
การรถไฟแหงประเทศไทย
รายงานประจำป 2558  |||  ANNUAL REPORT 2015

RAIL TRANSPORT 
IS EXCELLENT





รายงานประจ�ำปี

การรถไฟ
ปี 2558





ANNUAL REPORT 2015  I 1

สารบัญ
C
O

N
TE

N
TS ว�สัยทัศน ภารกิจ และวัตถุประสงค

รายนามคณะกรรมการรถไฟฯ

บันทึกขอความ

การบร�หารความเสี่ยงของการรถไฟฯ

ดานการเดินรถ

การดำเนินงานตามโครงการที่สำคัญ

โครงการและแผนงาน

งานดานการตางประเทศ

การรถไฟแหงประเทศไทย

   - งบดุล (เบื้องตน)

ภาคผนวก

3

4

6

9

15

29

40

48

54

58

5
6
8

17
18
21
24
31
33
42
43
52
55
65



l  รายงานประจ�ำปี 25582



RAIL TRANSPORT IS EXCELLENT

ANNUAL REPORT 2015  I 3

วิสัยทัศน์
(Vision)

ภารกิจ
(Mission)

วัตถุประสงค์
(Objectives)

มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการให้บริการระบบรางที่สะดวก 

ตรงต่อเวลา และปลอดภัย

1
มุ่งเน้นการให้บริการที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้ ใช้บริการเพื่อ

สร้างรายได้และผลก�ำไร 

ให้แก่องค์กรรวมถึงการพัฒนา

ประสิทธิภาพในการให้บริการอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อเป็นทางเลือกใน

การขนส่งที่มีประสิทธิภาพ 

2
ด�ำเนินการให้บริการขนส่งในเชิง

สังคม เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของ

ประชาชนและประเทศและตอบสนอง

นโยบายในการให้บรกิารขนส่งราคาต�ำ่ 

และมีประสิทธิภาพของภาครัฐ 

3
ตอบสนองนโยบายของรฐับาลในการ

พัฒนาขยายและเชือ่มโยงโครงข่าย

การขนส่งผู้โดยสารและสนิค้า 

1
เพื่อปรับปรุงผลการด�ำเนินงานของ

การรถไฟแห่งประเทศไทย ทั้งธุรกิจ

หลักและธุรกิจรอง รวมทั้งมีการ

จัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

2
เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรและ

บุคลากรที่สอดคล้องกับแผนการ

ลงทนุด้านโครงสร้างพืน้ฐานระบบราง 

อันจะน�ำไปสู่ความสามารถในการ

แข่งขันที่ยั่งยืนของการรถไฟแห่ง

ประเทศไทยในระยะยาว

3
เพื่อให้เกิดบูรณาการ การท�ำงาน

ร่วมกันของหน่วยงานต่าง ๆ ของ

การรถไฟฯ ในการผลักดันวิสัยทัศน์

การรถไฟแห่งประเทศไทย อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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คณะกรรมการ

รายนามคณะกรรมการ       รถไฟแหงประเทศไทย
ปี พ.ศ. 2558 (ขอมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2559)

นายออมสิน  ช�วะพฤกษ
ประธานกรรมการการรถไฟแหงประเทศไทย

(8 ก.ค. 57 – 16 ส.ค. 58)

วุฒิการศึกษา : -
ประวัติการทำงาน : -
ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : -

นายสราวุธ  เบญจกุล
กรรมการรถไฟแหงประเทศไทย

(6 ส.ค. 56 – 12 ต.ค. 58)

ประธานกรรมการการรถไฟแหงประเทศไทย

(13 ต.ค. 58 – 5 ส.ค. 59)

วุฒิการศึกษา : • นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 

  มหาวิทยาลัยรามคำแหง

  • เนติบัณฑิต สำนักอบรมศึกษา

  กฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา

  • ปริญญาโท ดานกฎหมายเปรียบเทียบ 

  (M.C.J) Howard University 

  สหรัฐอเมริกา

  • ปริญญาโท ดานกฎหมายระหวาง

  ประเทศ (LL.M.) American University 

  สหรัฐอเมริกา

  • ปริญญาโท ดานกฎหมายธุรกิจ 

  (LL.M.) University of Birstol 

  สหราชอาณาจักร

ประวัติการทำงาน : • ที่ปรึกษากฎหมายและพนักงานอัยการ

  • ผูพิพากษาศาลจังหวัดพัทลุง

  • ผูชวยผูพิพากษาจังหวัดพัทลุง

  • ผูชวยผูพิพากษาศาลอุทธรณภาค 3

  • ผูพิพากษาแพงกรุงเทพใต

  • รองเลขาธิการสงเสริมงานตุลาการ

  • ผูพิพากษาหัวหนาศาลประจำสำนัก

  ประธานศาลฎีกา

  • ผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัดสกลนคร

  แผนกคดีเยาวชนและครอบครัว

ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : รองเลขาธิการสำนักงาน ศาลยุติธรรม 
  สังกัด กระทรวงยุติธรรม

นางสาวชุณหจ�ต  สังขใหม
กรรมการรถไฟแหงประเทศไทย

(8 ก.ค. 56 -5 ส.ค. 59)

วุฒิการศึกษา : • เศรษฐศาสตรบัณฑิต 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

  • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  • Post Graduate Diploma on 

  Information Management 

  Strathclyde University ประเทศอังกฤษ

ประวัติการทำงาน : • ผูอำนวยการสำนักมาตรฐานการ
  จัดซื้อจัดจางภาครัฐ กรมบัญชีกลาง

  • ผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยี

  สารสนเทศ กรมบัญชีกลาง

  • ผูอำนวยการกลุมงานประเมินผล

  ระบบการคลัง กรมบัญชีกลาง

  • ผูอำนวยการกลุมงานประเมินผล

  ระบบการคลัง กรมบัญชีกลาง

  • นักวิชาการคลัง สำนักงานคณะ

  กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง

พลโท ชาญชัย ภูทอง
กรรมการรถไฟแหงประเทศไทย

(8 ก.ค. 56 - 5 ส.ค. 59)

วุฒิการศึกษา : -
ประวัติการทำงาน : • ผูบัญชาการกองพลทหารราบที่ 3

  • รองแมทัพภาคที่ 2

  • แมทัพภาคที่ 2

ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : สภาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ

นายยุทธพงษ  อภิรัตนรังษี 
กรรมการรถไฟแหงประเทศไทย

(9 ส.ค. 56 – 5 ส.ค. 59)

วุฒิการศึกษา : • ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 

  พ.ศ. 2524

  • เนติบัณฑิตไทย พ.ศ. 2526

  • ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร

  มหาบัณฑิต (M.P.A.) สาขาบริหารงาน

  ยุติธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

  (นิดา)

  • ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

  พ.ศ. 2547

ประวัติการทำงาน : • อัยการพิเศษประจำกรม (ชั้น 5) 

  สำนักงานอัยการเขต 6 อัยการจังหวัด 

  สคช. จังหวัดสุโขทัย

  • อัยการพิเศษประจำกรม (ชั้น 5) 

  สำนักงานอัยการเขต 2 (อัยการจังหวัด

  ฉะเชิงเทรา) พ.ศ. 2550 – 2553

  • อัยการพิเศษประจำกรม (ชั้น 5) 

  สำนักงานอัยการเขต 2 (อัยการจังหวัด

  พัทยา) พ.ศ. 2553 – 2554

  • รองอัยการพิเศษฝายคณะกรรมการ

  อัยการ 1 (ชั้น 6) พ.ศ. 2554 – ปจจุบัน

ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : รองอัยการพิเศษฝายคณะกรรมการ

  อัยการ 1 (อัยการชั้น 6) 

  (อัยการผูเชี่ยวชาญพิเศษ)

นายภาณุมาศ  ศร�สุข
กรรมการรถไฟแหงประเทศไทย

(8 ก.ค. 57 – 9 ก.ย. 58)

วุฒิการศึกษา : -
ประวัติการทำงาน : -
ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : -

นายพีระพล  ถาวรสุภเจร�ญ
กรรมการรถไฟแหงประเทศไทย

(17 มี.ค. 58 – 5 ส.ค. 59)

วุฒิการศึกษา : -
ประวัติการทำงาน : -
ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : -

นายประเสร�ฐ  อัตตะนันทน 
กรรมการและเลขานุการ

(16 ก.ค. 57 – 31 ม.ค. 58)

วุฒิการศึกษา : -
ประวัติการทำงาน : -
ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : รักษาการในตำแหนงผูวาการรถไฟฯ

นายวุฒิชาติ  กัลยาณมิตร
กรรมการและเลขานุการ

(1 ก.พ. 58 – ปจจ�บัน)

วุฒิการศึกษา : • ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

  • ปริญญาตรี ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการทำงาน : • สมาชิกสภารางรัฐธรรมนูญ ป 2550 

  (รองประธานคณะกรรมาธิการกิจการ

  สภารางรัฐธรรมนูญ)

  • กรรมการ บริษัท ขนสง จำกัด

  • กรรมการบริษัทฯ รักษาการผูจัดการใหญ 

  บริษัท ขนสง จำกัด

  • กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ขนสง จำกัด

ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : • ผูวาการรถไฟฯ

  • กรรมการอำนวยการโรงงานยาสูบ 

  (รัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการคลัง)

  • กรรมการบริหาร บริษัท พี ดี เอ เอ็นคอม 

  อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (รัฐวิสาหกิจ 

  สังกัดกระทรวงมหาดไทย)

  • ผูพิพากษาสมทบของศาลแรงงานกลาง

  • คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ
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  • นักวิชาการคลัง สำนักงานคณะ

  กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง

พลโท ชาญชัย ภูทอง
กรรมการรถไฟแหงประเทศไทย

(8 ก.ค. 56 - 5 ส.ค. 59)

วุฒิการศึกษา : -
ประวัติการทำงาน : • ผูบัญชาการกองพลทหารราบที่ 3

  • รองแมทัพภาคที่ 2

  • แมทัพภาคที่ 2

ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : สภาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ

นายยุทธพงษ  อภิรัตนรังษี 
กรรมการรถไฟแหงประเทศไทย

(9 ส.ค. 56 – 5 ส.ค. 59)

วุฒิการศึกษา : • ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 

  พ.ศ. 2524

  • เนติบัณฑิตไทย พ.ศ. 2526

  • ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร

  มหาบัณฑิต (M.P.A.) สาขาบริหารงาน

  ยุติธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

  (นิดา)

  • ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

  พ.ศ. 2547

ประวัติการทำงาน : • อัยการพิเศษประจำกรม (ชั้น 5) 

  สำนักงานอัยการเขต 6 อัยการจังหวัด 

  สคช. จังหวัดสุโขทัย

  • อัยการพิเศษประจำกรม (ชั้น 5) 

  สำนักงานอัยการเขต 2 (อัยการจังหวัด

  ฉะเชิงเทรา) พ.ศ. 2550 – 2553

  • อัยการพิเศษประจำกรม (ชั้น 5) 

  สำนักงานอัยการเขต 2 (อัยการจังหวัด

  พัทยา) พ.ศ. 2553 – 2554

  • รองอัยการพิเศษฝายคณะกรรมการ

  อัยการ 1 (ชั้น 6) พ.ศ. 2554 – ปจจุบัน

ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : รองอัยการพิเศษฝายคณะกรรมการ

  อัยการ 1 (อัยการชั้น 6) 

  (อัยการผูเชี่ยวชาญพิเศษ)

นายภาณุมาศ  ศร�สุข
กรรมการรถไฟแหงประเทศไทย

(8 ก.ค. 57 – 9 ก.ย. 58)

วุฒิการศึกษา : -
ประวัติการทำงาน : -
ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : -

นายพีระพล  ถาวรสุภเจร�ญ
กรรมการรถไฟแหงประเทศไทย

(17 มี.ค. 58 – 5 ส.ค. 59)

วุฒิการศึกษา : -
ประวัติการทำงาน : -
ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : -

นายประเสร�ฐ  อัตตะนันทน 
กรรมการและเลขานุการ

(16 ก.ค. 57 – 31 ม.ค. 58)

วุฒิการศึกษา : -
ประวัติการทำงาน : -
ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : รักษาการในตำแหนงผูวาการรถไฟฯ

นายวุฒิชาติ  กัลยาณมิตร
กรรมการและเลขานุการ

(1 ก.พ. 58 – ปจจ�บัน)

วุฒิการศึกษา : • ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

  • ปริญญาตรี ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการทำงาน : • สมาชิกสภารางรัฐธรรมนูญ ป 2550 

  (รองประธานคณะกรรมาธิการกิจการ

  สภารางรัฐธรรมนูญ)

  • กรรมการ บริษัท ขนสง จำกัด

  • กรรมการบริษัทฯ รักษาการผูจัดการใหญ 

  บริษัท ขนสง จำกัด

  • กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ขนสง จำกัด

ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน : • ผูวาการรถไฟฯ

  • กรรมการอำนวยการโรงงานยาสูบ 

  (รัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการคลัง)

  • กรรมการบริหาร บริษัท พี ดี เอ เอ็นคอม 

  อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (รัฐวิสาหกิจ 

  สังกัดกระทรวงมหาดไทย)

  • ผูพิพากษาสมทบของศาลแรงงานกลาง

  • คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ
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การบริหารความเสี่ยงของการรถไฟฯ

	 ศนูย์บรหิารความเสีย่ง ตัง้ขึน้ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 

คร้ังที่ 13/2548 เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2548 เห็นชอบให้ปรับปรุงโครงสร้าง 

การจัดการ โดยจัดตั้งศูนย์บริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งของการรถไฟฯ และการรถไฟฯ 

ได้แก้ไข ข้อบงัคบัการรถไฟฯ ฉบบัที ่2.1 การแบ่งส่วนงานและอ�ำนาจความรบัผดิชอบของ 

ผู้บริหาร โดยมีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2548 มีหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

เกีย่วกับ การรวบรวมข้อมูล กลัน่กรอง วเิคราะห์ วางแผนและประสานงานการด�ำเนนิงาน 

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกับหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ  

ตามที่ได้รับมอบหมาย

ด้านการบริหารความเสี่ยง
	 การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) มคีวาม

มุง่มัน่ในการด�ำเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่ง

ขององค์กรทีเ่ป็นไปตามแนวทางของ COSO ERM 

และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก�ำหนด เพื่อให้มั่นใจ

ได้ว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ตามที่ก�ำหนดไว้ในแผนวิสาหกิจ 

	 การรถไฟฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการบริหาร

ความเสีย่ง เพือ่สนบัสนนุให้มกีารบรหิารความเสีย่ง

ท่ัวท้ังองค์กร มีการระบุความเสี่ยงที่ครอบคลุม

การด�ำเนินงานทุกด้านขององค์กร ทั้งด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ด้านการปฏบิตักิาร (Operational  

Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) และด้านกฎ

ระเบียบ/ข้อบังคับ (Compliance Risk) มีการจัด

ท�ำแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) ที่แสดงภาพรวม 

ของการบริหารความเสี่ยง ระบุสาเหตุที่ท�ำให้เกิด

ความเสี่ยงและก�ำหนดแผนบริหารความเสี่ยงให้

สอดคล้อง รวมถึงมีการบริหารความเสี่ยงตาม

แผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ระดับความ

รุนแรงของความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร

ยอมรับได้ โดยมีการติดตามและรายงานผลการ

บริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส



l  รายงานประจ�ำปี 255810

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจ�ำปี 2558	

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ 

การรถไฟฯ ได้มีการทบทวนนโยบายการบริหาร

ความเสีย่ง และก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

ของปี 2558 เป็นดังนี้

	 1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารและ 

เจ้าหน้าที่ทุกคนและทุกระดับ

	 2. กระบวนการบริหารความเสี่ยงต้อง 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนการ

ด�ำเนินงาน รวมถึงให้การบริหารความเสี่ยงเป็น

ส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานตามปกติ

	 3. มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมี

ประสิทธิภาพและอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้

	 4. มีการติดตามและประเมินผลการ

บริหารความเส่ียงที่มีการทบทวนและปรับปรุง

อย่างสม�่ำเสมอให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ี

เปลี่ยนแปลงไป

	 5. มีการปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยง

เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของ

องค์กร เพื่อสร้างสรรค์มูลค่าให้กับองค์กร (Value 

Creation)

ผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 

ประจ�ำปี 2558

	 การรถไฟฯ เป็นหนึ่งในรัฐวิสาหกิจในกลุ่ม

ฟื้นฟูกิจการตามมติของคณะกรรมการนโยบาย

และก�ำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ (คนร.) โดยได้จัดท�ำ 

แผนฟื้นฟูกิจการการรถไฟแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2558 – 2567 ก�ำหนดแผนงานออกเป็น 

7 ยุทธศาสตร์ และได้มีการทบทวนปัจจัยเส่ียง 

ประจ�ำปี 2558 ให้สอดคล้องกับแผนงานที่ระบุ

ไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการฯ ด้วย เพื่อให้การด�ำเนิน

งานด้านการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อ

การด�ำเนินงานไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายขององค์กร

	 การรถไฟฯ ได้ก�ำหนดให้มีการติดตามความ

คืบหน้าผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารความ

เสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการ

ทบทวนการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง

อย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง โดยมีคณะท�ำงานด้าน

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ

ทุกหน่วยงาน มีคณะท�ำงานด้านการบริหารความ

เสี่ยงของการรถไฟฯ และมีคณะอนุกรรมการการ

บรหิารความเสีย่งฯ เพ่ือติดตามและรายงานผลการ

บริหารความเสี่ยง เป็นรายไตรมาส
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โดยมีผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ประจ�ำปี 2558 จ�ำนวน 15 ปัจจัยเสี่ยง เป็นดังนี้

หมายเหตุ	 ระดับความเสี่ยง	 	 L   =   น้อย	 	 M   =   ปานกลาง

	 	 	 	 	 	 H   =   สูง	 	 E    =   สูงมาก

ประเภท ปัจจัยเสี่ยง
ก่อนบริหาร ค่าที่ยอมรับได้ หลังบริหาร

ระดับ ระดับ ระดับ

S RF 1 ไม่สามารถรับพนักงานตามกรอบแผนฟื้นฟูได้ตามแผนงาน E H H

S RF2 ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน ไม่เป็นไปตามแผน E H E

S RF3 โครงการก่อสร้าง 5 เส้นทางไม่เป็นไปตามแผนงาน E H E

S RF4 ไม่สามารถเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรได้ตามเป้าหมาย E H H

O RF5.1 การเกิดอุบัติเหตุจากการเดินรถ ประเภทร้ายแรง E H M

O RF5.2 การเกิดอุบัติเหตุจากการเดินรถ ประเภทส�ำคัญ E H M

O
RF6.1 ประสิทธิภาพการบริหารเวลาเดินขบวนรถโดยสารเชิงสังคม

ภายใต้ภาวะการณ์ปรับปรุงทางเพื่อความปลอดภัย
M H M

O
RF6.2 ประสิทธิภาพการบริหารเวลาเดินขบวนรถโดยสารเชิงพาณิชย์ 

ภายใต้ภาวการณ์ปรับปรุงทางเพื่อความปลอดภัย
M H H

O
RF7 ความส�ำเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศแบบบูรณาการ

ไม่เป็นไปตามแผนงาน
E M E

O RF8 ปริมาณขนส่งสินค้าทางรางไม่เป็นไปตามเป้าหมาย H H H

F RF9.1 รายได้จากการให้บริการ ขนส่งสินค้า ต�่ำกว่าเป้าหมาย H H H

F RF9.2 รายได้จากการให้บริการ ขนส่งผู้โดยสาร ต�่ำกว่าเป้าหมาย E H M

F
RF10  อัตราการเติบโตของรายได้จากการบริหารทรัพย์สิน

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
M M E

C RF11 การปิดงบการเงินไม่เป็นไปตามแผน E H L

C RF12 การรักษาความปลอดภัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย E H M



l  รายงานประจ�ำปี 255812

ด้านการควบคุมภายใน
	 การรถไฟฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุม

ภายใน ตามแนวทางของคณะกรรมการตรวจเงิน

แผ่นดิน (คตง.)  ซึ่งเป็นกระบวนการก�ำกับดูแล

การปฏิบัติงานที่ก�ำหนดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีความ

มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินงานจะ

บรรลุผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

ครอบคลุมทั้งในด้านการด�ำเนินงาน (Operation)  

การรายงานทางการเงิน (Financial) และ 

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง (Compliance) รวมถึงให้ความส�ำคัญ

ในการตดิตามการจัดวางระบบควบคมุภายใน และ

การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน

ต่างๆ ภายในการรถไฟฯ ทุกหน่วยงานให้เป็นไป

ตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

(คตง.) ข้อ 6 โดยเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุม

ภายในที่ คตง. ก�ำหนด มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้

	 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control 

Environment)

	 2.  การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)

	 3.  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

	 4. ข้อมูลสารสนเทศ และการส่ือสารใน

องค์กร (Information and Communication)

	 5. การตดิตามและประเมนิผล (Monitoring)

โดยแต่ละหน่วยงานภายในการรถไฟฯ ได้มีการ

ประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self- 

Assessment : CSA) ด้วยการจัดท�ำรายงานผล

การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ของส่วนงานย่อย (แบบ ปย.1) และรายงานการ

ประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(แบบ ปย.2) เมื่อสิ้นสุดแต่ละปีงบประมาณ

นโยบายการควบคุมภายใน ประจ�ำปี 2558

	 การรถไฟฯ ได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการ

ควบคุมภายใน และระบุไว้ในคู่มือการควบคุม

ภายใน ดังนี้

	 1. ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนและ 

ทุกระดับ มีหน้าที่ในการท�ำความเข้าใจหลักการ

ควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง ให้ความ

ส�ำคัญ ตระหนัก และเข้าใจคุณค่าของการควบคุม

ภายใน รับผิดชอบให้ความร่วมมือ  และให้การ

สนับสนุนในการน�ำหลักการควบคุมภายในและ 

การบริหารความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติ ภายใต้

ขอบเขตของงานที่รับผิดชอบ

	 2. การควบคุมภายในถือเป็นส่วนหนึ่งของ

การปฏิบัติงาน  โดยแฝงอยู่กับการปฏิบัติงานปกติ

ในทุกหน้าที่และทุกระดับของการปฏิบัติงานที่

แตกต่างตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมกับสภาพ

แวดล้อมของงานหรอืกจิกรรมของหน่วยงาน  โดย

จะต้องมีประสิทธิภาพเพียงพอ  สอดคล้องกับ

ระดบัความเสีย่งทีก่ารรถไฟฯ ยอมรบัได้  ตลอดจน 

มีการสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ  

ทันกาล และเหมาะสม เพื่อช่วยให้ผู้บริหารและ

พนักงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ และให้ฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบ 

ภายในสามารถติดตามประเมินผลการควบคุม

ภายในได้อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ  เพื่อให้การ

ด�ำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ส�ำคัญ  ได้แก่  การ



RAIL TRANSPORT IS EXCELLENT

ANNUAL REPORT 2015  I 13

บริหารทรัพย์สิน การป้องกันและลดจ�ำนวนความ

สูญเสีย และความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน  

ความถูกต้องน่าเช่ือถือของรายงาน รวมท้ัง

การปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบ 

ข้อบังคบัทีก่�ำหนดและเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน

ของการรถไฟฯ

	 3. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ด ี

เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน 

แผ่นดินว่าด้วยการก�ำหนดมาตรฐานการควบคุม

ภายใน พ.ศ. 2544

ผลการด�ำเนนิงานด้านการควบคมุภายใน ประจ�ำ

ปี 2558

	 ได้จัดท�ำหนังสือรับรองการประเมินผล

การควบคุม (แบบ ปอ.1) รายงานผลการประเมิน 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2) 

และรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(แบบ ปอ.3)  โดยในปีงบประมาณ 2558 การควบคุม 

ภายในของการรถไฟฯ มจีดุอ่อนทีม่นียัส�ำคญั ดงันี้

	 1. โครงสร้างองค์กรไม่เหมาะสม และบาง

หน่วยงานทีม่กีารปรบัโครงสร้างใหม่ ยงัอยูร่ะหว่าง

การจัดแบ่งภารกิจหน้าที่ การจัดพนักงานตาม 

สายงานและโครงสร้างองค์กรใหม่ ซึง่จะต้องมกีาร

ทบทวนและจัดวางระบบการควบคุมภายในใหม่

ให้เหมาะสม

	 2. จ�ำนวนพนักงานยังไม่ครบตามกรอบ

อัตราก�ำลัง และยังมีพนักงานบางส่วนขาดทักษะ 

ประสบการณ์ และความรู้เฉพาะงาน

	 3. กจิกรรมการควบคมุยงัไม่เหมาะสมและ

ครบถ้วนในบางกิจกรรม

	 4. ขาดระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่

จ�ำเป็นในการปฏิบัติงาน ท�ำให้การเชื่อมโยงข้อมูล

ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร

	 เนือ่งจากการรถไฟฯ  เป็นหนึง่ในรฐัวสิาหกจิ 

กลุ ่มฟื ้นฟูกิจการตามมติของคณะกรรมการ

นโยบายและก�ำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ (คนร.) และ

การรถไฟฯ ได้ก�ำหนดแผนฟื้นฟูกิจการโดยมี

ระยะเวลาด�ำเนินการต้ังแต่ ปีงบประมาณ 2558 

– 2567 ซึ่งแผนฟื้นฟูกิจการดังกล่าวได้ก�ำหนด 

แผนงานออกเป็น 7 ยุทธศาสตร์  ดังนั้น ใน

ปีงบประมาณ 2558  ศนูย์บริหารความเสีย่ง ได้น�ำ

การควบคุมภายในมาเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุน

ในการด�ำเนนิการในกระบวนการภายในต่าง ๆ  ของ

การรถไฟฯ อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ม่ันใจว่า การรถไฟฯ  

จะสามารถด�ำเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการทั้ง 

7 ยุทธศาสตร์ ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ก�ำหนด

ไว้อย่างมีประสิทธิผล



l  รายงานประจ�ำปี 255814

	 ในปีงบประมาณ 2558 การรถไฟฯ เป็นหนึ่งในรัฐวิสาหกิจกลุ่มฟื้นฟูกิจการตามมติของคณะกรรมการ

นโยบายและก�ำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ (คนร.)  จึงเป็นการประเมินในภาพรวมของบทบาทคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ ไม่มีการก�ำหนดคะแนนด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ผลคะแนนการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ปี 2554 – 2558
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ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

การบริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายใน
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ด้านการเดินรถ

โครงการปรับปรุงภาพลักษณ์การให้บริการที่สถานีรถไฟ (SMART Station)

ความเป็นมาของโครงการ

	 1. เป็นโครงการท่ีได้รับการบรรจุไว้ในแผนงาน

ของผูว่้าการรถไฟแห่งประเทศไทยทีจ่ะด�ำเนนิการ

ในปีแรกและปีต่อไป

	 2. เป็นโครงการตามนโยบายของการรถไฟ

แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนดให้ปี พ.ศ. 2552 เป็นปี

แห่งการบริการ (Service Excellence Year)

หลักการและเหตุผล

	 เพื่อพัฒนาสถานีรถไฟต้นแบบให้ได้

มาตรฐานทั้งด้านการให้บริการของพนักงานและ

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก เพื่อเพิ่มความพึงพอใจให้

แก่ผู้ใช้บริการและประชาชนทั่วไป 

	 ค�ำว่า “SMART” มาจาก

		  S (Satisfaction) หมายถึง การ

บริการท่ีมุ่งเน้นความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเป็น

ส�ำคัญ

		  M (Mind) หมายถึง การบริการ

ด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้มแจ่มใส และเอาใจใส่ผู้ใช้

บริการ

		  A (Activeness) หมายถึง การ

บรกิารอย่างกระตอืรอืร้นและแขง็ขนัของพนักงาน

ประจ�ำสถานี

		  R (Relation) หมายถงึ การบรกิาร

ที่มุ่งเน้นความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดและอบอุ่นดุจคน 

คุ้นเคย

		  T (Traffic) หมายถึง การบริการ

ที่มุ่งเน้นการเดินรถที่มีประสิทธิภาพ ตรงต่อเวลา 

และปลอดภัย	

วัตถุประสงค์

	 1. เพื่อปรับปรุงสถานีและสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกไปสู่บรกิารแบบเบ็ดเสรจ็ ณ จุดเดยีว (One 

Stop Service)

	 2. เพือ่เพิม่ความพงึพอใจให้กบัผูใ้ช้บรกิาร

และประชาชนทั่วไป

	 3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการให้

บริการที่สถานีและปรับปรุงไปสู่มาตรฐานสากล  

(International Standardisation)

	 4. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ด้านการให้บริการ

ที่เป็นมาตรฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทยให้

เป็นที่รู้จักกันทั่วไป (Brand Name)

	 5. เพื่อพัฒนาให้เป็นสถานีต้นแบบและ

มาตรฐานแก่สถานีอื่นๆ



l  รายงานประจ�ำปี 255816

ด้านกายภาพและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

	 ปรับปรุงอาคาร ที่ท�ำการ และส่ิงอ�ำนวย

ความสะดวกต่างๆ ให้ได้มาตรฐานส�ำหรบัให้บริการ

แก่ผูใ้ช้บรกิารทกุคนได้รบัความสะดวก สบาย และ

เกิดความประทับใจ

เป้าหมาย	

	 ปรับปรุงสถานีในโครงการให้เป็นไปตาม

ข้อก�ำหนดและหลักเกณฑ์มาตรฐานทางกายภาพ 

(Physical Standard) ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 

(Facilities) และการให้บริการ (Service)

ขอบเขตการด�ำเนินงาน

	 1. ปรับปรุงด้านบุคลากร

	 2. ปรับปรุงด้านกายภาพและส่ิงอ�ำนวย

ความสะดวก

	 3. การประชาสัมพันธ์โครงการฯ

ผู้รับผิดชอบโครงการ : กองพัฒนาและวางแผน

การเดินรถ (กพว.)

ผู้จัดการโครงการ : สารวัตรงานเดินรถแขวง 

(สดร.)

ด้านบุคลากร

	 ฝึกฝนผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและความ

สามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การให้บริการที่ก�ำหนด มีจิตส�ำนึกในงานบริการ

ตลอดเวลา โดยแสดงออกถงึความเตม็ใจและจรงิใจ

ที่จะให้บริการ เพื่อผู้ใช้บริการทุกคนได้รับความ

สะดวก รวดเร็ว เกิดความประทับใจ มีทัศนคติที่ดี

ต่อเพื่อนร่วมงาน และสามารถปฏิบัติงานได้ทันที
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งบประมาณ : สถานีละ 200,000 บาท

ผลการด�ำเนินงาน : ตั้งแต่ปี 2552 ถึงปี 2558 ด�ำเนินการแล้วเสร็จ จ�ำนวน 85 สถานี และในปีงบประมาณ 

2559 อยู่ระหว่างด�ำเนินการปรับปรุงจ�ำนวน 12 สถานี

สถานีในโครงการ SMART Station 3 (2554) 

สังกัด 2552 2553 2554

สดร.กท. อยุธยา หัวหมาก บางปะอิน

สดร.ฉท. ฉะเชิงเทรา หัวตะเข้ ปราจีนบุรี

สดร.กค. สระบุรี มวกเหล็ก ปากช่อง, สีคิ้ว

สดร.รส. ขอนแก่น หนองคาย นครราชสีมา

สดร.อน. อุบลราชธานี บุรีรัมย์ อุทุมพรพิสัย

สดร.นว. นครสวรรค์ ลพบุรี บ้านหมี่

สดร.อด. พิษณุโลก ศิลาอาสน์ บางมูลนาก

สดร.ลป. เชียงใหม่ นครล�ำปาง เด่นชัย

สดร.ธบ. หัวหิน กาญจนบุรี ราชบุรี

สดร.ชพ. ชุมพร ประจวบคีรีขันธ์ ทับสะแก

สดร.ทส. สุราษฎร์ธานี ทุ่งสง ตรัง

สดร.ห. ยะลา สุไหงโกลก พัทลุง

รวม 12 12 13



l  รายงานประจ�ำปี 255818

สถานีในโครงการ SMART Station 4 (2555)

สังกัด 2552 2553 2554 2555

สดร.กท. อยุธยา หัวหมาก บางปะอิน บ้านทับช้าง

สดร.ฉท. ฉะเชิงเทรา หัวตะเข้ ปราจีนบุรี ชลบุรี

สดร.กค. สระบุรี มวกเหล็ก ปากช่อง, สีคิ้ว ล�ำนารายณ์

สดร.รส. ขอนแก่น หนองคาย นครราชสีมา อุดรธานี

สดร.อน. อุบลราชธานี บุรีรัมย์ อุทุมพรพิสัย สุรินทร์

สดร.นว. นครสวรรค์ ลพบุรี บ้านหมี่ ช่องแค

สดร.อด. พิษณุโลก ศิลาอาสน์ บางมูลนาก อุตรดิตถ์

สดร.ลป. เชียงใหม่ นครล�ำปาง เด่นชัย แม่เมาะ

สดร.ธบ. หัวหิน กาญจนบุรี ราชบุรี โพธาราม

สดร.ชพ. ชุมพร ประจวบคีรีขันธ์ ทับสะแก มาบอ�ำมฤต

สดร.ทส. สุราษฎร์ธานี ทุ่งสง ตรัง นาสาร

สดร.ห. ยะลา สุไหงโกลก พัทลุง ปัตตานี

รวม 12 12 13 12
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สถานีในโครงการ SMART Station 5 (2556)

สังกัด 2552 2553 2554 2555 2556

สดร.กท. อยุธยา หัวหมาก บางปะอิน บ้านภาชี บ้านทับช้าง

สดร.ฉท. ฉะเชิงเทรา หัวตะเข้ ปราจีนบุรี พัทยา ชลบุรี

สดร.กค. สระบุรี มวกเหล็ก ปากช่อง, สีคิ้ว แก่งคอย ล�ำนารายณ์

สดร.รส. ขอนแก่น หนองคาย นครราชสีมา บัวใหญ่ อุดรธานี

สดร.อน. อุบลราชธานี บุรีรัมย์ อุทุมพรพิสัย ศรีสะเกษ สุรินทร์

สดร.นว. นครสวรรค์ ลพบุรี บ้านหมี่ บ้านตาคลี ช่องแค

สดร.อด. พิษณุโลก ศิลาอาสน์ บางมูลนาก ตะพานหิน อุตรดิตถ์

สดร.ลป. เชียงใหม่ นครล�ำปาง เด่นชัย ล�ำพูน แม่เมาะ

สดร.ธบ. หัวหิน กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี โพธาราม

สดร.ชพ. ชุมพร ประจวบคีรีขันธ์ ทับสะแก ปะทิว มาบอ�ำมฤต

สดร.ทส. สุราษฎร์ธานี ทุ่งสง ตรัง นครศรีธรรมราช นาสาร

สดร.ห. ยะลา สุไหงโกลก พัทลุง หาดใหญ่ ปัตตานี

รวม 12 12 13 12 12



l  รายงานประจ�ำปี 255820

สังกัด 2552 2553 2554 2555 2556 2557

สดร.กท. อยุธยา หัวหมาก บางปะอิน บ้านภาชี บ้านทับช้าง คลองตัน

สดร.ฉท. ฉะเชิงเทรา หัวตะเข้ ปราจีนบุรี พัทยา ชลบุรี ศรีราชา

สดร.กค. สระบุรี มวกเหล็ก ปากช่อง, สีคิ้ว แก่งคอย ล�ำนารายณ์ หนองแซง

สดร.รส. ขอนแก่น หนองคาย นครราชสีมา บัวใหญ่ อุดรธานี จิระ

สดร.อน. อุบลราชธานี บุรีรัมย์ อุทุมพรพิสัย ศรีสะเกษ สุรินทร์ ล�ำปลายมาศ

สดร.นว. นครสวรรค์ ลพบุรี บ้านหมี่ บ้านตาคลี ช่องแค จันเสน

สดร.อด. พิษณุโลก ศิลาอาสน์ บางมูลนาก ตะพานหิน อุตรดิตถ์ พิชัย

สดร.ลป. เชียงใหม่ นครล�ำปาง เด่นชัย ล�ำพูน แม่เมาะ บ้านปิน

สดร.ธบ. หัวหิน กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี โพธาราม บ้านโป่ง

สดร.ชพ. ชุมพร ประจวบคีรีขันธ์ ทับสะแก ปะทิว มาบอ�ำมฤต ละแม

สดร.ทส. สุราษฎร์ธานี ทุ่งสง ตรัง นครศรีธรรมราช นาสาร เขาชุมทอง

สดร.ห. ยะลา สุไหงโกลก พัทลุง หาดใหญ่ ปัตตานี ตันหยงมัส

รวม 12 12 13 12 12 12

สถานีในโครงการ SMART Station 6 (2557)
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สถานีในโครงการ SMART Station 7 (2558)

สังกัด 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

สดร.กท. อยุธยา หัวหมาก บางปะอิน บ้านภาชี บ้านทับช้าง คลองตัน มักกะสัน

สดร.ฉท. ฉะเชิงเทรา หัวตะเข้ ปราจีนบุรี พัทยา ชลบุรี ศรีราชา กบินทร์บุรี

สดร.กค. สระบุรี มวกเหล็ก ปากช่อง, สีคิ้ว แก่งคอย ล�ำนารายณ์ หนองแซง บ้านป๊อกแป๊ก

สดร.รส. ขอนแก่น หนองคาย นครราชสีมา บัวใหญ่ อุดรธานี จิระ บ้านไผ่

สดร.อน. อุบลราชธานี บุรีรัมย์ อุทุมพรพิสัย ศรีสะเกษ สุรินทร์ ล�ำปลายมาศ กันทรารมย์

สดร.นว. นครสวรรค์ ลพบุรี บ้านหมี่ บ้านตาคลี ช่องแค จันเสน บ้านหมอ

สดร.อด. พิษณุโลก ศิลาอาสน์ บางมูลนาก ตะพานหิน อุตรดิตถ์ พิชัย พิจิตร

สดร.ลป. เชียงใหม่ นครล�ำปาง เด่นชัย ล�ำพูน แม่เมาะ บ้านปิน ขุนตาน

สดร.ธบ. หัวหิน กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี โพธาราม บ้านโป่ง ชะอ�ำ

สดร.ชพ. ชุมพร ประจวบคีรีขันธ์ ทับสะแก ปะทิว มาบอ�ำมฤต ละแม หลังสวน

สดร.ทส. สุราษฎร์ธานี ทุ่งสง ตรัง นครศรีธรรมราช นาสาร เขาชุมทอง กันตัง

สดร.ห. ยะลา สุไหงโกลก พัทลุง หาดใหญ่ ปัตตานี ตันหยงมัส บางแก้ว

รวม 12 12 13 12 12 12 12



l  รายงานประจ�ำปี 255822

บัญชีรายชื่อสถานีที่เข้าร่วมโครงการ SMART Station จ�ำนวน 97 สถานี

สังกัด

สถานี

2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

สดร.กท. อยุธยา หัวหมาก บางปะอิน บ้านภาชี บ้านทับช้าง คลองตัน มักกะสัน ดอนเมือง

สดร.ฉท. ฉะเชิงเทรา หัวตะเข้ ปราจีนบุรี พัทยา ชลบุรี ศรีราชา กบินทร์บุรี อรัญประเทศ

สดร.กค. สระบุรี มวกเหล็ก ปากช่อง, สีคิ้ว แก่งคอย ล�ำนารายณ์ หนองแซง บ้านป๊อกแป๊ก จัตุรัส

สดร.รส. ขอนแก่น หนองคาย นครราชสีมา บัวใหญ่ อุดรธานี จิระ บ้านไผ่ เมืองพล

สดร.อน. อุบลราชธานี บุรีรัมย์ อุทุมพรพิสัย ศรีสะเกษ สุรินทร์ ล�ำปลายมาศ กันทรารมย์ ส�ำโรงทาบ

สดร.นว. นครสวรรค์ ลพบุรี บ้านหมี่ บ้านตาคลี ช่องแค จันเสน บ้านหมอ ท่าเรือ

สดร.อด. พิษณุโลก ศิลาอาสน์ บางมูลนาก ตะพานหิน อุตรดิตถ์ พิชัย พิจิตร ชุมแสง

สดร.ลป. เชียงใหม่ นครล�ำปาง เด่นชัย ล�ำพูน แม่เมาะ บ้านปิน ขุนตาน ห้างฉัตร

สดร.ธบ. หัวหิน กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี โพธาราม บ้านโป่ง ชะอ�ำ ศาลายา

สดร.ชพ. ชุมพร ประจวบคีรีขันธ์ ทับสะแก ปะทิว มาบอ�ำมฤต ละแม หลังสวน สวี

สดร.ทส. สุราษฎร์ธานี ทุ่งสง ตรัง นครศรีธรรมราช นาสาร เขาชุมทอง กันตัง ห้วยยอด

สดร.ห. ยะลา สุไหงโกลก พัทลุง หาดใหญ่ ปัตตานี ตันหยงมัส บางแก้ว รือเสาะ

รวม 12 12 13 12 12 12 12 12
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SMART Station 3 (2554)



l  รายงานประจ�ำปี 255824

SMART Station 4 (2555)
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SMART Station 5 (2556)



l  รายงานประจ�ำปี 255826

SMART Station 6 (2557)
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SMART Station 7 (2558)



l  รายงานประจ�ำปี 255828

การด�ำเนินธุรกิจอื่นๆ

รายได้จากการให้เช่าที่ดินและอาคาร ประจ�ำปี 2558 (ต.ค.57 – ก.ย.58)

ตามเกณฑ์เงินสดที่ได้รับที่ กองการเงินและสถานีต่างๆ น�ำส่ง ดังนี้

ประเภทรายได้

1. ค่าเช่าที่ดินเพื่อติดตั้งป้ายโฆษณา 27,426,064.00 บาท

2. ค่าเช่าอาคาร 61,415,638.75 บาท

3. ค่าเช่าที่ดิน 1,723,162,720.48 บาท

4. ค่าเช่าสิทธิบริเวณสถานี (บส.) 11,505,612.61 บาท

5. ค่าธรรมเนียมจัดประโยชน์ 316,751,974.00 บาท

6. โครงการขนส่งน�้ำมันทางท่อ 136,334,591.67 บาท

7. ค่าเช่าโรงแรม  6,738,145.00 บาท

8. รายได้จากสนามซ้อมกอล์ฟ 18,285,821.00 บาท

9. รายได้อื่นๆ 1,175,809,811.11 บาท

10. รายได้จากการบริหารสวนจตุจักร 389,563,257.76 บาท

รวมทั้งสิ้น 3,866,993,636.38 บาท
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การด�ำเนินงานตามโครงการที่ส�ำคัญ 

	

	 1. โครงการระบบขนส่งมวลชนทางราง

ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ช่วง

บางซื่อ - รังสิต วงเงินโครงการรวม 79,101.78 

ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 1) เพิม่ขดีความสามารถและประสทิธิภาพ

การขนส่งทางรถไฟเชื่อมโยงกับระบบขนส่งอื่น ๆ 

 	 2) เพิม่ประสทิธภิาพการให้บรกิารด้านการ

เดินรถ

 	 3) ลดปัญหาการจราจรตดิขดัทีบ่รเิวณทาง

ตัดผ่านเสมอระดับ

 	 4) ช่วยประหยัด และลดต้นทุนด้าน

พลังงานของประเทศ

 	 5) ส่งเสริมการขนส่งด้วยระบบราง

 	 6) น�ำโครงสร้างเดมิของโครงการโฮปเวลล์

มาใช้ให้เกิดประโยชน์

สถานะโครงการ

 	 - สัญญาที่ 1 งานโยธา : ผลงานมีความ 

คืบหน้าร้อยละ 32.03

 	 - สัญญาที่ 2 งานโยธา : ผลงานมีความ 

คืบหน้าร้อยละ 48.65

 	 - สัญญาที่ 3 งานระบบ : คณะกรรมการ

รถไฟฯ ให้ความเห็นชอบให้กลุ่มบริษัท

	 MHSC ซ่ึงเป็นผู้เสนอราคาต�่ำสุด เป็นผู้

ชนะการประมูล เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2558 และ

การรถไฟฯ ได้ขออนมุตัปิรบัวงเงนิลงทนุและจัดหา

แหล่งเงนิเพิม่เตมิไปยงักระทรวงคมนาคม เม่ือวันที่ 

29 กันยายน 2558

 	 2. โครงการระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อม

ต่อท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport Rail 

Link) ส่วนต่อขยาย ช่วงท่าอากาศยานดอนเมือง 

- บางซื่อ - พญาไท วงเงินรวมโครงการ : 

31,139.35 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 1) เพิ่มศักยภาพและอ�ำนวยความสะดวก

แก่ผู ้โดยสารท่ีจะต้องเดินทางไปมาระหว่าง 

ท่าอากาศยานทั้งสองแห่ง

 	 2) ช่วยประหยัดงบประมาณในการขยาย

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

 	 3) ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง

การบินของภูมิภาค

 	 4) ลดเวลาในการเดินทางเชื่อมโยงสอง

สนามบิน

 	 5) ลดการสูญเสียทางเศรษฐกิจ เนื่องจาก

ปัญหาการจราจรติดขัด

 	 6) ลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงและลด

ปัญหาทางด้านมลพิษทางอากาศ

 	 7) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของประเทศในด้าน

คมนาคมขนส่งให้ดีขึ้น



l  รายงานประจ�ำปี 255830

สถานะ

 	 - การรถไฟฯ รายงานกระทรวงคมนาคม

เพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติด�ำเนินการ

ก่อสร้าง เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2558 

 	 - คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 24 

กุมภาพันธ์ 2558 อนุมัติในหลักการร่างพระราช

กฤษฎีกาก�ำหนดเขตที่ดินในพื้นที่ที่จะเวนคืน

 	 - สืบเนื่องจากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 

กมุภาพนัธ์ 2558 อนมัุตกิารแก้ไขแบบรายละเอยีด

และปรับกรอบวงเงินค่าก่อสร้างของโครงการสาย

สีแดง ช่วงบางซื่อ-รังสิต ท�ำให้มีผลกระทบต่อ 

โครงการฯ ดังนั้น คณะกรรมการรถไฟฯ มีมติ 

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2558 อนุมัติให้ด�ำเนินการ

จ้างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก เพื่อทบทวนแบบ 

รายละเอียดและจ้ดท�ำเอกสารประกวดราคา 

 	 - การรถไฟฯ รายงานกระทรวงคมนาคม 

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 เพ่ือขอทบทวน 

รายละเอยีด เนือ่งจากผลกระทบจากการปรับแบบ

สายสีแดงฯ ก่อนเสนอขออนุมัติก่อสร้างโครงการ

อีกครั้ง

 	 - การรถไฟฯ ลงนามในสัญญาจ้างทีป่รกึษา

จัดท�ำเอกสารประกวดราคาและทบทวนแบบ 

รายละเอียดโครงการฯ เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 

2558 เริ่มงาน เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2558

 

	 3. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง

ฉะเชิงเทรา - คลองสิบเก้า - แก่งคอย วงเงินรวม

โครงการ : 11,272.34 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

	 - เพือ่เพิม่ความจขุองทางรถไฟ แก้ไขปัญหา

การเดินรถในระบบทางเดี่ยว เพิ่มประสิทธิภาพ

และศักยภาพของการขนส่งทางรถไฟที่เชื่อมโยง 

จากภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

มายังสถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ICD) ที่

ลาดกระบังและเชื่อมโยงเข้าสู่ท่าเรือแหลมฉบัง 

สนบัสนนุและส่งเสรมิการพฒันาระบบการจดัการ

ขนส่งสินค้าและบริการ (Logistics) และสนับสนุน

ให้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งที่มีต้นทุน

การใช้พลังงานต�่ำ (Modal Shift)

สถานะ

	 - การรถไฟฯ ออกประกวดราคา เมื่อวันที่  

26 สิงหาคม 2558 ผู้ประสงค์จะเสนอราคายื่น 

ข้อเสนอด้านคุณสมบัติและด้านเทคนิค เม่ือวันท่ี 

30 กันยายน 2558

 

	 4. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง 

ชุมทางถนนจิระ - ขอนแก่น วงเงินรวมโครงการ 

: 26,007.20 ล้านบาท

 

วัตถุประสงค์

 	 เพ่ือเพิ่มศักยภาพการให้บริการขนส่ง

ระบบรางสู่กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สนับสนุนการขนส่งผู้โดยสารและสินค้าระหว่าง

จังหวัดต่าง ๆ ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับ

กรุงเทพฯ และต่อเนื่องสู่ภาคอ่ืนรองรับจ�ำนวน 

ผู้โดยสารและปริมาณการขนส่งสินค้าท่ีเพ่ิมสูงขึ้น

รวมถึงช่วยลดต้นทุนการขนส่งในภาพรวมของ

ประเทศ
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 สถานะ 

 	 - คณะรัฐมนตรีอนุมัติด�ำเนินโครงการฯ 

แล้ว เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 การรถไฟฯ ได้

ให้ความเห็นชอบ TOR การจัดท�ำราคากลางและ

เตรียมการประกวดราคา เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 

2558 และน�ำลงในเว็บไซต์การรถไฟฯ และกรม

บัญชกีลาง ครัง้ที ่1 เมือ่วนัท่ี 13-18 สงิหาคม 2558

 	 - การรถไฟฯ ออกประกวดราคา เมื่อวันที่ 

2 ตุลาคม 2558

	 5. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง

ประจวบคีรีขันธ์ - ชุมพร วงเงินรวมโครงการ 

:17,292.53 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพการให้บริการขนส่ง

ระบบรางสูก่ลุม่จงัหวดัภาคใต้ สนบัสนนุการขนส่ง

ผู้โดยสารและสินค้าระหว่างจังหวัดต่าง ๆ ทาง

ภาคใต้ กบักรงุเทพฯ และต่อเนือ่งสูภ่าคอืน่รองรบั

จ�ำนวนผูโ้ดยสารและปรมิาณการขนส่งสนิค้าทีเ่พิม่

สูงขึ้นรวมถึงช่วยลดต้นทุนการขนส่งในภาพรวม

ของประเทศ

สถานะ 

 	 - คณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ  

(กก.วล) ได้ให้ความเหน็ชอบ รายงานการวเิคราะห์

ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) แล้ว เมื่อวันที่ 10 

มิถุนายน 2558 ขณะนี้อยู่ระหว่างการน�ำเสนอ

คณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติด�ำเนินงานโครงการ

 	 - การเวนคืนที่ดิน อยู่ระหว่างพิจารณา

ด�ำเนินการของกฤษฎีกา

	 6. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง

ลพบุรี - ปากน�้ำโพ วงเงินรวมโครงการ : 

24,842.44 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพการให้บริการขนส่ง

ระบบรางสู่กลุ่มจังหวัดภาคกลางและภาคเหนือ 

สนับสนุนการขนส่งผู้โดยสารและสินค้าระหว่าง

จังหวัดต่าง ๆ  ทั้งทางภาคเหนือ และภาคกลาง กับ

กรุงเทพฯ และต่อเนื่องสู่ภาคอื่นรองรับจ�ำนวนผู้

โดยสารและปริมาณการขนส่งสินค้าที่เพิ่มสูงข้ึน 

รวมถึงช่วยลดต้นทุนการขนส่งในภาพรวมของ

ประเทศ

สถานะ 

 	 - ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างรอการพจิารณารายงาน

การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)

	 - การเวนคืนท่ีดิน อยู่ระหว่างพิจารณา

ด�ำเนินการของกฤษฎีกา

	 7. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง 

มาบกะเบา - ชมุทางถนนจริะ วงเงนิรวมโครงการ 

: 29,855.08 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพการให้บริการขนส่ง

ระบบรางสู่กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สนับสนุนการขนส่งผู้โดยสารและสินค้าระหว่าง

จังหวัดต่าง ๆ ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับ

กรุงเทพฯ และต่อเนื่องสู่ภาคอื่น รองรับจ�ำนวน 

ผู้โดยสารและปริมาณการขนส่งสินค้าท่ีเพิ่มสูงขึ้น

รวมถึงช่วยลดต้นทุนการขนส่งในภาพรวมของ

ประเทศ
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สถานะ

 	 - คณะผู้ช�ำนาญการ ได้ให้ความเห็นชอบ

รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

เม่ือวนัที ่7 สงิหาคม 2558 อยูร่ะหว่างเสนอ กก.วล.

พิจารณาต่อไป

 	 - การเวนคืนที่ดิน อยู่ระหว่างกระทรวง

คมนาคม พิจารณาร่างพระราชกฤษฎีกา (พรฎ.)

	 8. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง

นครปฐม - หัวหิน วงเงินรวมโครงการ : 

20,038.43 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพการให้บริการขนส่ง

ระบบรางสูก่ลุม่จงัหวดัภาคใต้ สนบัสนนุการขนส่ง

ผูโ้ดยสารและสนิค้าระหว่างจงัหวดัต่างๆ ทางภาค

ใต้ กับกรุงเทพฯ และต่อเน่ืองสู่ภาคอื่นรองรับ

จ�ำนวนผูโ้ดยสารและปรมิาณการขนส่งสนิค้าทีเ่พิม่

สูงขึ้นรวมถึงช่วยลดต้นทุนการขนส่งในภาพรวม

ของประเทศ

สถานะ

 	 - ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างรอการพิจารณารายงาน

การวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) ของคณะ

กรรมการผู้ช�ำนาญการ (คชก.)

 	 - การเวนคืนที่ดิน อยู่ระหว่างกระทรวง

คมนาคม พิจารณาร่างพระราชกฤษฎีกา (พรฎ.)

	 9. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง

หัวหิน - ประจวบคีรีขันธ์ วงเงินรวมโครงการ : 

9,436.50 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 1) ศึกษาความเหมาะสมโครงการก่อสร้าง

ระบบรถไฟทางคู่ช่วงหัวหิน - ประจวบคีรีขันธ์โดย

การคัดเลือกแนวเส้นทาง ก�ำหนดก�ำหนดแนวเขต

ทาง การวางรูปแบบโครงสร้างในช่วงที่เป็นจุดตัด

กับโครงการอื่นและเสนอโครงการพื้นฐานร่วมกับ

ระบบการขนส่งรปูแบบอืน่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

 	 2) ศกึษาผลตอบแทนด้านเศรษฐกจิ สงัคม 

การเงิน ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และแนวทาง

การลงทุนที่เหมาะสมของโครงการ

 	 3) ออกแบบรายละเอียด ประมาณราคา 

และจัดท�ำเอกสารประกวดราคาเพื่อการก่อสร้าง

สถานะ 

	  - การรถไฟฯ ลงนามในสญัญาจ้างทีป่รกึษา

เพือ่ศึกษา และออกแบบรายละเอียดฯ เม่ือวนัที ่26 

มีนาคม 2558 ซึ่งที่ปรึกษาฯ ส่งรายงานเบื้องต้น 

ให้การรถไฟฯ เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2558 และส่ง

รายงานขัน้กลาง รายงานการศกึษาความเหมาะสม 

ฉบับร่าง รายงาน EIA ฉบับร่าง ให้การรถไฟฯ เมื่อ

วันที่ 14 สิงหาคม 2558 ส่งรายงานความก้าวหน้า 

ครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 14 ตุลาคม 2558 ขณะนี้  

อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการฯ

 	

	 10. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง

ปากน�้ำโพ - เด่นชัย วงเงินรวมโครงการ : 

29,882.25 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 1) ศึกษาความเหมาะสมโครงการก่อสร้าง

ระบบรถไฟทางคู ่ช่วงปากน�ำ้โพ – เด่นชัย โดยการ
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คดัเลอืกแนวเส้นทาง ก�ำหนดแนวเขตทาง การวาง

รูปแบบโครงสร้างในช่วงที่เป็นจุดตัดกับโครงการ

อื่น และเสนอโครงสร้างพื้นฐานที่จ�ำเป็น รวมทั้ง

การออกแบบ เพื่อเชื่อมโยงระบบและโครงสร้าง

พืน้ฐานร่วมกบัระบบการขนส่งรูปแบบอืน่ ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

 	 2) ศกึษาผลตอบแทนด้านเศรษฐกจิ สงัคม 

การเงิน ผลกระทบ ด้านสิ่งแวดล้อมและแนวทาง

การลงทุนที่เหมาะสมของโครงการ

 	 3) ออกแบบรายละเอียด การประมาณ

ราคา และจัดท�ำเอกสารประกวดราคาเพื่อการ

ก่อสร้าง

สถานะ

	  - การรถไฟฯ ลงนามในสญัญาจ้างทีป่รกึษา

เพือ่ศกึษา และออกแบบรายละเอยีดฯ เมือ่วนัท่ี 26 

มนีาคม 2558 ซึง่ท่ีปรึกษาฯ ได้ส่งรายงานเบือ้งต้น 

ให้การรถไฟฯ เมือ่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 และส่ง

รายงานขัน้กลาง เมือ่วนัท่ี 15 ตลุาคม 2558 ขณะนี้  

อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการฯ

 

	 11. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง 

ชุมทางถนนจิระ - อุบลราชธานี วงเงินรวม

โครงการ : 32,398.65 ล้านบาท

วัตถุประสงค์ 

 	 1) ศึกษาความเหมาะสมโครงการ

ก่อสร้างระบบรถไฟทางคู่ช่วงชุมทางถนนจิระ - 

อบุลราชธาน ีโดยการคดัเลอืกแนวเส้นทาง ก�ำหนด

แนวเขตทาง การวางรปูแบบโครงสร้างในช่วงทีเ่ป็น

จุดตัดกับโครงการอื่น และเสนอโครงสร้างพื้นฐาน

ที่จ�ำเป็นรวมท้ังการออกแบบ เพื่อเชื่อมโยงระบบ

และโครงสร้างพื้นฐานร่วมกับระบบการขนส่ง 

รูปแบบอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 	 2) ศกึษาผลตอบแทนด้านเศรษฐกจิ สงัคม 

การเงิน ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและแนวทาง

การลงทุนที่เหมาะสมของโครงการ

 	 3) ออกแบบรายละเอียด การประมาณ

ราคา และจัดท�ำเอกสารประกวดราคาเพื่อการ

ก่อสร้าง

สถานะ

 	 - การรถไฟฯ ลงนามในสัญญาจ้างทีป่รึกษา

เพือ่ศึกษา และออกแบบรายละเอียดฯ เม่ือวันท่ี 26 

มนีาคม 2558 ซึง่ทีป่รกึษาฯ ได้ส่งรายงานเบือ้งต้น

ให้การรถไฟฯ เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2558 และส่ง

รายงานขัน้กลาง เมือ่วนัที ่15 ตลุาคม 2558 ขณะนี้  

อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการฯ

 

	 12. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง

ขอนแก่น - หนองคาย วงเงินรวมโครงการ : 

18,243.90 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพการให้บริการขนส่ง

ระบบรางสู่กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สนับสนุนการขนส่งผู้โดยสารและสินค้าระหว่าง

จังหวัดต่างๆ ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับ

กรุงเทพฯ และต่อเนื่องสู่ภาคอื่น รองรับจ�ำนวนผู้

โดยสารและปริมาณการขนส่งสินค้าที่เพิ่มสูงข้ึน

รวมถึงช่วยลดต้นทุนการขนส่งในภาพรวมของ

ประเทศ
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 สถานะ

 	 - การรถไฟฯ ลงนามในสัญญาจ้างทีป่รกึษา

เพ่ือศกึษา และออกแบบรายละเอยีดฯ เมือ่วนัท่ี 26 

มนีาคม 2558 ซึง่ท่ีปรึกษาฯ ได้ส่งรายงานเบือ้งต้น

ให้การรถไฟฯ เมือ่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2558 และส่ง

รายงานข้ันกลาง เมือ่วนัท่ี 15 ตลุาคม 2558 ขณะนี้  

อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการฯ

	 13. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง

ชุมพร - สุราษฎร์ธานี วงเงินรวมโครงการ : 

17,509.95 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 1) ศึกษาความเหมาะสมโครงการก่อสร้าง

ระบบรถไฟทางคูช่่วงชมุพร - สรุาษฎร์ธาน ีโดยการ

คัดเลือกแนวเส้นทาง ก�ำหนดแนวเขตทางการวาง

รูปแบบโครงสร้างในช่วงที่เป็นจุดตัดกับโครงการ

อื่นและเสนอโครงสร้างพื้นฐานที่จ�ำเป็นรวมทั้ง

การออกแบบ เพื่อเชื่อมโยงระบบ และโครงสร้าง 

พืน้ฐานร่วมกบัระบบการขนส่งรปูแบบอืน่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

 	 2) ศกึษาผลตอบแทนด้านเศรษฐกจิ สงัคม 

การเงิน ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและแนวทาง

การลงทุนที่เหมาะสมของโครงการ

	  3) ออกแบบรายละเอยีด การประมาณราคา 

และจัดท�ำเอกสารประกวดราคาเพื่อการก่อสร้าง

สถานะ

	  - การรถไฟฯ ลงนามในสญัญาจ้างท่ีปรกึษา

เพ่ือศกึษา และออกแบบรายละเอยีดฯ เมือ่วนัท่ี 26 

มนีาคม 2558 ซึง่ท่ีปรึกษาฯ ได้ส่งรายงานเบือ้งต้น

ให้การรถไฟฯ เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2558 และส่ง

รายงานขัน้กลาง เมือ่วนัที ่15 ตลุาคม 2558 ขณะนี้  

อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการฯ

 

	 14. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง

สุราษฎร์ธานี - หาดใหญ่ - สงขลา วงเงินรวม

โครงการ : 35,544.15 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 1) ศึกษาความเหมาะสมโครงการก่อสร้าง

ระบบรถไฟทางคู่ช่วงสุราษฎร์ธานี - หาดใหญ่ กับ

โครงการอื่น และเสนอโครงสร้างพื้นฐานที่จ�ำเป็น

รวมทั้งการออกแบบ เพื่อเชื่อมโยงระบบและ

โครงสร้างพื้นฐานร่วมกับระบบการขนส่งรูปแบบ

อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 	 2) ศกึษาผลตอบแทนด้านเศรษฐกจิ สงัคม 

การเงิน ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และแนวทาง

การลงทุนที่เหมาะสมของโครงการ

	 3) ออกแบบรายละเอียด การประมาณ

ราคา และจัดท�ำเอกสารประกวดราคาเพื่อการ

ก่อสร้าง

สถานะ

 	 - คณะรัฐมนตรีอนุมัติการเปลี่ยนชื่อ

โครงการจากโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ช่วง

สุราษฎร์ธานี - ปาดังเบซาร์ เป็น โครงการก่อสร้าง

รถไฟทางคู่ ช่วงสุราษฎร์ธานี - หาดใหญ่ - สงขลา 

เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2558 ซึ่งส�ำนักงบประมาณ

มีหนังสือแจ้งปรับลดวงเงินแล้ว เมื่อวันท่ี 13 

กรกฎาคม 2558 ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างคณะกรรมการ

ติดตามและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
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ภาครฐั (คตร.) น�ำเรือ่งเสนอไปยงัคณะรฐัมนตรเีพือ่

พจิารณา เนื่องจากไม่สามารถท�ำการก่อหนีผู้กพัน

ได้ทันในเดือนมิถุนายน 2558

 	 - การรถไฟฯ ลงนามในสัญญาจ้างทีป่รกึษา

เพือ่ศกึษาและออกแบบ เมือ่วนัท่ี 3 สงิหาคม 2558 

ทีป่รกึษาฯ ส่งรายงานเบือ้งต้น เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 

2558

 	 15. โครงการก่อสร้างรถไฟ สาย

นครสวรรค์ - ก�ำแพงเพชร - ตาก - แม่สอด วงเงนิ

รวมโครงการ : 40,415 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 1) ว่าจ้างท่ีปรึกษาเพือ่ศกึษาความเหมาะสม

โครงการก่อสร้างทางรถไฟช่วงนครสวรรค์ – 

ก�ำแพงเพชร – ตาก – แม่สอด โดยการคัดเลือก

แนวเส้นทางก�ำหนดแนวเขตทางการวางรูปแบบ

โครงสร้างในช่วงที่เป็นจุดตัดกับโครงการอ่ืน  

และเสนอโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ�ำเป็น รวมทั้ง

การออกแบบเพื่อเชื่อมโยงระบบ และโครงสร้าง 

พืน้ฐานร่วมกบัระบบการขนส่งรปูแบบอืน่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

 	 2) ศกึษาผลตอบแทนด้านเศรษฐกจิ สงัคม 

การเงิน ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และแนวทาง

การลงทุนที่เหมาะสมของโครงการ

 	 3) ออกแบบรายละเอียด การประมาณ

ราคา และจัดท�ำเอกสารประกวดราคาเพื่อการ

ก่อสร้าง

สถานะ

 	 - ที่ปรึกษาศึกษาความเหมาะสมและ

ออกแบบรายละเอียดฯ ส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ 

(Final Report) ให้การรถไฟฯ แล้ว เม่ือวันที่ 

2 กรกฎาคม 2558 แต่ในปี 2559 ไม่ได้รับงบ

ประมาณในการจัดท�ำ Detail Design ซึ่งจะท�ำไป

พร้อมกับรายงาน EIA

	 16. โครงการปรับปรุงทางรถไฟท่ีไม่

ปลอดภัยต่อการเดินรถ วงเงินรวมโครงการ : 

20,914.17 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 1) เพ่ือให้ทางมีความม่ันคงแข็งแรง

ปลอดภัยต่อการเดินรถ

 	 2) เพ่ือให้โครงสร้างทางรองรบัน�ำ้หนกัผ่าน

ทางจ�ำนวนมากได้

 	 3) เพือ่แก้ไขปัญหาการขาดแคลนไม้หมอน

รองราง

 	 4) เพื่อแก้ไขการเบาทางเนื่องจากหมอน

รองรางช�ำรุด

 	 5) เพือ่เพิม่ความเรว็ให้ขบวนรถให้สามารถ

เดินได้ตามก�ำหนดเวลา

สถานะ

 	 1. สายธนบุรี - ตลิ่งชัน

 	 - อยู่ระหว่างด�ำเนินการผลิตอุปกรณ์และ

ติดตั้ง

 	 2. สายวงเวียนใหญ่ - มหาชัย

 	 - อยู ่ระหว่างด�ำเนินการแต่งตั้งคณะ

กรรมการก�ำหนดราคากลาง และจัดท�ำร่างข้อ

ก�ำหนดและขอบเขตของงาน
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 	 17. โครงการติดตั้งรั้วสองข้างทางตาม

แนวเขตทางรถไฟ ระยะทาง 1,649 กม. วงเงิน

รวมโครงการ : 4,537.07 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

	  - เพ่ือเพิม่ความปลอดภัยและประสทิธภิาพ

ในการเดินรถให้ปลอดภยัท้ังในปัจจบุนัและอนาคต 

เพื่อหยุดยั้งการเกิดอุบัติเหตุระหว่างทางตัดผ่าน

เสมอทางรถไฟ โดยเฉพาะทางลักผ่านและเกิด

อบุตัเิหตุรถไฟชนคนและสตัว์เลีย้งท่ีสญัจรผ่านทาง

รถไฟเพือ่ลดปัญหาการเกดิทางลกัผ่านเสมอระดับ

ทางรถไฟ และลดปัญหาการบุกรุกที่ดินรถไฟ

สถานะ

 	 - อยู่ระหว่างการขออนุมัติจ้างและแต่งตั้ง

คณะกรรมการร่าง TOR จ�ำนวน 18 แห่งและรอ

ลงนามในสัญญาจ้างจ�ำนวน 29 แห่ง

 

	 18. โครงการปรับปรุงสะพาน จ�ำนวน 

1,434 แห่ง วงเงินรวมโครงการ : 12,167.00 

ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 1. เพื่อความปลอดภัยในการให้บริการ

เดินรถ ลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุขบวนรถตกราง

อันเนื่องมาจากความไม่มั่นคงของสะพาน

 	 2) เพ่ิมความมั่นคงแข็งแรงของโครงสร้าง

สะพานโดยเปลี่ยนหรือเสริมความมั่นคงสะพาน 

รองรับการขนส่งขบวนรถที่มีน�้ำหนักกดเพลา 20 

ตัน / เพลา และเพิม่ความเรว็ของขบวนรถได้สงูสดุ 

120 กม./ชม.

สถานะ

	 - อยู่ระหว่างด�ำเนินการเปลี่ยนวัสดุและ

อุปกรณ์

 

	 19. โครงการปรับปรุงระบบอาณัต ิ

สัญญาณไฟสีท่ัวประเทศ วงเงินรวมโครงการ : 

3,564.82 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 - เพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพ ความปลอดภยัและ

ความคล่องตวัของการเดนิรถตลอดจนเพิม่ความจุ

ของเส้นทางรถไฟ เนื่องจากระบบอาณัติสัญญาณ

เดิมเป็นแบบหางปลา ซึ่งมีข้อเสียหลายอย่าง เช่น 

ระยะการมองเห็น การแสดงท่าสัญญาณต่างๆ ท่ี

อาจจะไม่ชดัเจน มผีลต่อการตดัสนิใจของพนกังาน

ขบัรถไฟโดยการด�ำเนนิงานดังกล่าว จ�ำเป็นต้องว่า

จ้างที่ปรึกษาเพื่อด�ำเนินการ

สถานะ

 	 - การรถไฟฯ ลงนามในสัญญาจ้างที่

ปรึกษาเพื่อส�ำรวจออกแบบ และ จัดท�ำเอกสาร

ประกวดราคา 4 เส้น จ�ำนวน 77 สถานี เมื่อวันที่  

19 ธันวาคม 2557 ในวงเงิน 22.809 ล้านบาท 

จากงบประมาณทีต่ัง้ขอไว้ในปี 2558 จ�ำนวน 24.1 

ล้านบาท และประชุมเริ่มงานกับบริษัทที่ปรึกษาฯ 

เม่ือวันที่ 12 มกราคม 2558 ขณะนี้อยู่ระหว่าง 

ที่ปรึกษาฯ ด�ำเนินงาน

 

	 20. โครงการติดตั้งเครื่องกั้นถนนเสมอ

ระดบั และปรบัปรงุเครือ่งกัน้ วงเงนิรวมโครงการ 

: 403.44 ล้านบาท
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วัตถุประสงค์

 	 - เพื่อเพิ่มความปลอดภัยต่อการเดินรถ

ไฟให้ปลอดภัยและถึงที่หมายไม่ล่าช้ากว่า

ก�ำหนดเนื่องจากเกิดอุบัติเหตุ โดยลดการสูญเสีย

ทรพัย์สนิและลดการบาดเจบ็และการเสยีชวิีตของ 

ประชาชนผู้ใช้ทางตัดผ่านระหว่างทางรถไฟกับ

ถนนสาธารณะ

สถานะ

 	 - คณะกรรมการรถไฟฯ ในการประชุม 

ครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2558 อนุมัติ

ให้การรถไฟฯ ลงนามในสัญญาจ้างฯ จ�ำนวน 5 

สัญญา ได้แก่

 	 1. LX-20 บริษัท อิตาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเม้นต์  

จ�ำกัด (มหาชน) วงเงิน 57,559,329.00 บาท

 	 2. LX-21 บริษัท ซีนิกซ์ อีเล็คท็ค จ�ำกัด 

วงเงิน 62,680,000.00 บาท

 	 3. LX-22 บริษัท วงศ์กิตติ จ�ำกัด วงเงิน 

95,350,000.00 บาท

	 4. LX-23 บรษิทั เอส.ซ.ีพ ีอเีลค็ทรคิ จ�ำกดั 

วงเงิน 63,739,900.00 บาท

 	 5. LX-24 บรษิทั เอส.ซ.ีพ ีอเีลค็ทรคิ จ�ำกดั 

วงเงิน 85,653,500.00 บาท

	 - ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการรถไฟฯ 

ให้ลงนามในสัญญาจ้างแล้ว เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 

2558 

	 - คณะรฐัมนตรอีนมุตัใิห้ย้ายจดุข้ามจงัหวัด 

เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2558 

	 - การรถไฟฯ ลงนามในสัญญาจ้าง เมื่อ 

วันที่ 28 กรกฎาคม 2558

	 21. โครงการจัดหาขบวนรถไฟฟ้า  

Airport Rail Link จ�ำนวน 7 ขบวน (ร่วมกับ 

รฟฟท.) วงเงนิรวมโครงการ : 4,854.41 ล้านบาท 

วัตถุประสงค์

 	 1) เพิม่ขบวนรถให้เพยีงพอต่อการโดยสาร

	 2) เพิ่มรายได้ด้านการโดยสาร

	 3) เพิ่มความปลอดภัย พัฒนาภาพลักษณ์  

ยกระดับการให้บริการของการให้บริการเดินรถ

ไฟฟ้า และทดแทนขบวนรถไฟฟ้าที่มีอยู่ต้องเข้าสู่

การซ่อมบ�ำรุงหนัก

 	 4) เพิ่มทางเลือกให้กับประชาชนในการ 

เดินทางและลดการใช้พลังงานของประเทศ

สถานะ

	 - เปิดขายเอกสารประกวดราคาระหว่าง

วันที่ 18 มิถุนายน - 1 กรกฎาคม 2558 ยื่นซอง

ประกวดราคาวันที่ 29 กรกฎาคม 2558 มีผู้ซื้อ

เอกสารจ�ำนวน 4 ราย แต่มีผู้ยื่นเอกสารเพียง 1 

ราย จึงต้องใช้วิธีการตกลงราคาแทนการประมูล

 	 - คณะกรรมการรถไฟฯ ในการประชมุครัง้ที่ 

15/2558 เม่ือวนัที ่8 กนัยายน 2558 มีมติอนมุติัให้

สัง่ซือ้รถไฟธรรมดา (City Line Airport Rail Limk) 

จ�ำนวน 7 ขบวน ๆ  ละ 4 ตู ้กับ กจิการร่วมค้า ซซีอีาร์  

(CCR Changchun Railway Vehicles Co.,Ltd. 

(China), China Railway Construction Corporation  

(International) Limited (China) และ 

นิติบุคคลไทย บริษัท ริเวอร์ เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด)  

เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 4,400.000 ล้านบาท รวม
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ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขระบบอาณัติสัญญาณและ

การเดินรถและภาษมีลูค่าเพิม่แล้ว ก�ำหนดส่งมอบ

เสรจ็สิน้ภายใน 24 เดอืนนบัถดัจากว้นทีล่งนามใน

สัญญาซื้อขาย

	 22. โครงการจัดหารถจักรดีเซลไฟฟ้า  

น�ำ้หนกักดเพลาสงูสดุ 20 ตนั/เพลา จ�ำนวน 20 คนั  

วงเงินรวมโครงการ : 2,368.23 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 1. เพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งสินค้า

	 2. บรรเทาการขาดแคลนรถจกัรในปัจจบุนั

 	 3. ลดต้นทุนทางโลจิสติกส์

สถานะ

 	 - ได้รับรถครบจ�ำนวน 20 คันแล้ว และ 

การรถไฟฯ ได้ตรวจสอบระบบทดสอบ

	 23. โครงการจัดหารถจักรดีเซลไฟฟ้า 

ทดแทนรถจักร GE 50 คัน วงเงินรวมโครงการ 

: 6,562.50 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 - เพ่ิมเป็นรักษาปริมาณการขนส่ง 

บทบาทการให ้บริการฐานะทางการเงิน

และภาพลักษณ์ของการรถไฟฯ ไม่ให้ลดลง 

สถานะ

	 - การรถไฟฯ ลงประกาศร่าง TOR ที่

ปรับปรุงแล้วทาง Web Site คาดว่า จะสามารถ

ขายซองประกวดราคาได้ในเดือนพฤศจิกายน 

2558

	 24. โครงการ Refurbish รถจักร 56 คัน 

วงเงินรวมโครงการ : 3,360.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 - เพื่อรักษาสมรรถนะรถจักรในการให้

บริการขนส่งโดยสารและสินค้า

สถานะ

 	 - อยู่ระหว่างการทบทวนโครงการ

 	 25. โครงการจัดหารถ โดยสารรุ่นใหม่ 

ส�ำหรับบริการเชิงพาณิชย์ จ�ำนวน 115 คัน 

วงเงินรวม โครงการ : 4,668.89 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 - เพื่อรองรับการบริการขนส่งด้านการ

โดยสารในอนาคตเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ

และศักยภาพในการให้บริการขนส่ง ผู้โดยสาร  

โดยเฉพาะผู้โดยสารระดับกลางและระดับบนท่ี

มีก�ำลังซื้อและต้องการความสะดวกสบายในการ

เดินทาง

สถานะ

 	 - การรถไฟฯ ลงนามในสัญญาซื้อขาย  

รถโดยสารรุ่นใหม่ส�ำหรับบริการเชิงพาณิชย์  

(Passenger Coach Set) จ�ำนวน 115 คัน กับ

กิจการร่วมค้าบีบีซี เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2557 

ขณะนี้อยู่ระหว่างการผลิตรถ ก�ำหนดส่งมอบ

ภายใน 24 เดือน นับแต่วันลงนามในสัญญา 

ประมาณการรถชดุแรกจะมาถงึในเดอืนพฤษภาคม 

2559 ขณะนี้ อยู่ระหว่างการผลิตรถ
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 	 26. โครงการจัดหารถจักรดีเซลไฟฟ้า  

น�้ำหนักกดเพลาสูงสุด 15 ตัน / เพลา จ�ำนวน 

7 คัน วงเงินรวมโครงการ : 833.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 1. เพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งสินค้า

 	 2. เพ่ิมการขนส่งสินค้าในกลุ่มน�้ำมัน 

เชื้อเพลิง LPG และปูนซีเมนต์

 	 3. ลดต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ

สถานะ

 	 - อยู่ระหว่างการทบทวนโครงการใหม่

	 27. โครงการจดัหารถโบกีบ้รรทกุตู้สนิค้า 

จ�ำนวน 308 คัน วงเงินรวมโครงการ : 770.00 

ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 - เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขนส่งสินค้า

คอนเทนเนอร์

สถานะ

 	 - การรถไฟฯ ลงนามในสัญญาซื้อขายรถ

โบกี้บรรทุกสินค้าจ�ำนวน 308 คัน พร้อมอะไหล่ 

กับ บริษัท สยามโบกี้ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 

2558 ก�ำหนดส่งมอบภายใน 14 เดือน โดยใน 12 

เดือน จะได้รับมอบ 150 คันและเมื่อครบ14 เดือน 

จะได้รับมอบอีก 158 คัน ขณะนี้อยู่ระหว่างการ

ผลิตรถ

	 28. โครงการก่อสร้างโรงรถจกัรแก่งคอย 

วงเงินรวมโครงการ : 1,826.50 ล้านบาท

วัตถุประสงค์

 	 - เพื่อรองรับโครงการจัดหารถจักรดีเซล

ไฟฟ้าจ�ำนวน 77 คนั ซ่ึงประกอบด้วยขนาดน�ำ้หนกั

กดเพลาสูงสุด 16 ตัน/เพลา จ�ำนวน ๕๗ คันและ

ขนาดน�้ำหนักกดเพลาสูงสุด 20 ตัน/เพลา จ�ำนวน 

20 คัน 

      	 - เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขนส่งสินค้าต่อ

ขบวนให้สูงขึ้น

สถานะ

      	 - ทีป่รกึษาฯ ส่งเอกสารประกวดราคาฉบบั

ปรบัปรงุให้การรถไฟฯ เม่ือวนัที ่17 กนัยายน 2558
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โครงการและแผนงาน

โครงการและแผนงาน ในปี 2558

1. แผนด้านการให้บริการขนส่งผู้โดยสารและ

สินค้า

	 1.1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ 

และความปลอดภัยเพื่อรองรับการคมนาคม

ขนส่งท่ีมากข้ึน เพิ่มความตรงต่อเวลาและความ

ปลอดภยัของการเดนิรถขนส่งผูโ้ดยสารและสนิค้า 

จ�ำแนกตามกลุ่มการให้บริการเดินรถ และเพ่ิม

ประสิทธิภาพการให้บริการและเตรียมรองรับการ

ขยายตัวของการให้บริการ

		  (1) โครงการจดัหาและตดิต้ังเคร่ือง 

Walk – Through พร้อมอุปกรณ์ Hand – Held 

และเครื่อง X – Ray ในพื้นที่เสี่ยงภัยจังหวัด

ชายแดนภาคใต้

		  (2) โครงการว่าจ้างที่ปรึกษาโดย

วิธีตกลง เพื่อศึกษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และเสนอทางเลือกท่ีมีความเหมาะสมที่สุดให้แก่ 

การรถไฟฯ

	 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ และ

ความปลอดภัยเพื่อรองรับการคมนาคมขนส่งท่ี 

มากขึ้นในอนาคต

		  (1) โครงการก่อสร้างสถานีรถไฟ 

ปาดังเบซาร์ (สถานี 2) ในฝั่งไทย

	 1.3 เพือ่สร้างรายได้จากการให้บริการรถไฟ

มากขึ้น เพิ่มตลาดใหม่ในอนาคต

		  (1) กจิกรรมการตลาดเชงิรกุในด้าน

การให้บรกิารขนส่งผูโ้ดยสารและสินค้าให้ตรงตาม

กลุ่มเป้าหมาย

		  (2) กิจกรรมการส�ำรวจความ

ต้องการของผู้ใช้บริการขนส่งผู้โดยสารและสินค้า

ในกลุ่มเป้าหมาย

2. แผนด้านรถจักรและล้อเลื่อน

	 2.1 จัดหาจ�ำนวนรถไฟที่มีประสิทธิภาพ

และความน่าเชื่อถือ เพื่อให้บริการอย่างเพียงพอ

	  2.1.1 เพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพใน

การซ่อมบ�ำรุงรถจักรและรถพ่วง

		  (1) ก่อสร้างโรงซ่อมบ�ำรงุทีศ่รีราชา 

และหน่วย 10 ICD ลาดกระบัง 

		  (2) ก่อสร้างโรงรถจักรแห่งใหม่ท่ี

แก่งคอย

		  (3) โครงการซ่อมบูรณะรถจักร

ดีเซลไฟฟ้าอัลสตอม จ�ำนวน 56 คัน

 	  2.1.2 จดัหารถจกัรและรถพ่วงใหม่ได้ตาม

แผนที่ก�ำหนด

		  (1) จัดหารถจักรดีเซลไฟฟ้าพร้อม

อะไหล่ จ�ำนวน 50 คัน (ทดแทนรถจักร GE)

		  (2) จัดหารถจักรดีเซลไฟฟ้าพร้อม

อะไหล่ จ�ำนวน 7 คัน/ 15 ตัน
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		  (3) จัดหารถจักรดีเซลไฟฟ้าพร้อม

อะไหล่ จ�ำนวน 20 คัน/20 ตัน

		  (4) จัดหารถ บทต. จ�ำนวน 308 

คัน

		  (5) จดัหารถโดยสารรุน่ใหม่ส�ำหรบั

เชิงพาณิชย์ จ�ำนวน 115 คัน

	 2.2 จัดให้มีการกู้ภัยเม่ือเกิดอุบัติเหตุได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

	  2.2.1 ปรบัปรงุประสทิธภิาพของขบวนรถ

กู้ภัย และปรับปรุงประสิทธิภาพในการกู้ภัย

		  (1) โครงการจัดหารถ บปก.ขนาด

น�้ำหนักยกไม่ต�่ำกว่า 80 ตัน จ�ำนวน 3 คัน

3. แผนด้านโครงสร้างพื้นฐาน

	 3.1 ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานใน

ปัจจุบัน

	  3.1.1 งานปรับปรงุทางรถไฟท่ีไม่ปลอดภยั

ต่อการเดินรถ

		  (1) งานเสริมความมัน่คงโครงสร้าง

ทาง (Track Strengthening) ระหว่างสถานี 

วงเวียนใหญ่ – มหาชัย

		  (2) งานเสริมความมัน่คงโครงสร้าง

ทาง (Track Strengthening) ระหว่างสถานีธนบุรี 

– ชุมทางตลิ่งชัน

		  (3) งานเสริมความมัน่คงโครงสร้าง

ทาง (Track Strengthening) ระหว่างสถานหีลกัสี่ 

– ที่หยุดรถคลองรังสิต

		  (4) งานเสริมความมัน่คงโครงสร้าง

ทาง (Track Strengthening) ระหว่างสถานชีมุทาง

คลองสบิเก้า – สุดสะพานคลองลึก และก่อสร้างทาง 

ระหว่างสถานีอรัญประเทศ – สุดสะพานคลองลึก 

(เขตชายแดนไทย – กัมพูชา)

		  (5) งานผลติหรือจดัหาหมอนเหลก็

พร้อมเปลีย่นแทนหมอนไม้บนสะพานเหลก็ในทาง

รถไฟสายใต้

	  3.1.2 เปลีย่นหรอืเสรมิความมัน่คงสะพาน

ที่ไม่ได้มาตรฐาน

		  (1) งานเปลี่ยนหรือเสริมความ

ม่ันคงสะพานทีช่�ำรดุหรอืรบัน�ำ้หนกักดเพลา U 20 

ไม่ได้

		  (2) งานปรับปรงุสะพาน และช่องน�ำ้ 

และร่องน�้ำข้างทางรถไฟ เพื่อแก้ไขปัญหาอุทกภัย

ที่ผ่านมาในทางรถไฟสายต่างๆ ทั่วประเทศ

	  3.1.3 เปลี่ยนโครงสร้างทางหลีก (Siding 

Rehabitation) ทั่วประเทศ

		  (1) งานเปลี่ยนโครงสร้างทางหลีก 

(Siding Rehabitation) ทั่วประเทศ

	  3.1.4 โครงการระบบอาณัติสัญญาณไฟสี

ทั่วประเทศ

		  (1) งานว่าจ้างทีป่รกึษาเพือ่ส�ำรวจ

ออกแบบ จัดท�ำเอกสารประกวดราคาติดตั้งระบบ

อาณัติสัญญาณ 4 เส้นทาง

		  (2) งานจัดหาและติดตั้งคืนระบบ

อาณตัสิญัญาณไฟส ี3 ท่า ควบคมุด้วยคอมพิวเตอร์ 

ป้ายหยุดรถบางซ่อน สถานีบางบ�ำหรุ และสถานี 

ชมุทางตล่ิงชนั สถานมัีกกะสัน และสถานคีลองตนั

	  3.1.5 โครงการจัดหาและติดตั้งเครื่องกั้น

ถนนทางผ่านเสมอระดับ

		  (1) งานจัดหาและติดตั้งเครื่องกั้น

ถนนชนิดคานท�ำงานอัตโนมัติตรวจสอบสถานะ

ขบวนรถด้วยสถานการณ์ครอบครองทาง
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	  3.1.6 โครงการก่อสร้างร้ัวสองข้าง

ทางรถไฟ

		  (1) งานติดตั้งรั้วสองข้างทางตาม

แนวเขตทางรถไฟ จ�ำนวน 47 แห่ง

	 3.2 พฒันาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ิมเตมิ

	  3.2.1 พฒันาทางคูแ่ละตดิตัง้ระบบอาณตัิ 

สัญญาณระหว่างสถานใีนช่วงทีก่ารเดนิรถหนาแน่น 

หรือมีการรอหลีกมาก

		  (1) โครงการก่อสร้างทางคู่ช่วง

ฉะเชิงเทรา – คลองสิบเก้า – แก่งคอย

		  (2) โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วง

ลพบุรี – ปากน�้ำโพ

		  (3) โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วง

มาบกะเบา – ชุมทางถนนจิระ

		  (4) โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วง 

ชุมทางถนนจิระ – ขอนแก่น

		  (5) โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วง

นครปฐม – หัวหิน

		  (6) โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วง

ประจวบคีรีขันธ์ – ชุมพร

		  (7) โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วง

ปากน�้ำโพ – เด่นชัย

		  (8) โครงการก่อสร้างทางคู ่ช่วงชมุ

ทางถนนจิระ – อุบลราชธานี

		  (9) โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วง

ขอนแก่น – หนองคาย

		  (10) โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วง

หัวหิน – ประจวบคีรีขันธ์

		  (11) โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วง

ชุมพร – สุราษฎร์ธานี

		  (12) โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วง

สุราษฎร์ธานี – ชุมทางหาดใหญ่ – สงขลา

	  3.2.2 พัฒนารถไฟชานเมือง

		  (1) โครงการระบบรถไฟชานเมือง 

(สายสีแดง) ช่วงบางซื่อ – รังสิต

		  (2) โครงการระบบรถไฟชานเมือง 

(สายสีแดง) ช่วงตลิ่งชัน – ศาลายา

		  (3) โครงการระบบรถไฟชานเมือง 

(สายสแีดงอ่อน) ช่วงบางซือ่ – พญาไท – มกักะสนั 

– หัวหมาก และสายสีแดงเข้ม ช่วงบางซื่อ – 

หัวล�ำโพง

		  (4) โครงการระบบรถไฟชานเมือง 

(สายสีแดงเข้ม) ช่วงรังสิต – มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ศูนย์รังสิต

		  (5) โครงการระบบรถไฟเชื่อม 

ท่าอากาศยานสุวรรณภมิูส่วนต่อขยาย ช่วงดอนเมอืง  

– บางซื่อ – พญาไท

	  3.2.3 พัฒนาขยายเส้นทางรถไฟใหม่

		  (1) โครงการก่อสร้างทางรถไฟ สาย

บ้านไผ่ – มหาสารคาม – ร้อยเอ็ด - มุกดาหาร – 

นครพนม

		  (2) โครงการศกึษาความเหมาะสม

และออกแบบเบือ้งต้นทางรถไฟ สายนครสวรรค์ – 

ก�ำแพงเพชร – ตาก – แม่สอด

4. แผนด้านการเงินและการบัญชี

	 4.1 การสร้างและพัฒนาบุคลากรทาง 

การเงินและการบัญชี

	  4.1.1 สร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีความ

สามารถช�ำนาญเฉพาะด้าน (การบัญชี การเงิน  

การวิเคราะห์ทางการเงิน สารสนเทศทางบัญชี)  

ให้เพิ่มมากขึ้น
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		  (1) โครงการสัมมนาบุคลากรของ

ฝ่ายการเงินและการบัญชี ปีละ 1 ครั้ง

		  (2) ส่งพนักงานฝ่ายการเงินและ

การบัญชีเข้ารับการอบรมหลักสูตรด้านการเงิน

และการบัญชี ปีละ 20 ทุน

5. แผนด้านการบริหารทรัพย์สิน

	 5.1 การแสวงหาแหล่งรายได้ใหม่ทีท่�ำให้มี

รายได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 

	  5.1.1 การให้เอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ 

และมศีกัยภาพ เข้ามาร่วมด�ำเนนิการกบัการรถไฟฯ 

		  (1) โครงการพัฒนาที่ดินประจ�ำปี 

2558 บริเวณบางซื่อ – คลองตัน แปลง 4, 5, 6

		  (2) โครงการพัฒนาที่ดินประจ�ำปี 

2558 บริเวณบางซื่อ – คลองตัน แปลง 9

		  (3) โครงการพัฒนาที่ดินประจ�ำปี 

2558 บริเวณริมถนนเทิดพระเกียรติ แปลง 2

		  (4) โครงการพัฒนาที่ดินประจ�ำปี 

2558 บริเวณสถานีมหาชัย

		  (5) โครงการพัฒนาที่ดินประจ�ำปี 

2558 บริเวณสถานีภูเขาลาด  

		  (6) โครงการพัฒนาที่ดินประจ�ำปี 

2558 บริเวณที่หยุดรถตลาดหนองคาย

		  (7) โครงการพัฒนาที่ดินประจ�ำปี 

2558 บริเวณสถานีอุตรดิตถ์ (ศิลาอาสน์)

		  (8) โครงการพัฒนาที่ดินประจ�ำปี 

2558 บริเวณสถานีสงขลา

		  (9) โครงการพัฒนาที่ดินประจ�ำปี 

2558 บริเวณสถานีชุมทางทุ่งสง

		  (10) โครงการพฒันาทีด่นิประจ�ำปี 

2558 บริเวณสถานีท่านุ่น แปลง 1

		  (11) โครงการพฒันาทีด่นิประจ�ำปี 

2558 บริเวณสถานีท่านุ่น แปลง 2

		  (12) โครงการพฒันาทีด่นิประจ�ำปี 

2558 บริเวณสถานีท่านุ่น แปลง 3

	  5.1.2 การพัฒนาแหล่งรายได้ใหม่ๆ จาก

ทรัพย์สินที่มีอยู่เดิม

		  (1) แผนงานด�ำเนินการคัดเลือก

ผู้ประกอบการที่ดินของการรถไฟฯ โครงการ

พัฒนาที่ดินพื้นที่โรงงานมักกะสัน (Makkasan 

Complex) ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้

เอกชนเข้าร่วม หรือด�ำเนินการในกิจการของรัฐ 

พ.ศ. 2556		

		  (2) แผนงานด�ำเนินการคัดเลือก

ผู้ประกอบการที่ดินของการรถไฟฯ โครงการ

พัฒนาที่ดินพื้นที่บริเวณบ้านพักนิคมรถไฟ กม.11 

ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชนเข้าร่วม

หรือด�ำเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556

		  (3) แผนงานด�ำเนินการคัดเลือก

ผู้ประกอบการที่ดินของการรถไฟฯ โครงการ

พัฒนาที่ดินพื้นที่บริเวณสถานีแม่น�้ำ ตามพระราช

บัญญัตว่ิาด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมหรอืด�ำเนนิการ

ในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556

	 5.2 การสร้างและพัฒนาระบบข้อมูลของ

ทรัพย์สินแบบครบวงจร

	  5.2.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศ (MIS) 

ร่วมกับระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS)

		  (1) โครงการพัฒนาระบบฐาน

ข้อมูลและสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ เพื่อการ

บริหารสินทรัพย์ ระยะที่ 2

	  5.2.2 การจัดท�ำโฉนดที่ดินเพื่อป้องกันผู้

บุกรุก

		  (1) การจัดท�ำและออกโฉนดที่ดิน

ของการรถไฟฯ
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6. แผนด้านการพัฒนาและบริหารองค์กร

	 6.1 เพือ่ให้องค์กรมคีวามคล่องตวั สามารถ

ปรับตัวให้สามารถสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง

และสามารถแข่งขันได้ในเชิงธุรกิจ

	    6.1.1 พัฒนาระบบการบริหารงานและ

กระบวนการท�ำงานให้เป็นมาตรฐานสากล มุง่เน้น

การเชื่อมโยง และการยกระดับผลการด�ำเนินงาน

ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

		  (1) จดัตัง้คณะท�ำงานเพือ่พจิารณา

รายละเอียดในการจัดตั้งกรมการขนส่งทางราง

		  (2) การปรับปรุง แก้ไขพระราช

บัญญัติการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.2494  

พระราชบัญญัติจัดวางทางรถไฟและทางหลวง 

พ.ศ. 2464 ข้อบังคับ กฎ ระเบียบของการรถไฟ

แห่งประเทศไทย

		  (3) ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path)

	 6.2 เพื่อสร้างให้องค์กรประสบความ

ส�ำเร็จในการจัดตั้งหน่วยธุรกิจ ตลอดจนมีระบบ

การบริหาร ที่เหมาะสมกับการจัดโครงสร้างใน 

รูปแบบหน่วยธุรกิจสามารถบริหารจัดการบูรณา

การท�ำงานและสร้างความเป็นเอกภาพในท�ำงาน

หน่วยธุรกิจต่างๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน

	    6.2.1 ส่งเสริมการออกแบบโครงสร้าง 

ระบบการจัดการและกระบวนการท�ำงาน ที่

สนับสนุนการบริหารงานในรูปแบบหน่วยธุรกิจ

ตลอดจนสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 

		  (1) การออกแบบโครงสร้างและ

ระบบการบริหารงานส�ำหรับแต่ละหน่วยธุรกิจ

		  (2) การบูรณาการตัวชี้วัดระหว่าง

หน่วยธุรกิจ

	 6.3 เพื่อให้องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ทันสมัย 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี

ความเชื่อมั่นในขีดความสามารถขององค์กร

	    6.3.1 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิง

รุกเพ่ือปรับปรุงภาพลักษณ์องค์กรและสร้างความ

เข้าใจ ทีถ่กูต้องเกีย่วกบัองค์กรให้แก่กลุ่มเป้าหมาย

ทีเ่ป็นหน่วยงานหรอืบคุคลทัง้ภายใน และภายนอก

		  (1) กิจกรรมองค์กรประจ�ำปี

		  (2) โครงการสื่อสารภายในองค์กร

		  (3) โครงการสื่อสารภายนอก

องค์กร

		  (4) โครงการสือ่สารองค์กรสมัพนัธ์

		  (5) โครงการสือ่สารประชาสมัพันธ์

และสร้างภาพลักษณ์องค์กรเชิงรุก

		  (6) โครงการสือ่สารประชาสมัพันธ์

และสร้างภาพลักษณ์องค์กร

		  (7) โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร

		  (8) โครงการจัดการภาวะฉุกเฉิน

		  (9) โครงการสื่อสารสนับสนุนการ

ขนส่งคอนเทนเนอร์

		  (10) โครงการสื่อสารเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์กับลูกค้า

7. แผนด้านการพัฒนาและบริหารบุคลากร

	 7.1 เพิ่มขีดความสามารถของฝ่ายบริหาร

งานบคุคลให้สามารถเป็นหุน้ส่วนในเชงิยทุธศาสตร์ 

(Strategic Partner) ขององค์กร
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	    7.1.1 ส่งเสริมการปรับเปล่ียนภาพลกัษณ์ 

และบทบาท (Repositioning) ของหน่วยงานให ้

มุ่งเน้นการท�ำงานในเชิงกลยุทธ์

		  (1) เพิ่มความสามารถบุคลากร 

(Competency) ฝ่ายบริหารงานบุคคล ให้เป็นที่

ยอมรับของหน่วยงานอื่นๆ ภายในองค์กร

	 7.2 เพื่อให้สามารถจัดสรรบุคลากรให้

สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละหน่วยธุรกิจ

โดยต้องค�ำนึงถึงความเหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ

	    7.2.1 ด�ำเนินการวางแผนอัตราก�ำลังที่มี

ความถูกต้อง แม่นย�ำ สมดุล และเหมาะสม

		  (1) โครงการการสืบทอดต�ำแหน่ง 

(Succession plan)

		  (2) โครงการบรหิารคนเก่ง (Talent 

Management) ของการรถไฟแห่งประเทศไทย

	 7.3 เพือ่พฒันาบคุลากรภายในองค์กรเป็น

พลงัส�ำคญัในการสร้างคณุค่าให้กับองค์กรได้อย่าง

ยั่งยืนและส่งเสริมบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง

	    7.3.1 ส่งเสริมการบริหารองค์ความรู้

		  (1) การสร้างองค์ความรู้และการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

8. แผนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

	 8.1 เพือ่เพ่ิมทกัษะด้าน ICT ให้กบับคุลากร

ทั่วไป พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้าน ICT ให้

เพียงพอต่อภาระงาน

	    8.1.1 พฒันาบคุลากรของการรถไฟฯ ใน

ทุกส่วน ทุกระดับมีทักษะการใช้ ICT เพียงพอต่อ

การท�ำงาน

		  (1) ฝึกอบรมโปรแกรมคอมพวิเตอร์

เฉพาะด้าน (Microsoft Word 2013)

		  (2) ฝึกอบรมโปรแกรมคอมพวิเตอร์

เฉพาะด้าน (Microsoft Excel 2013)

		  (3) ฝึกอบรมโปรแกรมคอมพวิเตอร์

เฉพาะด้าน (Microsoft PowerPoint 2013)

		  (4) ฝึกอบรมโปรแกรมคอมพวิเตอร์

เฉพาะด้าน (Advanced Microsoft Word 2013)

		  (5) ฝึกอบรมโปรแกรมคอมพวิเตอร์

เฉพาะด้าน (Advanced Microsoft Excel 2013)

		  (6) ฝึกอบรมโปรแกรมคอมพวิเตอร์

เฉพาะด้าน (Advanced Microsoft PowerPoint 

2013)

		  (7) พฒันา/เสรมิ บุคลากรทีม่คีวาม

ช�ำนาญ ICT เฉพาะด้านเพื่อสนับสนุนการท�ำงาน

ของผู้บริหาร (Internet Basic & Starter) 

		  (8) การออกแบบภาพเคลื่อนไหว

ด้วยโปรแกรม Macromedia Flash 2D, 3D

	    8.1.2 พฒันาบคุลากรด้าน ICT ให้มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพียงพอต่อการด�ำรงอยู่โดย

มั่นคงของระบบ ICT

		  (1) พฒันา/เสรมิบุคลากรทีม่คีวาม

ช�ำนาญในการวิเคราะห์/ออกแบบ Database  

การออกแบบ DataWarehouse การบริหาร

และดูแลฐานข้อมูล การวิเคราะห์และออกแบบ 

ระบบ การออกแบบโปรแกรมในเว็บ (Oracle  

Database 11gR2 PL/SQL Program Units)

		  (2) พฒันา/เสรมิ บุคลากรทีม่คีวาม

ช�ำนาญในการวเิคราะห์/ออกแบบ Database การ

ออกแบบ Data Warehouse การบริหารและ

ดูแลฐานข้อมูล วิเคราะห์และออกแบบระบบการ 
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ออกแบบโปรแกรมในเว็บ (Oracle Database 

11gR2 PL/SQL)

		  (3) พฒันา/เสรมิบคุลากรทีม่คีวาม

ช�ำนาญในการวิเคราะห์/ออกแบบ Database  

การออกแบบ Data Warehouse การบริหารและ

ดูแลฐานข้อมูล วิเคราะห์และออกแบบระบบการ

ออกแบบโปรแกรมในเว็บ (Oracle Database 

11gR2 Performance Tuning)

	 8.2 เพื่อท�ำให้ระบบ ICT มีความพร้อม 

ความมั่นคง เชื่อถือได้ และเพียงพอทั่วถึง สามารถ

รองรบังานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้เพยีงพอ

ต่อการขยายตัวในอนาคต

	    8.2.1 สร้างความมั่นคงของระบบ ICT 

ให้เชื่อถือได้

		  (1) แผนงานปรบัปรงุส�ำนักงานของ

ฝ่ายระบบข้อมูลเพื่อรองรับการจัดตั้งศูนย์ข้อมูล

สารสนเทศ 

		  (2) ปรับปรุงระบบจัดเก็บข้อมูล

ของระบบ ClientServer

		  (3) ปรับปรุงระบบจัดการความ

ปลอดภัยด้านสารสนเทศ (ISMS) ของระบบ

คอมพิวเตอร์ Client/Server

		     - แผนงานปรับปรุงระบบสาย

สัญญาณเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

		    - แผนงานปรับปรุงพร้อมติดตั้ง

อุปกรณ์ส�ำหรับการรักษาความปลอดภัยที่ห้อง

เครื่องคอมพิวเตอร์เครือข่าย (Server Room)

		  (4) จัดหาเครื่องก�ำเนิดไฟฟ้า

ทดแทน

		  (5) จัดหาระบบตรวจสอบสภาพ

พร้อมระบบคอมพิวเตอร์ แม่ข่ายส�ำรอง กรณี

ฉุกเฉินและระบบดับเพลิงอัตโนมัติ

		  (6) จัดท�ำระบบบริการเครื่อง

คอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Utility Servers)

		  (7) โครงการจัดหาอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ส�ำหรับฝ่าย/ส�ำนักงานต่างๆ ปี 2558

		  (8) โครงการเช่าเครือ่งคอมพวิเตอร์

พร้อมติดตั้งอุปกรณ์ ประจ�ำปี 2557 - 2559 

(ประจ�ำปี 2557)

		  (9) โครงการเช่าเครือ่งคอมพวิเตอร์

พร้อมติดตั้งอุปกรณ์ ประจ�ำปี 2558 - 2560 

(ประจ�ำปี 2558)

		  (10) โครงการจัดซื้อลิขสิทธิ์การใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูปที่ใช้ในส�ำนักงาน (MS Office) 

จ�ำนวน 100 License

		  (11) โครงการจดัหาเครือ่งแทบ็เลต็ 

(Tablet) จ�ำนวน 100 เครื่องพร้อมอุปกรณ์

		  (12) จัดหาโปรแกรมเขียนแบบ 

Auto Cad (เวอร์ชั่นล่าสุด) จ�ำนวน 2 Licenses 

		  (13) โครงการเช่าใช้ระบบเครอืข่าย

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ส�ำหรับโครงการระบบ

งานฐานข้อมูลส�ำหรับงานซ่อมบ�ำรุง (CMMS, 

Computerized Maintenance Management 

System)

		  (14) โครงการจัดซื้อลิขสิทธิ์

ซอฟต์แวร์ VM – Ware ระบบ C/S 
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	 8.3 พัฒนาระบบสารสนเทศขององค์กร

แบบบูรณาการโดยบูรณาการฐานข้อมูลต่างๆ 

เพื่อให้มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยง

สอดคล้องและสัมพันธ์กัน

	    8.3.1 น�ำระบบสารสนเทศแบบ 

บูรณาการส�ำหรับองค์กรมาใช้งาน

		  (1) พัฒนาระบบสารสนเทศแบบ

บูรณาการส�ำหรับองค์กร

	 8.4 เพื่อให้การบริหารจัดการ ICT ภายใน

องค์กรมีประสิทธิภาพ รองรับการให้บริการทั้ง

ภายในและภายนอก

	    8.4.1 น�ำระบบสารสนเทศมาช่วยในการ

ปฏิบัติการอย่างมีธรรมาภิบาล

		  (1) อบรมสารสนเทศภูมิศาสตร์

เบื้องต้น (GIS) 

		  (2) อบรมสารสนเทศภูมิศาสตร์

ผ่านระบบอินเตอร์เน็ตส่วนกลาง (BMA GIS ON-

LINE) 

		  (3) COBIT 5 Foundation

		  (4) โครงการจดัท�ำระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศของศูนย์วิศวกรรมเครื่องกล 

		  (5) โครงการพัฒนาระบบงานฐาน

ข้อมูลส�ำหรับงานซ่อมบ�ำรุง (CMMS) และระบบ

บริหารงานพัสดุ 

		  (6) โครงการจ้างบรหิารจดัการและ

บ�ำรุงรักษาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ท่ีท�ำการ

ส่วนกลางของการรถไฟฯ

		  (7) การพัฒนา HTML 5 ด้วย  

Microsoft Visual Studio 2010

		  (8) การบริหารจัดการด้านการ 

ให้บริการทางด้านไอที (Foundation 2011)

		  (9) มาตรฐานการรักษาความมัน่คง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

		  (10) มาตรฐานการรักษาความ

มั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศระดับ

เคร่งครัด 

	 8.5 มุ่งเน้นการบริหารองค์กรยุคใหม่ ที่มุ่ง

ให้ผูบ้ริหารใช้ ICT เป็นปัจจยัในกระบวนการพัฒนา

องค์กร

	    8.5.1 สร้างความเข้าใจพืน้ฐานของข้อมูล

ให้แก่ผู้บริหาร

		  (1) สัมมนาผู้บริหารการรถไฟฯ 

เพือ่ความเข้าใจในการน�ำ ICT มาเป็นปัจจยัในการ

บริหาร

		  (2) โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศประจ�ำการรถไฟ ประจ�ำปี 

2558

		  (3) โครงการจดัจ้างทีป่รกึษาจดัท�ำ

แผนแม่บทเทคโนโลยแีละการสือ่สารการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย พ.ศ. 2559 - 2563
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งานด้านการต่างประเทศ

1. การประชุมคณะท�ำงานพิเศษโครงการ

เชื่อมโยงเส้นทางรถไฟสายสิงคโปร์ –  

คุนหมิง ครั้งที่ 16 

(16th Special Working Group Meeting  

on the Singapore – Kunming Rail Link:  

SWG – SKRL)
	 การรถไฟแห่งประเทศไทยได้ให้ความ 

ร่วมมือกับส�ำนักเลขาธิการอาเซียน และกระทรวง

ขนส่งมาเลเซียร่วมเป็นเจ้าภาพจัดการประชุม

คณะท�ำงานพิเศษโครงการเชื่อมโยงเส้นทางรถไฟ

สายสิงคโปร์ - คุนหมิง (SWG – SKRL) ครั้งที่ 16 

ระหว่างวันที่ 15 - 16 ตุลาคม 2557 ณ โรงแรม

อินโดจีน อ�ำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว  

ที่ประชุมประกอบด้วย Mr. Khairul Nizam Bin 

Hashim, Director General (Rail) กระทรวง

ขนส่งมาเลเซีย เป็นประธานในการประชุมฯ และ

นายวรวฒุ ิมาลา ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการพาณชิย์ เป็น

ประธานร่วม และผู้แทนจากประเทศ กัมพูชา ลาว 

มาเลเซีย เมียนมา สิงคโปร์ ไทย เวียดนาม และ

เจ้าหน้าที่จากส�ำนักเลขาธิการอาเซียน เข้าร่วม

การประชมุและเดนิทางไปศกึษาดงูานการก่อสร้าง

สะพานรถไฟไทย – กัมพูชา ตลอดจนสถานีรถไฟ

ปอยเปตเดิม และแนวเส้นทางรถไฟในฝั่งกัมพูชา 

	 ทัง้นี ้ผูแ้ทนจากประเทศสมาชกิฯ น�ำเสนอ

รายงานสถานะความก้าวหน้าในการด�ำเนินตาม

แผนโครงการเชื่อมโยงเส้นทางรถไฟสายสิงคโปร์ 

– คุนหมิง ให้ที่ประชุมรับทราบ ซึ่งการรถไฟฯ ได้

น�ำเสนอความคืบหน้าในส่วนของไทย โดยมีสาระ

ส�ำคัญ ดังนี้

	 • โครงการปรับปรุงทางระยะที่ 5 (ชุมทาง

แก่งคอย – แก่งเสือเต้น, สุรนารายณ์ – ชุมทาง 

บัวใหญ่, ชุมทางถนนจิระ – ชุมทางบัวใหญ่) 

และระยะที่ 6 (ชุมทางบัวใหญ่ – หนองคาย)  

เสร็จสิ้นแล้ว

	 • สัญญางานเสริมความมั่นคงโครงสร้าง

ทางสายตะวันออก จากชุมทางคลองสิบเก้าถึง

ชายแดนไทย – กัมพูชา รวมถึงอรัญประเทศ 

– สุดสะพานคลองลึก (ระยะทาง 6 กม.)  

เริ่มขึ้นเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2556 ทั้งนี้ เนื่องจาก 

สาเหตุบางประการท�ำให้การก่อสร้างสะพาน

รถไฟไทย – กัมพูชา คาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือน 

เมษายน 2557

	 • การรถไฟฯ ได้รบัข้อคิดเหน็จากกระทรวง 

โยธาธิการ และขนส่ง กัมพูชา ในการปรับแก้ร่าง

บันทกึความเข้าใจว่าด้วยการเชือ่มต่อเส้นทางรถไฟ

ระหว่างกัมพูชา – ไทยซึ่งปัจจุบันการรถไฟฯ อยู่

ระหว่างการรายงานให้กระทรวงคมนาคมทราบ

เพื่อด�ำเนินการลงนามต่อไป

	 • โครงการก่อสร้างทางคู่เพิ่มเติม เส้นทาง 

หัวหิน – ประจวบคีรีขันธ์ ได้รับความเห็นชอบ

จากคณะรฐัมนตรีแล้ว ซึ่งการเตรยีมการออกแบบ 

รายละเอียดจะด�ำเนินการในขั้นต่อไป
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2. การประชุมผู ้ว่าการรถไฟอาเซียน  

ครั้งที่ 36
	 การรถไฟเวียดนามเป็นเจ้าภาพจัดการ

ประชุมผู้ว่าการรถไฟอาเซียน ครั้งที่ 36 ระหว่าง

วันที่ 18 - 26 พฤศจิกายน 2557 ณ กรุงฮานอย 

ประเทศเวียดนาม

	 การประชุมในครั้งนี้มีผู ้แทนและผู ้

สงัเกตการณ์จากการรถไฟประเทศต่าง ๆ  ประกอบ

ด้วย การรถไฟอินโดนีเซีย องค์การรถไฟลาว 

การรถไฟมาเลเซีย การรถไฟพม่า การรถไฟแห่ง

ประเทศไทย และการรถไฟเวียดนาม เข้าร่วมการ

ประชุมฯ โดยในส่วนของการรถไฟฯ ได้มอบหมาย

ให้นายสิทธิพงษ์ พรมลา หัวหน้าหน่วยธุรกิจการ

ซ่อมบ�ำรุง เป็นหัวหน้าคณะ และมีผู้แทนและผู้

สงัเกตการณ์จากฝ่ายและส�ำนกังานต่าง ๆ  เช่น ฝ่าย

การเดินรถ ฝ่ายการพาณิชย์ ฝ่ายการช่างกล และ

ฝ่ายการช่างโยธา เป็นต้น เข้าร่วมการประชุมฯ

การประชุมฯ ประกอบด้วย การบรรยาย

พิเศษและการประชุมกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม  

ดังนี้
1. การบรรยายพิเศษประกอบด้วย 

	 • การเชื่อมโยงและการบูรณาการระบบ

การขนส่งในภูมิภาค – การส่งเสริม การพัฒนา

ความร่วมมอืด้านโครงสร้างพืน้ฐานและการบรหิาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดย ESCAP

	 • โครงสร้างของบริษัท JR – East และ

กิจกรรมต่างๆ ของ UIC ในอาเซียน โดย UIC

2. กลุ่มผู้ว่าการ ประเด็นการหารือประกอบด้วย

	 • แผนแม่บทการพัฒนาเส้นทางรถไฟใน

กัมพูชา โดยกระทรวงโยธาธิการและการขนส่ง 

กัมพูชา

	 • การพัฒนาที่ไม่หยุดนิ่งเพื่อการให้บริการ

ที่ดีขึ้น โดยการรถไฟอินโดนีเซีย

	 • การส�ำรวจเบื้องต้นส�ำหรับโครงการลาน

จอดรถเพื่อการขนส่งสินค้า โดยองค์การรถไฟลาว

	 • การพัฒนาเส้นทางรถไฟในมาเลเซยี โดย

การรถไฟมาเลเซีย 

	 • กิจกรรมต่างๆ ของเมียนมาร์ในการ

อ�ำนวยความสะดวกการขนส่งทางรถไฟในภมิูภาค 

โดยการรถไฟพม่า

	 • ความคืบหน้าแผนการลงทุนด้าน

โครงสร้างพื้นฐานระบบการขนส่งทางราง (พ.ศ. 

2556 – 2563) โดยการรถไฟฯ

	 • การปรบักลยทุธ์เพือ่การพฒันาการขนส่ง

ทางรถไฟจนถึงปี 2563 และวิสัยทัศน์จนถึงปี 

2563 โดยการรถไฟเวียดนาม 

	 • สถานะปัจจุบันในการปรับโครงสร้าง 

การรถไฟเวียดนามช่วงปี 2555 – 2558 โดย 

การรถไฟเวียดนาม

3. กลุ่มการตลาดและปฏิบัติการ

	 ผู้แทนการรถไฟต่างๆ ได้แลกเปลี่ยนความ

รูแ้ละประสบการณ์ในประเดน็ต่างๆ ประกอบด้วย

	 • สถานะปัจจุบันและมาตรการส�ำหรับ

ลดค่าใช้จ่ายด้านการปฏิบัติการ โดยการรถไฟ

เวียดนาม 
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	 • การแข่งขันการบริการขนส่งทางรถไฟ

กับการขนส่งประเภทอื่น – แผนการจ่ายเงินค่าใช้

ทางรถไฟ โดยการรถไฟอินโดนีเซีย

	 • การบรหิารจดัการและการด�ำเนนิการของ

รถไฟลาว โดยองค์การรถไฟลาว

	 • การบรกิารขนส่งสินค้า – การเตบิโตท่ีเป็น

ไปได้ในอีก 5 ปี ข้างหน้า โดยการรถไฟมาเลเซีย

	 • การก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการเชื่อมโยง

ระบบการขนส่งทางรถไฟกับจีน โดยการรถไฟฯ 

	 • การติดตั้งห้องน�้ำชีวภาพในรถโดยสาร

ของรถไฟเวียดนาม โดยการรถไฟเวียดนาม

	 • นวัตกรรมการให้บริการสาธารณะของ

การรถไฟอินโดนีเซียเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศ โดย

การรถไฟอินโดนีเซีย

	 • สิ่งอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับผู้โดยสาร

พิการ โดยการรถไฟฯ

	 • การน�ำแนวทางป้องกัน 3 ช้ัน (Three 

Lines of Defense) มาใช้ส�ำหรบัการบรหิารความ

เสี่ยงและการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ โดยการ

รถไฟมาเลเซีย

	 • บทบาทฝ่ายตรวจสอบภายในของ 

การรถไฟฯ ในการเพิ่มความเข้มแข็งการก�ำกับ 

ดูแลองค์กร โดยการรถไฟฯ

	 • การบรหิารจดัการทีด่นิและอาคารต่าง ๆ  

ของการรถไฟอนิโดนเีซีย โดยการรถไฟอินโดนเีซยี

	 • แนวทางส�ำหรับการแก้ไขปัญหาชุมชน

ที่คัดค้านการพัฒนาโครงการของการรถไฟฯ โดย

การรถไฟฯ

	 • เทศกาลมดูกิ : ประเพณปีระจ�ำปีของชาว

อินโดนีเซีย โดยการรถไฟอินโดนีเซีย

	

	 • แนวทางใหม ่ในการปฏิบัติงาน 

ประชาสัมพันธ์ : ประสบการณ์ตรงของการรถไฟฯ 

โดยการรถไฟฯ

	 • การเลอืกสถานทีแ่ละรปูแบบการก่อสร้าง

สะพานรถไฟข้ามแม่น�้ำแดงเพื่ออนุรักษ์สะพาน

ลองบีน ซึ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรม โดยการรถไฟ

เวียดนาม 

4. กลุ่มเทคนิค

	 ผูแ้ทนการรถไฟต่างๆ ได้แลกเปลีย่นความรู้ 

และประสบการณ์ในประเด็นต่างๆ ประกอบด้วย

	 • ประสบการณ์เกี่ยวกับงานบริการ 

ทีป่รกึษาและการแนะน�ำการก่อสร้างสะพานเหลก็

ที่มีคุณภาพ โดยการรถไฟเวียดนาม

	 • โครงการปรบัปรงุเส้นทางรถไฟในกมัพูชา 

โดยกระทรวงโยธาธกิารและการขนส่งของกัมพชูา

	 • การพิชิตปัญหาการยุบตัวของทางรถไฟ

โดยวิธี Seno Portal Method เพื่อยกระดับด้าน

ความปลอดภัย : หนึ่งในทางเลือก โดยการรถไฟ

อินโดนีเซีย

	 • การพัฒนาระบบอาณัติสัญญาณและ

โทรคมนาคมที่สถานีท่านาแล้ง โดยองค์การรถไฟ

ลาว

	 • รถไฟฟ้าทางคูร่ะหว่าง สบัุงจายา – สกาย 

ปาร์ค เทอร์มินอล: การเชือ่มต่อสนามบินแห่งทีส่อง 

โดยการรถไฟมาเลเซีย

	 • โครงการปรับปรุงทางในเมียนมาร์ (การ

ซ่อมบ�ำรงุทางจากแรงงานคนสูเ่ครือ่งจกัร) โดยการ

รถไฟพม่า
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	 • ความปลอดภัยตามแนวเส้นทางรถไฟ –  

สถานะปัจจุบันและวิธีการบริหารจัดการโดย 

การรถไฟเวียดนาม

	 • สถานีรถไฟรูปแบบใหม่ของการรถไฟ

อินโดนีเซีย โดยการรถไฟอินโดนีเซีย

	 • การเสรมิความมัง่คงทางรถไฟเพือ่อ�ำนวย

ความสะดวกในการเชื่อมโยงประเทศเพื่อนบ้าน

ตามแนวระเบยีงเศรษฐกจิทางใต้ลุม่แม่น�ำ้โขง โดย

การรถไฟฯ

	 • สถานะการพัฒนามาตรฐานระหว่าง

ประเทศด้านรถไฟ IEC9 และ ISO TC269 โดย

สถาบัน RTRI

	 • การน�ำระบบจ�ำหน่ายตั๋วอิเล็กทรอนิกส์

มาใช้ในรถชานเมืองจาการ์ตา : ความส�ำเร็จ

และการประเมินผลตั้งแต่ปีแรก โดยการรถไฟ

อินโดนีเซีย

	 • การก�ำหนดเป้าหมายส�ำหรับการพัฒนา

และการประยุกต์ระบบข้อมูลข่าวสารในการรถไฟ

เวียดนาม โดย การรถไฟเวียดนาม

	 • ระบบการขนถ่ายถ่านหิน : การปรับปรุง

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับการขนถ่ายถ่านหิน

ทางรถไฟทีส่ถานเีคอร์ตาปาต ิและเซร็งเซม ทางใต้ 

ของเกาะสุมาตรา อินโดนีเซีย โดยการรถไฟ

อินโดนีเซีย

	 • การพฒันาการจดัซือ้รถไฟฟ้า จ�ำนวน 10 

ชุด ส�ำหรับการให้บริการรถไฟฟ้า ETS (Electric 

Train Services) โดยการรถไฟมาเลเซีย 

	 • นวตักรรมใหม่ส�ำหรบัรถจกัรในการรถไฟ

พม่า โดยการรถไฟพม่า 

	 • การใช้ประโยชน์จากล้อเลื่อน : การ

ดัดแปลงรถสินค้า โดยการรถไฟฯ

	 • การติดตั้งเครื่องมือ Dead-man บน

ขบวนรถไฟ โดยการรถไฟเวียดนาม 

	 3. การประชุมร่วม รฟม. – รฟท.  

ครั้งที่ 36
	 การรถไฟมาเลเซีย (รฟม.) เป็นเจ้าภาพ

จดัการประชมุร่วม รฟม. – รฟท. ครัง้ที ่36 ระหว่าง

วันที่ 17 – 21 สิงหาคม 2558 ณ เกาะลังกาวี 

รัฐเกดะห์ ประเทศมาเลเซีย โดยมีนายวุฒิชาติ 

กัลยาณมิตร ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย เป็น

หวัหน้าคณะการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) และ  

Lt. Col. Hj. Sarbini Tijan (R) ประธานการรถไฟ

มาเลเซีย เป็นหัวหน้าคณะการรถไฟมาเลเซีย 

(รฟม.) ในการประชมุครัง้นี ้ได้แบ่งกลุ่มการประชุม

ออกเป็น 3 กลุ่มย่อย ดังนี้

1. การประชุมกลุ่มผู้ว่าการ ประกอบด้วยหัวข้อ

ต่อไปนี้

	 • สถาบนัด้านรถไฟของมาเลเซีย ศนูย์กลาง

ความเป็นเลิศด้านรถไฟแห่งอาเซียน โดย รฟม.

	 • การปรับโครงสร้าง : ประสบการณ์ของ

การรถไฟฯ โดย รฟท.

	 • การพัฒนาบุคลากรของการรถไฟฯ โดย 

รฟท.

	 • การจัดการแก้ไขปัญหาเงินค้างช�ำระใน

การเดินรถแลนด์บริดจ์ โดย รฟท.

	 • ยุทธศาสตร์การเชื่อมต่อเส้นทางรถไฟ

โดยระบบไฟฟ้า ระหว่างการรถไฟฯ กับ รฟม. โดย 

รฟท.

	 • ความเป็นไปได้ในการเปิดให้บริการ

เดินรถสายสุไหงโก-ลก ในไทยอีกครั้ง โดย รฟท.
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	 • การส�ำรวจทรัพย์สินร่วม รฟท. – รฟม. 

ปี 2558 โดย รฟม.

	 • โครงการรถไฟความเร็วสูงของไทย โดย 

รฟท.

	 • การร่วมลงทุนและประกอบรถโบกี้

บรรทุกตู้สินค้าระหว่าง รฟท. – รฟม. โดย รฟท.

2. การประชุมกลุ่มเทคนิค ประกอบด้วยหัวข้อ

ต่อไปนี้

	 • การขยายเส้นทางเดินรถไฟฟ้าระหว่าง  

อิโปห์ – ปาดังเบซาร์ โดย รฟม.

	 • การทดสอบและตรวจสอบรถจักรดีเซล

ไฟฟ้าขนาดน�้ำหนักกดเพลา 20 ตัน โดย รฟท.

	 • การขโมยและการท�ำลายวัสดุอาณัต ิ

สัญญาณในโครงการทางคู่กลังวัลลีย์ และทางคู่

ระหว่าง ราวัง-อีโปห์ : แผนบรรเทาความเสียหาย 

โดย รฟม.

	 • การรวบรวมความรูด้้านการขนส่งทางราง 

: กรณีศึกษาด้านโครงสร้างพื้นฐานของการรถไฟฯ 

โดย รฟท.

	 • การจดัหาล้อเล่ือนผ่านแผนงานความร่วมมอื 

ทางอุตสาหกรรม โดย รฟม.

	 • การพัฒนาศูนย์ควบคุมการจราจรทาง

รถไฟให้ทนัสมยัเพือ่รองรบัการขยายเส้นทางรถไฟ

ของการรถไฟฯ โดย รฟท.

	 • การก้าวสู่ความยั่งยืนด้วยการยกระดับ

ด้านโครงสร้างพื้นฐานและล้อเลื่อน โดย รฟม.

	 • โปรแกรมการแลกเปลี่ยนชิ้นส่วนอะไหล่

พื้นฐานส�ำหรับการซ่อมบ�ำรุงรถไฟฟ้า รฟม.โดย 

รฟม.

3. การประชุมกลุ่มการตลาดและปฏิบัติการ 

ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้

	 • แผนการให้บริการ ETS รูปแบบใหม่ โดย 

รฟม.

	 • การปรับโครงสร้าง : ประสบการณ์ของ

การรถไฟฯ โดย รฟท.

	 • สถาบนัด้านรถไฟของมาเลเซีย ศนูย์กลาง

ความเป็นเลิศด้านรถไฟแห่งอาเซียน โดย รฟม.

	 • การตดิตัง้เครือ่งตรวจสอบอาวธุและวตัถุ

ระเบิดใน 4 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย รฟท.

	 • โปรแกรมการจองตั๋วรถไฟระหว่างเมือง

ผ่านระบบโทรศัพท์มือถือ โดย รฟม.

	 • แผนแม่บทด้านข้อมูลและเทคโนโลยเีพือ่

การสื่อสาร (ปี พ.ศ. 2554 – 2558) โดย รฟท.

	 • โครงการยกระดับท่าบริการตู้สินค้าที ่

ปาดังเบซาร์ โดย รฟม.

	 • การให้บริการท่องเที่ยวโดยรถจักรไอน�้ำ

ที่ท�ำการปรับปรุงใหม่ โดย รฟท.

	 • การน�ำระบบจัดเก็บภาษีสินค้าและ

บริการมาใช้ใน รฟม. โดย รฟม.
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การพัฒนาพนักงาน

รายงานประจ�ำปีผลการด�ำเนินการส่งพนักงานการรถไฟฯ ไปศึกษา, ฝึกอบรม, ประชุม, สัมมนาและดูงาน

 (Public Training/Education) ประจ�ำปี 2558  รวมจ�ำนวน  1132  คน

ส่งพนักงานฯ ไปฝึกอบรม ดูงาน ประชุม สัมมนาในประเทศ โดยเสียค่าใช้จ่าย จ�ำนวน  838  คน 

ส่งพนักงานฯ ไปฝึกอบรม ดูงาน ประชุม สัมมนาในประเทศ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย จ�ำนวน  34  คน

ส่งพนักงานฯ ไปฝึกอบรม ดูงาน ประชุม สัมมนาต่างประเทศ โดยเสียค่าใช้จ่าย จ�ำนวน  175  คน

ส่งพนักงานฯ ไปฝึกอบรม ดูงาน ประชุม สัมมนาต่างประเทศ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย จ�ำนวน  2  คน

ส่งพนักงานฯ ไปฝึกอบรม ดูงาน ประชุม สัมมนาต่างประเทศ โดยการรถไฟฯ ออกค่าใช้จ่ายบางส่วน 

ได้แก่ JR East, JICA จ�ำนวน  6  คน

ส่งพนักงานฯ ไปศึกษาต่อภายในประเทศ จ�ำนวน  46  คน

ส่งพนักงานฯ ไปศึกษาต่อต่างประเทศ จ�ำนวน  1  คน

ส่งพนักงานฯ ไปศึกษาต่อภายในประเทศตามบันทึกความเข้าใจ MOU รวม 1 สถาบัน จ�ำนวน  30  คน ได้แก่

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง จ�ำนวน  30  คน
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หมายเหตุ : งบการเงินนี้เป็นเพียงข้อมูลเบี้องต้นที่ยังไม่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงบัญชี

การรถไฟแห่งประเทศไทย
งบดุล (เบื้องต้น)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 และ 2557

2558

(ยังไม่ได้ตรวจสอบ) 

2557

(ยังไม่ได้ตรวจสอบ) 

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,547,895,407.97      1,134,628,580.81 

ลูกหนี้การค้าและบริการ - สุทธิ 914,547,202.62         370,888,183.99 

ลูกหนี้อื่น 21,187,971.03         15,002,122.26 

เงินยืมทดรอง 56,475,671.76             58,446,535.93 

พัสดุคงเหลือ   3,573,077,196.87        3,738,679,054.50 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 569,641,577.45           214,957,226.45 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,682,825,027.70         5,532,601,703.94 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุน  140,000,000.00           140,000,000.00 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ      495,754,184,327.34       484,050,165,385.32 

เงินรับฝากจากกองทุนต่างๆ และเงินประกันตัวพนักงาน 20,615,223.46 19,898,781.79

เงินจ่ายล่วงหน้า          3,133,022.71              43,772,882.89 

เงินชดเชยตามกฎหมายค้างรับ  5,000,000,000.00         2,000,000,000.00 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 92,011,409,793.13        92,303,578,414.35 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 592,929,342,366.64      578,557,415,464.35 

รวมสินทรัพย์ 599,612,167,394.34      584,090,017,168.29 
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การรถไฟแห่งประเทศไทย
งบดุล (เบื้องต้น)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 และ 2557

2558

(ยังไม่ได้ตรวจสอบ) 

2557

(ยังไม่ได้ตรวจสอบ) 

หนี้สินและส่วนของทุน

หนี้สินหมุนเวียน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน            500,000,000.00 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย           3,643,212,799.60          2,204,586,917.97 

เงินกู้ระยะยาวถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี         11,126,166,732.67       20,554,529,872.02 

เจ้าหนี้กองเงินสะสมผู้ปฏิบัติงานในการรถไฟฯ               338,530,581.54             332,090,704.34 

ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างช�ำระ            1,036,857,266.32             872,145,380.89 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น              820,273,731.63             183,332,003.91 

รวมหนี้สินทรัพย์หมุนเวียน           16,965,041,111.76        24,646,684,879.13 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว         138,682,947,562.16       119,167,767,644.23 

เจ้าหนี้เงินรับฝากจากกองทุนต่างๆ และเงินประกันตัวพนักงาน                20,605,723.46              19,921,381.79 

เงินประกันและเงินมัดจ�ำ               253,200,237.08             529,841,411.08 

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า-สินทรัพย์บริจาค            7,620,042,804.56          7,378,358,578.16 

รายได้เงินอุดหนุนรัฐบาลรอการรับรู้         130,608,312,031.30      118,963,600,387.42 

ภาระบ�ำเหน็จและบ�ำนาญตกทอด           16,837,851,605.60        15,942,674,611.89 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น            3,899,323,452.25          3,543,212,026.14 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน         297,922,283,416.41      265,545,376,040.71 

รวมหนี้สิน         314,887,324,528.17      290,192,060,919.84 

ส่วนของทุน

เงินทุน       44,280,265,382.02 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคา         349,676,728,741.21      349,676,728,741.21 

ขาดทุนสะสม       (109,232,151,257.06)     (100,059,037,874.78)

รวมส่วนของทุน รวมส่วนของทุน

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 599,612,167,394.34      584,090,017,168.29 

หมายเหตุ : งบการเงินนี้เป็นเพียงข้อมูลเบี้องต้นที่ยังไม่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงบัญชี
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การรถไฟแห่งประเทศไทย
งบก�ำไรขาดทุน (เบื้องต้น)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2558 และ 2557

2558

(ยังไม่ได้ตรวจสอบ) 

2557

(ยังไม่ได้ตรวจสอบ) 

รายได้

รายได้จากการขนส่ง       5,491,477,733.88  5,218,832,581.10

รายได้ค่าโดยสารระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิฯ 669,370,946.00             587,601,759.50

รายได้จากการบริหารสินทรัพย์       2,502,839,660.22         2,481,054,117.05 

รายได้ค่าเช่า - สินทรัพย์บริจาค          731,625,767.38             731,625,767.38 

รายได้ค่าธรรมเนียมสัมปทาน ไอซีดี          499,816,836.00             499,821,994.00 

รายได้จากการด�ำเนินงานอื่นๆ          108,255,527.77             95,126,204.75 

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล     15,427,230,766.07        10,763,080,545.73 

รายได้อื่นๆ          301,682,874.17             311,927,099.20 

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์            57,475,612.07             37,165,569.24 

รวมรายได้     25,789,775,723.56        20,726,235,637.95 

ค่าใช้จ่าย

การบ�ำรุงทาง อาณัติสัญญาณและสิ่งปลูกสร้าง       2,007,770,709.86          2,209,277,675.28 

การบ�ำรุงรักษารถจักรและล้อเลื่อน       3,910,562,174.08          3,469,714,321.53 

การเดินรถขนส่ง       7,127,880,464.93          6,744,974,907.40 

ค่าใช้จ่ายระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิฯ          950,162,087.42             857,233,437.32 

การบริหาร          929,589,972.83             917,248,419.47 

ค่าใช้จ่ายบ�ำเหน็จและบ�ำนาญ       3,008,447,510.22          2,841,984,660.02 

ค่าใช้จ่ายภาระบ�ำเหน็จและบ�ำนาญตกทอด       1,773,380,413.51 1,371,523,908.36 

ค่าใช้จ่ายต�ำรวจรถไฟสูง(ต�่ำ)กว่างบประมาณที่รับ            18,526,082.77                1,339,553.45 

ค่าเสื่อมราคา       6,676,251,512.02          6,517,289,060.30 

ขาดทุน(ก�ำไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ          924,147,946.96        (1,124,204,159.73)

ขาดทุนจากการตัดบัญชีสินทรัพย์                                -                   1,638,465.24 

ขาดทุนจากการตัดบัญชีพัสดุ              2,399,801.68                  524,675.29 

ดอกเบี้ยเงินกู้ที่รัฐบาลรับภาระ       4,330,402,333.74          2,954,830,913.40 

รวมค่าใช้จ่าย     31,659,521,010.02        26,763,375,837.33 
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ขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงิน      (5,869,745,286.46)        (6,037,140,199.38)

ต้นทุนทางการเงิน       3,303,368,095.82          3,099,160,092.17 

ขาดทุนส�ำหรับปี (9,173,113,382.28) (9,136,300,291.55)

หมายเหตุ : งบการเงินนี้เป็นเพียงข้อมูลเบี้องต้นที่ยังไม่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงบัญชี
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ภาคผนวก
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คณะอนุกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิด
ชอบต่อสังคม

การกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และความรับผิดชอบต่อสังคม
ในการรถไฟแห่งประเทศไทย

ปี ๒๕๕๘

คณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

และความรับผิดชอบต่อสังคม
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ส่วนที่ ๒  
การกำากับดูแลกิจการที่ดี

หลักการและเหตุผล  

การรถไฟแห่งประเทศไทยมีหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการ

ท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งเน้นบทบาทของคณะกรรมการรถไฟ

แห่งประเทศไทยในการกำากับดูแลด้วยความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติ

หน้าที่ตามขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ  มุ่งสร้างมูลค่า

เพิ่มแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างเท่าเทียมกัน  มีความโปร่งใสในการดำาเนินงานที่สามารถตรวจ

สอบได้ ด้วยการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้เกี่ยวข้อง  ส่งเสริมและ

พัฒนาการกำากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดีในการดำาเนินกิจการ เพ่ือ

ให้การดำาเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ของการรถไฟ

แห่งประเทศไทย  และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ฝ่าย นำาไปสู่การพัฒนาการรถไฟแห่งประเทศไทยอย่างยั่งยืน
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ความหมาย
ผู้บริหาร  หมายความว่า ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย รองผู้ว่าการ

รถไฟแห่งประเทศไทย หัวหน้าหน่วยธุรกิจ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้อ�านวยการฝ่าย 

วิศวกรใหญ่ ผู้ตรวจการรถไฟ หัวหน้าส�านักงาน รองผู้อ�านวยการฝ่ายรองวิศวกร

ใหญ่ หรือบุคคลซ่ึงด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารที่มีอ�านาจหน้าที่คล้ายคลึงกันในการ

รถไฟแห่งประเทศไทย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  หมายความว่า เจ้าของกิจการ ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลูกค้า ประชาชน คู่ค้า เจ้าหนี้ลูกหนี้ คู่แข่ง ตลอดไปจนถึงสังคมโดยรวม

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ  หรือที่ เรียกว่า Statement of 

Directions: SOD หมายความว่า ความคาดหวังของภาครัฐในฐานะผู้ถือหุ้นที่

มีต่อรัฐวิสาหกิจภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ของประเทศ ยุทธศาสตร์กระทรวงเจ้า

สังกัด วัตถุประสงค์การจัดตั้งภารกิจและบทบาทของรัฐวิสาหกิจในปัจจุบัน เพ่ือ

ให้ภาครัฐน�าไปใช้เป็นแนวทางในการก�ากับดูแลรัฐวิสาหกิจ

การกำากับดูแลกิจการที่ดี หมายความว่า การจัดโครงสร้างและ

กลไกการบริหารจัดการภายในองค์กรเพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง

คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างของการรถไฟแห่งประเทศไทย มี

วัตถุประสงค์ที่ส�าคัญในการสร้างประโยชน์ที่เหมาะสม โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียโดยรวม ซ่ึงการจัดโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการของการรถไฟ
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แห่งประเทศไทย จะต้องสะท้อนถึงหลักส�าคัญ ๖ ประการ ดังนี้

๑. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) ความรับผิดชอบต่อการ

ตัดสินใจและผลการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้านบวกและด้านลบ

๒. หลักความสำานึกในหน้าที่ (Responsibility) การตระหนักในสิทธิ

หน้าที่ โดยการปฏิบัติด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ

๓. หลักความเสมอภาค (Equitable Treatment) การปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียขององค์การโดยสุจริตและจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียม

กัน

๔. หลักความโปร่งใส (Transparency) มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

โปร่งใสแก่ผู้เกี่ยวข้องและสามารถตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้

๕. หลักจริยธรรม (Ethics) การส่งเสริมและพัฒนาการก�ากับดูแล โดย

มีจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดีในการด�าเนินกิจการ

๖. หลักการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) การสร้างมูลค่าเพิ่มใน

การด�าเนินกิจการทั้งในระยะส้ันและระยะยาว โดยการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มมูล

ค่าใดๆนั้นจะต้องเป็นการเพิ่มความสามารถในทุกด้านเพื่อการแข่งขัน

ความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ด ี 

๑. เสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และมีมาตรฐาน ซึ่งจะ

ช่วยให้องค์กรมีศักยภาพในการแข่งขันและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

๒. สร้างความเชื่อถือ และความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

๓. เป็นเครื่องมือการวัดผลด�าเนินงานขององค์กร และช่วยปรับปรุง

แก้ไขการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

๔. สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหาร ต่อผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมทั้งเป็นการสร้างพันธะผูกพันเพื่อให้ฝ่ายบริหาร ใช้

อ�านาจภายในขอบเขตที่ก�าหนด

๕. มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้องเชื่อถือได้ ครบ

ถ้วน สม่�าเสมอและทันเวลา

๖. เป็นเครื่องมือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
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การรถไฟแห่งประเทศไทยมีเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการด�าเนิน

กิจการ ให้มีการบริหารจัดการที่ดี มีคุณธรรม ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

โดยยึดหลักการก�ากับดูแลที่ดี ดังนี้

๑. คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของการรถไฟ

แห่งประเทศไทย ทุกคนมุ่งม่ันท่ีจะน�าหลักส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการ

ท่ีดีท้ัง ๖ ประการ ได้แก่ (๑) หลักความรับผิดชอบ (๒) หลักความส�านึกใน

หน้าที่ (๓) หลักความเสมอภาค (๔) หลักความโปร่งใส (๕) หลักจริยธรรม 

(๖) หลักการสร้างมูลค่าเพิ่ม น�ามาใช้ในการจัดโครงสร้างและกลไกการบริหาร

จัดการภายในองค์กร เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ  

ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยค�านึงถึงผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียโดยรวม

๒. คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเท ซื่อสัตย์สุจริต มีบทบาทในการ

ก�าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการรถไฟแห่งประเทศไทย ให้

สอดคล้องกับแนวนโยบายของผู้ถือหุ้น (Statement of Directions) โดย

พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้

ว่าองค์กรมีระบบรายงานทางการเงินและการบัญชีมีความน่าเชื่อถือ

๓. คณะกรรมการและผู้บริหารของการรถไฟแห่งประเทศไทย จะเป็น

ผู้น�าในด้านจริยธรรม เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีและจะสอดส่องดูแลแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ

โปร่งใสเป็นธรรมและตรวจสอบได้

๔. คณะกรรมการและผู้บริหารของการรถไฟแห่งประเทศไทยให้มี

การติดตามประเมินผลพัฒนาและปรับปรุงการด�าเนินงาน เพื่อให้องค์กรเป็น

รัฐวิสาหกิจชั้นน�าในด้านการก�ากับดูแลที่ดี
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บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 

● องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแต่งตั้งคณะกรรมการรถไฟแห่ง
ประเทศไทย

คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยประกอบด้วยประธานกรรมการ

หน่ึงคนและกรรมการอื่นอีกไม่น้อยกว่าสี่คนแต่ไม่เกินหกคนและผู้ว่าการรถไฟ

แห่งประเทศไทยเป็นกรรมการและเป็นเลขานุการคณะกรรมการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย คณะรัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการอื่น

ศูนย์ประสานงานและเลขานุการคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 

มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านเลขานุการ การประชุม สารสนเทศและรับ

เรื่องราวร้องทุกข์ของคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยต้องมีคุณสมบัติตามที่ก�าหนด

ไว้ในพระราชบัญญัติการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.๒๔๙๔ และที่แก้ไขเพิ่ม

เติม และพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๑๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ผู้ที่จะด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ  กรรมการ จะต้องเป็นผู้มี

ความรู้และจัดเจนเกี่ยวกับการรถไฟ การขนส่ง วิศวกรรม พาณิชยกรรม การ

เศรษฐกิจหรือการเงิน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติการรถไฟ

แห่งประเทศไทย พ.ศ.๒๔๙๔ และที่แก้ไขเพิ่มเติม
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● บทบาทอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 
 

คณะกรรมการ บทบาทและหน้าท่ี

คณะกรรมการ ก�ากับดูแลให้มีการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีเหมาะสมและ
ครอบคลุมในทุกๆด้าน

คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
ท่ีดี (กรรมการ รฟท. เป็นประธาน)

- ให้ค�าปรึกษา ค�าแนะน�า และกล่ันกรองเร่ืองการก�ากับ
ดูแล
กิจการท่ีดีของ รฟท. ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ รฟท.
- เสนอความเห็น เสนอแนะมาตรการหรือวิธีการในการ
ด�าเนินงานการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิด
ชอบต่อสังคม

ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิด
ชอบต่อสังคม

- รวบรวมการด�าเนินงานการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
รฟท.
เสนอคณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และความ
รับผิดชอบต่อสังคม
- ประสานงานกับส่วนงานต่างๆ ในการด�าเนินงานการ
ก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี
- ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ส่วนงานต่างๆ ในเร่ืองการ
ก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี

ฝ่าย/ส�านักงาน - ก�ากับดูแลการด�าเนินงานของส่วนงานให้ด�าเนินงาน
ไปตาม
แนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

หน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน
(Compliance Unit)

- สอดส่อง ดูแลและก�ากับการปฏิบัติงานขององค์กรให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบายและ
กระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีได้ก�าหนดไว้
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● การจัดตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ เฉพาะเรื่อง

คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยควรแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะ

อนุกรรมการ เฉพาะเรื่องไว้ เพื่อให้มีการพิจารณากลั่นกรองการด�าเนินงานที่ส�าคัญ

อย่างรอบคอบ  เช่น

๑. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและสัญญา

 ให้ค�าปรึกษา แนะน�า และพิจารณากล่ันกรองร่างกฎหมาย ร่างข้อ

บังคับ ร่างระเบียบ ร่างสัญญา รวมทั้งพิจารณาและวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมายและ

ข้อสัญญาที่ส�าคัญของการรถไฟแห่งประเทศไทย  

๒. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย ตามสัญญาจ้างพิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในรายงานแสดงผลการ

ปฏิบัติงานการบริหารกิจการรถไฟแห่งประเทศไทยที่คณะกรรมการรถไฟแห่ง

ประเทศไทยได้ให้ความเห็นชอบแล้ว รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทยเสนอคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยพิจารณา 

๓. คณะอนุกรรมการกลั่นกรองการจัดซื้อ/จัดจ้าง  

 พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะเกี่ยวกับการจัดซื้อ/จัดจ้าง ให้ถูกต้อง

ตามค�าสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ก่อน

เสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอ

แนะแนวทางการตัดสินใจ ให้เป็นไปตามค�าสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และ

นโยบายที่เกี่ยวข้อง

๔. คณะอนุกรรมการระบบการเงินและการบัญชี 

 ให้ค�าปรึกษาแนะน�าเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศทางการ

บัญชี โดยมีฝ่ายการเงินและการบัญชีเป็นแกนหลักส�าหรับการเชื่อมโยงข้อมูลทาง

บัญชีจากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
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บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ให้ค�าปรึกษาแนะน�าเกี่ยวกับการด�าเนินงานด้านการเงินและ

การบัญชี เพื่อให้การจัดท�างบประมาณการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม

แผนงานและให้สอดคล้องกับหลักฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตรวจสอบการ

แก้ปัญหาด้านการเงินและการบัญชีของการรถไฟแห่งประเทศไทย เพื่อให้ข้อมูล

ทางการเงินและการบัญชี มีความถูกต้อง น่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

๕. คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ

 สอบทานและก�ากับดูแลการด� า เนินงานของการรถไฟแห่ ง

ประเทศไทย ด้านระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  รายงาน

ทางการเงิน การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ความรับผิดชอบในรายงานและความรับผิดชอบอื่นๆ โดยมีการประเมินตนเอง 

(Self –Assessment) ทุกปี และรายงานผลการประเมินพร้อมปัญหาและอุปสรรค

ให้คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยทราบ

๖. คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อ

สังคม  

 พิจารณาให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอ เกี่ยวกับนโยบายการบริหารให้เป็น

ไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยรวม การพัฒนาระบบก�ากับ

ดูแลท่ีดี และความรับผิดชอบต่อสังคม ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย เพื่อพิจารณาอนุมัติ ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ดูแล ให้ทุกหน่วย

งานด�าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

การบริหาร เพื่อให้ม่ันใจได้ว่านโยบายการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลได้น�าไปใช้

ปฏิบัติอย่างเหมาะสมและการบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ 

๗. คณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยงของการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย  

 มีอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการให้ข้อคิดเห็น พิจารณา 
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ข้อเสนอ เก่ียวกับนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวม กรอบการบริหาร

ความเสี่ยง แผนการด�าเนินงาน และให้ความเห็นก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ

รถไฟแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ ควบคุม ติดตาม ดูแล การพัฒนาและ

การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง  เพื่อให้การรถไฟแห่ง

ประเทศไทยมีระบบบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อ

เนื่องก�ากับ ดูแล ติดตามผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนการบริหารความ

เสี่ยง เพื่อให้ม่ันใจว่านโยบายการบริหารความเส่ียงได้น�าไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม  

ให้ค�าปรึกษาคณะผู้บริหารและคณะท�างานด้านการบริหารความเสี่ยง  เกี่ยวกับ

ระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งพิจารณาให้ความ

เห็นชอบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของการรถไฟแห่งประเทศไทย ให้สอดคล้อง

กับระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน โดยเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์  

เป้าหมาย  ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

๘. คณะอนุกรรมการพัฒนาทรัพย์สินของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

 ก�าหนดกรอบ นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และแนวทางการด�าเนิน

งาน ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพย์สินประเภทอสังหาริมทรัพย์และทรัพย์สินอื่น 

ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ของการรถไฟแห่งประเทศไทย  ก�ากับ ดูแล การ

บริหารจัดการทรัพย์สินประเภทอสังหาริมทรัพย์และทรัพย์สินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

อสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ของการรถไฟแห่งประเทศไทย ให้เป็นไปตามนโยบายอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด

๙. คณะอนุกรรมการบริหารด้านช่างกล อาณัติสัญญาณ โทรคมนาคม 

และขนส่งมวลชนระบบรางของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

 ก�าหนดกรอบ นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และแนวทางการ

ด�าเนินงาน ท่ีเก่ียวกับการพัฒนา นโยบาย แผนงานด้านการควบคุม การบ�ารุง

รักษา ซ่อมแซม ปรับปรุงแก้ไข  เพื่อบริหารจัดการด้านรถจักรและล้อเลื่อนและ

อาณัติสัญญาณของการรถไฟแห่งประเทศไทย ก�ากับ ดูแล บริหารจัดการ การบ�ารุง

รักษา ซ่อมแซม รถจักร ล้อเล่ือนและอาณัติสัญญาณและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้เป็น
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ไปตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด พิจารณากล่ันกรอง

งานบริหารจัดการโครงการ (Project Management) ของการพัฒนาด้านขนส่ง

มวลชนระบบราง ตามที่คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยมอบหมาย ให้ค�า

ปรึกษา ค�าแนะน�าแนวทางและวิธีปฏิบัติของการบริหารจัดการโครงการต่างๆตาม

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

๑๐. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย 

  ก�าหนดขั้นตอนการสรรหาผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทยให้เป็นไป

ตามหนังสือของกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๘๐๓.๒/ว.๙๐ ลงวันที่ ๒๑ สิงหาคม 

๒๕๕๑ และตามพระราชบัญญัติการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๔๙๔ มาตรา 

๓๑ วรรคสอง การแต่งตั้งผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทยจะต้องได้รับความเห็น

ชอบจากคณะรัฐมนตรี  ก�าหนดคุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะต�าแหน่ง 

ก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา วิธีการสรรหา และด�าเนินการสรรหาให้ได้ผู้ที่

มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมที่จะเป็นผู้ว่าการรถไฟแห่ง

ประเทศไทยให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการ

และพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๐ เสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม

จะด�ารงต�าแหน่งผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย ต่อคณะกรรมการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย เพื่อเสนอชื่อให้คณะอนุกรรมการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของผู้

ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทยพิจารณาต่อไป

๑๑. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้ว่าการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย

  พิจารณาผลตอบแทน  ด�าเนินการก�าหนดผลตอบแทนและเจรจา

ต่อรองผลตอบแทนกับบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้ว่าการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนฯ ตามมติคณะ

รัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๔๓ และวันที่ ๒๒มิถุนายน ๒๕๔๗ จัดท�าร่าง

สัญญาจ้างบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทยเสนอให้

คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย เพื่อพิจารณาเสนอกระทรวงการคลังให้ความ
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เห็นชอบก่อนด�าเนินการ เสนอผลการพิจารณาพร้อมร่างสัญญาต่อคณะกรรมการ

รถไฟแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณาด�าเนินการต่อไป

๑๒. คณะอนุกรรมการนโยบายบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ

การรถไฟแห่งประเทศไทย 

 ก� าหนดกรอบ นโยบาย เป้ าหมาย แผนงาน และแนวทาง 

การด�าเนินงาน ที่เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของการรถไฟ 

แห่งประเทศไทย ให้เป็นไปตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุด

● ความเป็นอิสระของคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยเป็นผู้ได้รับการแต่งตั้งจากคณะ

รัฐมนตรี ซึ่งมีความรู้และจัดเจนเกี่ยวกับการรถไฟ การขนส่ง วิศวกรรม พาณิชยกร

รม การเศรษฐกิจ หรือการเงิน สามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเป็น

อิสระตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม 

รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะธุรกรรมใดๆ ของการรถไฟฯ 

ในเวลา ๑ ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย และไม่

ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลใด หรือผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ เพื่อ

สามารถใช้ดุลยพินิจตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างอิสระและเป็นธรรม เพื่อ

ประโยชน์ของการรถไฟแห่งประเทศไทยอย่างแท้จริง

● การประชุมและการได้รับเอกสารข้อมูลของคณะกรรมการรถไฟ
แห่งประเทศไทย

จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยทุกเดือนหรือ

ตามความเหมาะสม เมื่อผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทยร้องขอขึ้นมา หรือด้วยความ

ขอร้องของกรรมการเข้าชื่อกันตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ขอให้มีการประชุมพิเศษ  ก็ให้

ประธานกรรมการนัดหมายเรียกประชุมได้เป็นกรณีพิเศษ  และถ้าสามารถจะออก
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ระเบียบวาระประชุมพิเศษแจกให้กรรมการได้  ก็ให้แจกระเบียบวาระไปพร้อมกับ

การนัดหมาย

วาระที่มีความซับซ้อนต้องจัดให้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองของคณะกรรมการ  

คณะอนุกรรมการ คณะท�างาน หรือบุคคลที่ได้รับมอบมาย และส่งเอกสารประกอบ

การประชุมภายในเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดความรอบคอบ มีเวลาเพียงพอใน

การพิจารณาดูแลเอกสารประกอบการประชุม 

องค์ประชุมของคณะกรรมการ จะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการ

มติของที่ประชุม ให้ถือคะแนนเสียงของกรรมการฝ่ายข้างมากเป็นเกณฑ์ 

ถ้าคะแนนเสียงก้�ากึ่งกัน ก็ให้ประธานกรรมการเป็นผู้ชี้ขาด

เรื่องใดที่เข้าประชุม ถ้าเป็นปัญหาในความหมายหรือเจตนารมณ์ของ

บทบัญญัติในมาตราใดของพระราชบัญญัติการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.๒๔๙๔ 

มติของที่ประชุมต้องเป็นเอกฉันท์ 

การประชุมของคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย กรรมการรถไฟ

แห่งประเทศไทย ต้องแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ ให้ข้อสังเกต และออก

เสียงโดยอิสระ

คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยอาจแต่งตั้งกรรมการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย ให้ไปศึกษา  ติดตาม และสอดส่องเรื่องใดเรื่องหนึ่งเกี่ยวกับงานของ

ฝ่ายหรือส่วนงานหน่ึงส่วนใดในองคพยพของการรถไฟแห่งประเทศไทย  โดยไป

ติดต่อโดยตรงกับเจ้าหน้าที่ผู้เป็นเจ้าของเรื่องน้ัน ๆ และจะมอบหมายหน้าที่ให้

กรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยไปตรวจการปฏิบัติงานของพนักงานรถไฟโดยใกล้

ชิดทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้ตามที่เห็นสมควร

ในกรณีที่มีการต้องสืบสวนหรือสอบสวนในเรื่องใด ๆ ที่เกี่ยวกับกิจการ

การรถไฟแห่งประเทศไทย  คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยอาจตั้งพนักงาน

ของการรถไฟแห่งประเทศไทยให้ไปท�าการสืบสวนหรือสอบสวน และรายงานเพื่อ

หาข้อเท็จจริงในเรื่องนั้น ๆ มาประกอบการพิจารณาได้
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● ค่าตอบแทนคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยและผู้ว่าการรถไฟ
แห่งประเทศไทย

๑. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย

 ให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจ่ายค่า

ตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ ข้อบังคับและระเบียบค�าสั่งที่

เกี่ยวข้อง  

๒. ค่าตอบแทนผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย

 ให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนของ

ผู้บริหารสูงสุดตามสัญญาจ้าง โดยให้คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของ

ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย มีหน้าที่ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย เพื่อให้มีการก�าหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความ

รับผิดชอบ 

 การก�าหนดเงินเดือนของผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย จะต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี

● การประเมินตนเองและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการรถไฟแห่ง
ประเทศไทย

๑. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย

 ก�าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานหรือผล

การด�าเนินงานของการรถไฟแห่งประเทศไทยซึ่งนอกจากการประเมินในภาพรวม

แล้ว อาจประเมินเฉพาะเจาะจงในบางเรื่องท่ีส�าคัญได้จัดให้มีการประเมินตนเอง

อย่างน้อยปีละครั้ง กรณีมีคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยมากกว่า ๑ ชุดใน

ระหว่างปีบัญชีให้มีการประเมินตนเองตามความเหมาะสมน�าผลการประเมินตนเอง

เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณาเพื่อหาประเด็น

ส�าคัญที่ควรปรับปรุงแก้ไข
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๒. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 

 จัดเตรียมคู่มือและเอกสารที่เกี่ยวข้องและจัดให้มี Introduction 

Program หรือกิจกรรมที่เหมาะสมส�าหรับกรรมการใหม่หรือกรรมการที่ได้รับ

การแต่งตั้งในระหว่างปีบัญชี ก�าหนดกิจกรรมที่มีความจ�าเป็น เป็นประโยชน์และ

เหมาะสม เพื่อส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพของกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่รวม

ตลอดถึงคณะกรรมการเดิมทุกคนที่ปฏิบัติหน้าที่ต่อเนื่อง

● บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยตระหนักถึงความส�าคัญของ

บทบาทและความสัมพันธ์ระหว่างการรถไฟแห่งประเทศไทยกับผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

๑. ผู้ใช้บริการเป็นผู้มีอุปการคุณ ควรที่การรถไฟแห่งประเทศไทย

จะต้องปฏิบัติตอบสนองเป็นอย่างดี ด้วยการเสนอบริการที่มีคุณภาพ สุภาพ มี

มาตรฐาน ติดตามแก้ไขในสิ่งท่ีผู้ใช้บริการแนะน�า และรับผิดชอบต่อความเสียหาย

ที่เกิดกับผู้ใช้บริการด้วยความเหมาะสม

๒. พนักงานและลูกจ้าง มีความส�าคัญและเป็นส่วนหนึ่งของการรถไฟ

แห่งประเทศไทย ได้ก�าหนดให้มีการด�าเนินการตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน พ.ศ.๒๕๔๔ ก�าหนดนโยบายด้าน

สวัสดิการทั้งต่อตัวพนักงานเองและครอบครัว ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่าง

ต่อเน่ือง เพื่อให้พนักงานและลูกจ้างมีความรู้ความสามารถอยู่ในระดับที่สมเหตุ

สมผลและเหมาะสมกับต�าแหน่งหน้าที่การงาน ปกครองสร้างระบบจูงใจในความ

ก้าวหน้าของหน้าที่การงานด้วยระบบคุณธรรม

๓. ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีความตระหนักถึงผลกระทบของการด�าเนิน

กิจการอันอาจเกิดกับชุมชน โดยก�าหนดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย ก�าหนด

กิจกรรมที่เป็นมิตรแก่สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การรับฟังความ

คิดเห็นและการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
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๔. ภาครัฐ เป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายต่อการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย ได้ก�าหนดเป็นภารกิจหลักของการรถไฟแห่งประเทศไทยเพื่อตอบสนอง

นโยบายภาครัฐในการพัฒนาขยายและเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งผู้โดยสารและสินค้า
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส เป็นกลไกส�าคัญที่ท�าให้ผู้มีส่วนได้

เสียสามารถใช้เป็นช่องทางในการติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผู้

บริหารของการรถไฟแห่งประเทศไทยได้ จึงก�าหนดให้ต้องกระท�าด้วยความโปร่งใส 

มีมาตรฐาน ทันเวลา ตรวจสอบได้ด้วย ดังนี้ 

๑. ก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลด้านการเงินและที่ไม่ใช่การเงินที่ส�าคัญ

ตามที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายและหนังสือสั่งการของการรถไฟแห่งประเทศไทย

ตลอดจนหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยบนเว็บไซต์ของการรถไฟแห่ง

ประเทศไทยด้วย ทั้งนี้ ให้มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่�าเสมอ 

๒. ก�าหนดให้การรถไฟแห่งประเทศไทยวางและถือไว้ซึ่งระบบบัญชีตาม

มาตรฐานการบัญชี รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการบันทึกบัญชีครบถ้วน ให้

ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา ถูกต้อง และถือเป็นความ

รับผิดชอบร่วมกันของผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

๓. ก�าหนดให้การรถไฟแห่งประเทศไทยจัดท�ารายงานทางการเงินราย

ไตรมาสและประจ�าปี โดยให้ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบทานรายงาน

ทางการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบรายงานทางการเงินประจ�าปี  เสนอต่อการ

ประชุมของคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทยเพื่อน�าเสนอต่อหน่วยงานภาครัฐ

ที่เกี่ยวข้อง

๔. ก�าหนดให้มีการจัดท�ารายงานประจ�าปีของการรถไฟแห่งประเทศไทย

ที่ประเมินฐานะ และแนวโน้มของการรถไฟแห่งประเทศไทย ควบคู่กับรายงาน

ของผู้สอบบัญชีรายงานทางการบริหารท่ีจ�าเป็นเพื่อการวิเคราะห์ในรูปแบบต่างๆ 

นอกเหนือจากรายงานทางการเงินและรายงานการตรวจสอบ รายงานการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการ และ/หรือกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยเปรียบเทียบกับจ�านวน

ครั้งของการประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในแต่ละปี

๕. จัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ ท�าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและ

ผลงานของการรถไฟแห่งประเทศไทย  อย่างสม่�าเสมอ มีประสิทธิภาพ ขจัดความ
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สับสนและการเข้าใจที่ผิดในข้อเท็จจริง

๖. จัดให้มีหน่วยงานรับเรื่องราวร้องทุกข์ทั้งของคณะกรรมการรถไฟแห่ง

ประเทศไทยโดยตรงและของการรถไฟแห่งประเทศไทย เพื่อเป็นช่องทางในการรับ

เรื่องราวร้องทุกข์ แก้ไขปัญหาและตอบช้ีแจงผู้ร้องทุกข์ ทั้งน้ี ในส่วนของการรถไฟ

แห่งประเทศไทยได้ก�าหนดให้วางระบบการรับเรื่องราวร้องทุกข์บนเว็บไซด์ด้วย

การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย ต้องจัดท�ารายงานเปิดเผยรายการที่สงสัยว่าตนเอง ญาติ บุคคลใน

ครอบครัวมีผลประโยชน์ท่ีขัดกันกับผลประโยชน์ของการรถไฟแห่งประเทศไทยและ

ต้องถือปฏิบัติตามข้อก�าหนดว่าด้วยการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์

๑. คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย ต้องพิจารณาความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็น

อิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย หากพบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือประเด็นที่อาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ หรือเป็นการพิจารณาเรื่องที่เก่ียวโยงกัน หรือเป็นผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับเรื่องที่พิจารณา ซึ่งกรรมการจะเปิดเผยต่อคณะกรรมการ

รถไฟแห่งประเทศไทยโดยทันทีที่ทราบ กรรมการจะไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมที่ตนมีผลประโยชน์ส่วนตัวอยู่ด้วย

๒. ผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้างของการรถไฟแห่งประเทศไทย ต้องจัดท�า

รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เสนอต่อคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 

หรือผู้บังคับบัญชา เป็นประจ�าทุกปี หรือเมื่อได้รับต�าแหน่งใหม่ หรือมีการกระ

ท�า เหตุการณ์ ท่ีถือว่าเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามข้อบังคับ 

ระเบียบการที่ก�าหนด  
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การสร้างมูลค่าเพิ่ม 

การก�ากับดูแลกิจการรถไฟแห่งประทศไทย โดยสุจริตโปร่งใสเป็นธรรม 

มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นมิตรต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม จะก่อให้เกิดการบริหาร

กิจการมีความราบรื่น เพิ่มโอกาสในการแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ ส่งผลให้เกิด

การเกิดความเช่ือม่ันต่อการรถไฟแห่งประเทศไทย การระดมทุนจากภาครัฐจะเป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพ พนักงานและลูกจ้างของการรถไฟแห่งประเทศไทยมีความ

จงรักภักดีต่อองค์กร ได้รับการยอมรับนับถือจากสาธารณชนส่งผลให้เกิดการสร้าง

มูลค่าเพิ่มแก่กิจการรถไฟแห่งประเทศไทยอย่างยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR)

ความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ หรือกิจการที่ไม่ใช่ภาคธุรกิจ เป็น

แนวคิดท่ีก�าลังกลายเป็นกระแสไปท่ัวโลก จึงเป็นเร่ืองจ�าเป็นท่ีเราต้องท�าความเข้าใจ

รูปแบบ ประโยชน์ และข้ันตอนการประยุกต์ใช้อย่างแท้จริง เพื่อไม่ให้เป็นเพียง

กระแสยอดฮิตทางธุรกิจที่เกิดขึ้นแล้วก็ดับไปอย่างรวดเร็ว หรือที่ทั่วไปอาจเข้าใจว่า 

เป็นเพียงการสร้างภาพชนิดหนึ่ง หรือมาตรฐานอุตสาหกรรมอีกอย่างหนึ่งเท่านั้น 

(คณะกรรมการกลุ่มความร่วมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนามาตรฐาน การเรียนการ

สอนและการวิจัยด้านบริหารธุรกิจแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๕) 

ความหมายของความรับผิดชอบต่อสังคม
ของการรถไฟแห่งประเทศไทย

ความรับผิดชอบต่อสังคมของการรถไฟแห่งประเทศไทย หมายถึง การ

ประกอบกิจการด้วยความดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่ง

แวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาล เป็น

เครื่องก�ากับให้การด�าเนินกิจกรรมต่างๆ เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
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และยุติธรรม มีความตระหนักถึงผลกระทบทางลบต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิง

แวดล้อม โดยพร้อมจะแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว กับการน�าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการให้เกิดการด�าเนินกิจการเป็นการสร้างความส�าเร็จ

และประโยชน์สุข ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อความย่ังยืนของการรถไฟแห่งประเทศไทย ผู้มี

ส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม อย่างแท้จริงส�าหรับผู้มีส่วนได้เสียของ

การรถไฟแห่งประเทศไทย ซึ่งไม่ใช่แค่รัฐบาลเท่านั้น ค�าว่า มีส่วนได้เสียนี้รวมถึง

พนักงาน ชุมชน สังคมบริเวณที่การรถไฟแห่งประเทศไทยตั้งอยู่ ลูกค้า หรือใคร

ก็ตามที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการรถไฟแห่งประเทศไทย และมีโอกาสสร้างผลกระทบ

ต่อการรถไฟแห่งประเทศไทยหรือได้รับผลกระทบจากการรถไฟแห่งประเทศไทย

การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ใช่การท�ากิจการให้ถูกกฎหมายหรือ

ถูกต้องแต่เพียงอย่างเดียว แต่เป็นการลงทุนในมนุษย์ผู้มีส่วนได้เสียของการรถไฟ

แห่งประเทศไทย สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งทั้งหมดน�าไปสู่ความอยู่รอดโดยรวม และ

รายได้ท่ีม่ันคงน่ันเอง ดังน้ัน วิธีมองความรับผิดชอบต่อสังคมจึงคล้ายกับการมอง

การลงทุนด้านวิจัยและพัฒนา ซ่ึงไม่สามารถลงทุนอย่างไร้ทิศทางได้ และยังต้องใช้

เวลาพอสมควรก่อนที่จะผลิดอกออกผลได้ 

ความเป็นมาของความรับผิดชอบต่อสังคม
แนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคม เริ่มต้นจากการประชุมสุดยอดระดับ

โลกด้านสิ่งแวดล้อม (Earth Summit) ในปี พ.ศ. ๒๕๓๕ และได้มีการประกาศ

ทิศทางใหม่ของการพัฒนาให้เป็น “การพัฒนาที่ยั่งยืน” หรือ Sustainable 

Development ที่ต้องค�านึงถึงปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อมด้วย เช่น ปัญหาโลก

ร้อน ภัยพิบัติทางธรรมชาตินอกเหนือจากการค�านึงถึงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ

เพียงด้านเดียว ดังเช่นค�ากล่าวของ Bjorn Stigson ประธานสภาธุรกิจโลกเพื่อ

การพัฒนาท่ียั่งยืน (World Business Council Sustainable Development 

หรือ WBCSD) ท่ีว่า “ธุรกิจไม่สามารถประสบความส�าเร็จได้ในสังคมที่ล้มเหลว” 

(Business cannot succeed in a society that fails.)

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๒ กระแสแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมมีพัฒนาการ
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ชัดเจนมากขึ้น เมื่อนายโคฟี อันนัน เลขาธิการสหประชาชาติในเวลาน้ัน ได้ออก

มาเรียกร้องให้องค์กรธุรกิจและกิจการต่างๆ ทั่วโลกแสดงความเป็นพลเมืองที่

ดีของโลก (Good Global Citizenship) รวมทั้งประกาศ “The UN Global 

Compact” เพื่อใช้เป็นกรอบด�าเนินการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนส�าหรับองค์กรธุรกิจ

ประเทศไทยมีการรณรงค์ส่งเสริมให้กิจการทั้งภาคธุรกิจ และกิจการท่ี

มิใช่ภาคธุรกิจ ให้ประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตามทิศทางสากล

อย่างมีคุณธรรม เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม 

สิ่งแวดล้อมและประเทศชาติอย่างแท้จริง

นอกจากการประยุกต์ใช้แนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนว

สากลท่ีมีแล้ว การรถไฟแห่งประเทศไทยควรบูรณาการองค์ความรู้และภูมิปัญญา

ไทย อาทิ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมของศาสนาตามความเชื่อถือ 

คุณลักษณะของคนไทย ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นอ่ืนๆ 

ประกอบด้วย เพื่อให้การด�าเนินกิจการมีความเป็นอัตลักษณ์พิเศษเฉพาะของคน

ไทย คือ การปลูกฝังพนักงานให้มีส�านึกของจิตอาสาและจิตสาธารณะผ่านทาง

ปรัชญา ค่านิยมและวัฒนธรรมตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของการรถไฟ

แห่งประเทศไทย 

หน่วยงานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลหลายแห่ง ได้จัดท�าแนวทาง

การด�าเนินกิจการท่ีแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม หนึ่งในนั้นคือ องค์การ

ระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน (The International Organization for 

Standardization หรือ ISO) ซ่ึงพัฒนามาตรฐานว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

หรือมาตรฐาน ISO ๒๖๐๐๐ Social Responsibility และได้รับการยอมรับอย่าง

กว้างขวาง

ISO ๒๖๐๐๐ เสนอแนะแนวทางส�าหรับกิจการทุกประเภทของประเทศ

ที่พัฒนาแล้วและก�าลังพัฒนาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ให้ด�าเนินกิจการในทุก

กระบวนการด้วยรูปแบบท่ีรับผิดชอบต่อสังคมเพิ่มมากขึ้นอย่างครอบคลุมผลกระ

ทบของกิจการที่มีต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมการเคารพสิทธิมนุษยชนและ

ผลประโยชน์ผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น
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ความสำาคัญและประโยชน์จากความรับผิด
ชอบต่อสังคม

● ความสำาคัญ 
การด�าเนินกิจการให้ยั่งยืน ไม่เพียงแต่หมายถึง การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือ

บริการที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและด�าเนินงานโดยไม่ส่งผลกระทบต่อผู้มี

ส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่รวมถึงความรับผิดชอบต่อ

สังคมในทุกๆ ส่วนทั้งภายในและภายนอกการรถไฟแห่งประเทศไทยด้วย ดังน้ัน 

การรถไฟแห่งประเทศไทยต้องให้ความส�าคัญกับการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมร่วมกัน

ภาพความยั่งยืนจากความรับผิดชอบต่อสังคมของการรถไฟแห่งประเทศไทยที่มีต่อเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม
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จากภาพกิจการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ต้องค�านึงถึงความรับผิด

ชอบ ท้ังต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เนื่องจากเป็นวิถีทางสู่ความยั่งยืน

อย่างแท้จริง ซึ่งแรงผลักดันส�าคัญที่ท�าให้ต้องให้ความส�าคัญกับความรับผิดชอบต่อ

สังคม เป็นผลมาจากความคาดหวังและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

● ประโยชน์ต่อการรถไฟแห่งประเทศไทย
๑. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการสร้างผลก�าไรที่ดีที่สุด

๒. ปรับปรุงความสัมพันธ์และสร้างมุมมองใหม่ๆ กับผู้มีส่วนได้เสีย รวม

ถึงติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียที่แตกต่างกันได้ดีขึ้น

๓. สร้างภาพลักษณ์และช่ือเสียงที่ดี รวมท้ังส่งเสริมให้ได้รับความไว้

วางใจจากสาธารณชนเพิ่มขึ้น

๔. ปรับปรุงการบริหารความเส่ียง เพื่อสร้างความน่าสนใจในการลงทุน

มากขึ้น

๕. ปรับปรุงความน่าเช่ือถือและความเป็นธรรมของธุรกรรมต่างๆ มีการ

แข่งขันอย่างเป็นธรรมและปฏิเสธการคอร์รัปชั่น

๖. ส่งเสริมให้เกิดการตัดสินใจเกี่ยวกับความคาดหวังของสังคมบนพื้น

ฐานของความเข้าใจที่ดีขึ้น

๗. เพิ่มโอกาสแก้ไขและลดความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความรับผิด

ชอบต่อสังคมและความเสี่ยงอื่นๆ 

๘. สร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมทั้งภายในและนอกกิจการ ก่อให้เกิด

ความเจริญเติบโตควบคู่กับผลก�าไรสูงขึ้น

๙. ช่วยสร้างความประหยัดแก่ระบบการผลิต เนื่องจากการใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและปริมาณของเสียที่ลดลง

๑๐. สร้างความภักดี การมีส่วนร่วมและขวัญก�าลังใจ รวมถึงความ

ปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

๑๑. ส่งผลในทางบวกต่อการสรรหา จูงใจและรักษาพนักงานเป็นการ

เพิ่มขีดความสามารถด้านทรัพยากรบุคคล
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องค์ประกอบในการดำาเนินงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม
การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย ๒ มิติ ดังนี้

● มิติภายใน
๑. การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีความรับผิดชอบ การรถไฟแห่ง

ประเทศไทยต้องดึงดูดพนักงานที่มีความสามารถ จึงควรจัดการทรัพยากรมนุษย์

อย่างมีความรับผิดชอบ เช่น ให้ความส�าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต การฝึกอบรม 

หรือมีนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ เช่น การสนับสนุนช่วงต่อระหว่าง

โรงเรียนมาสู่พนักงาน การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ๆ, ให้ข้อมูลที่โปร่งใส

กับพนักงานทุกๆ ด้าน, ให้ความสมดุลระหว่างงาน ชีวิตครอบครัว และการพักผ่อน, 

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมด้านการคัดเลือกเข้าท�างาน รายได้ และความก้าวหน้าทางการ

งาน โดยเฉพาะผู้หญิงและผู้พิการ, ดูแลเอาใจใส่พนักงาน โดยเฉพาะผู้ที่ได้รับบาด

เจ็บหรือเกิดปัญหาสุขภาพจากการงาน

๒. สุขภาวะและความปลอดภัยในการท�างาน แม้จะมีกฎหมายควบคุม

ดูแลด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการท�างาน แต่การคิดว่า จะท�าอย่างไรให้

พนักงานมีสุขภาพและความปลอดภัยที่ดี เป็นเรื่องส�าคัญมากกว่าการปฏิบัติตาม

กฎหมายขั้นต่�าเสียอีก เพราะพนักงานที่มีความสุขและสุขภาพแข็งแรงย่อมน�าไปสู่

การเพิ่มศักยภาพของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

๓. การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

การลดการใช้ทรัพยากร การลดปล่อยสารพิษของเสียและคาร์บอน เป็นการลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และยังเป็นการลดต้นทุนพลังงานและการจัดการของเสีย

ต่างๆ น�าไปสู่ผลก�าไรที่สูงขึ้น ความสามารถในการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น ที่ส�าคัญเป็นการ

สร้างภาพลักษณ์การรถไฟแห่งประเทศไทยในประเด็นส่ิงแวดล้อมที่ได้ประโยชน์ต่อ 

ทุกฝ่าย

๔. ธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการด�าเนินกิจการ ความเชื่อมั่นต่อ

การรถไฟแห่งประเทศไทยเป็นเรื่องส�าคัญ ความโปร่งใสและขั้นตอนการตัดสินใจ



RAIL TRANSPORT IS EXCELLENT

ANNUAL REPORT 2015  I 83

38

ต่างๆ ที่ชัดเจนตรวจสอบได้ จึงส�าคัญต่อความมั่นคงของการรถไฟแห่งประเทศไทย

อย่างยิ่ง เพราะการบริหารจัดการที่โปร่งใสทางบัญชี และกระบวนการตัดสินใจใน

ทุกระดับ ย่อมน�าไปสู่ข้อมูลที่ตรวจสอบและเข้าถึงได้โดยผู้เกี่ยวข้อง 

● มิติภายนอก
๑. การจัดการกับคู่ค้าที่รับผิดชอบต่อสังคม การเลือกคู่ค้า การรถไฟ

แห่งประเทศไทยควรค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการนั้นๆ ด้วย เพื่อ

ขยายความรับผิดชอบต่อสังคมของตนไปสู่กิจการดังกล่าวให้ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่

การผลิต เช่น การช่วยพัฒนาระบบการท�างานของคู่ค้าให้มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมตามมาตรฐานท่ีวางไว้ การจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทค้าปลีกต่างๆ ไป

พร้อมๆ กับการลดต้นทุนและเพิ่มผลก�าไร การเลือกคู่ค้าที่ผลิตสินค้าโดยไม่ท�าลาย

สิ่งแวดล้อม การซื้อสินค้าที่ลดการใช้หีบห่อโดยไม่จ�าเป็น เป็นต้น

๒. การดูแลลูกค้า การรถไฟแห่งประเทศไทยต้องมีระบบดูแลและรับ

ผิดชอบต่อลูกค้าในทุกๆกระบวนการของสินค้าและบริการ ตั้งแต่การผลิตการ

จ�าหน่ายไปจนถึงการท้ิงให้ปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งเชิงคุณภาพ ราคา 

และจริยธรรม นอกจากนั้น ยังสามารถผลิตและจ�าหน่ายสินค้า และบริการเฉพาะ
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ด้านให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้บริโภค หรือแม้แต่ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ใช้ได้กับทุกกลุ่ม

รวมถึงผู้พิการ ที่เรียกว่า Design for all 

๓. ความรับผิดชอบต่อชุมชนใกล้เคียง การด�าเนินงานของการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย ต้องพึ่งพาชุมชนในรูปแบบแรงงาน ความร่วมมือและอื่นๆ ดังนั้น ควร

ช่วยเหลือด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมของชุมชนผ่านการพัฒนา เพื่อน�าไปสู่ความ

เข้มแข็งของชุมชนนั้นๆ ซึ่งผลตอบแทนที่จะได้รับ คือภาพลักษณ์ที่ดี และเกิดความ

ร่วมมือของชุมชนที่พร้อมจะช่วยเหลือการรถไฟแห่งประเทศไทย

๔. ความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม การรถไฟแห่งประเทศไทยควรจัด

ให้มีกิจกรรมรูปแบบต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

และสนใจ ซึ่งเป็นการแสดงบทบาทผู้น�าต่อการสร้างความเปล่ียนแปลงในสังคม 

และกิจกรรมเหล่าน้ีควรวัดผลได้ ดังนั้น ต้องวางแผนและหาพันธมิตรในการปฏิบัติ

งานซึ่งจะน�ามาสู่ภาพลักษณ์ที่ดี อันเป็นรากฐานส�าคัญในการสร้างความไว้วางใจ

และคุณค่าให้แก่การรถไฟแห่งประเทศไทย ในมุมมองของผู้บริโภคและผู้มีส่วน 

ได้เสีย
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จรรยาบรรณของกรรมการรถไฟแห ่ง
ประเทศไทย 

๑. ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ

ของการรถไฟแห่งประเทศไทย

๒. ต้องบริหารงานเพื่อประโยชน์ของรัฐ องค์กร และพนักงาน ทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคตตลอดจนรักษาภาพลักษณ์ของการรถไฟแห่งประเทศไทย

๓. ต้องบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยไม่ฝักใฝ่การเมืองและ

วางตัวเป็นกลางอย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชน์ต่อรัฐ องค์กร และพนักงาน ทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคต

๔. ต้องไม่มีส่วนได้เสียในกิจการที่กระท�ากับการรถไฟแห่งประเทศไทย 

หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับการรถไฟแห่งประเทศไทย ทั้งน้ี ไม่ว่า

โดยทางตรงหรือทางอ้อม

๕. พึงบริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อการ

รถไฟแห่งประเทศไทย เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ผล

ประโยชน์ข้างต้นรวมถึง

 ๕.๑  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ

 ๕.๒  ไม่ใช้ความลับของการรถไฟแห่งประเทศไทยในทางที่ผิด

 ๕.๓  ไม ่ เป ็นกรรมการในบริษัทที่ เป ็นคู ่แข ่งกับการรถไฟแห ่ง

ประเทศไทย 

 ๕.๔ ไม่มีผลประโยชน์ในการท�าสัญญาของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

๖. ต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวังและไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้ง

กับหน้าที่ของตนในภายหลัง
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 ๗. ต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการท�างานไม่ว่าทาง

ตรงหรือทางอ้อม

 ๘. ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการรถไฟแห่งประเทศไทย

 ๙. ต้องไม่เป็นผู้ประกอบการหรือเป็นผู้ถือหุ้นส�าคัญ  หรือบุคคล

ในครอบครัวเป็นกรรมการหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการหรือธุรกิจค้าใด อันมีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันหรือท�าธุรกิจกับการรถไฟแห่งประเทศไทย  ไม่ว่า

กระท�าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น

 ๑๐. ต้องไม่กระท�าการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัด

การใดๆ ต่อการรถไฟแห่งประเทศไทย ในลักษณะที่มีผลบ่ันทอนผลประโยชน์ของ

การรถไฟแห่งประเทศไทย หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือต่อบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะ

ท�าเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือของผู้อื่น

 ๑๑. ปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

โดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓ ออกตามมาตรา ๑๐๓ แห่งพระ

ราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 

๒๕๔๒
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จรรยาบรรณของผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของการรถไฟแห่งประเทศไทย

๑. ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

ระเบียบ ของการรถไฟแห่งประเทศไทย ตลอดจนมติที่ประชุมของคณะกรรมการ

รถไฟแห่งประเทศไทย 

๒. ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อรัฐและการรถไฟแห่งประเทศไทยทั้งในปัจจุบันและอนาคต

๓. ต้องไม่ฝักใฝ่การเมืองและวางตัวเป็นกลางอย่างเคร่งครัด

๔. ต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันมิชอบจากหน้าที่ความรับผิดชอบไม่ว่า

ทางตรงหรือทางอ้อม

๕. ควรมีความเข้าใจในสาระข้อเท็จจริงต่างๆ ในทุกๆ ประเด็นของ

การรถไฟแห่งประเทศไทย ได้แก่ ข่าวสารบริการ และกิจการของการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย เพื่อแนะน�าการใช้บริการอย่างถูกต้อง

๖. พึงมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีกิริยาวาจามารยาทที่สุภาพเรียบร้อยต่อผู้ร่วมงาน 

ลูกค้า และผู้มาติดต่อทุกคน

๗. ต้องประพฤติตนให้เหมาะสม รักษาและเผยแพร่ภาพลักษณ์ที่ดีของ

การรถไฟแห่งประเทศไทย ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม

๘. ต้องไม่เข้าเสนอราคา หรือท�าสัญญาเป็นผู้ขาย หรือผู้รับจ้าง ในการ 

จัดซื้อ หรือจัดจ้างของการรถไฟแห่งประเทศไทย รวมทั้งรับจ้างช่วงงานจากผู้ขาย 

หรือผู้รับจ้างดังกล่าว ไม่ว่าจะกระท�าในนามของผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง นั้นเอง หรือ

ในนามของบรษิทั ห้างหุน้ส่วน หรอืนติบิคุคลใดๆ ซึง่ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างเป็น 

กรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการ หรือด�ารงต�าแหน่งอื่นใดในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน

๙. ต้องปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓ ออกตามมาตรา ๑๐๓ แห่งพระราชบัญญัติประกอบ

รัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒



l  รายงานประจ�ำปี 255888

46

มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานและ
ลูกจ้างของการรถไฟแห่งประเทศไทย

๑. จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์ และยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข

๒. ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติเหนือประโยชน์ส่วนตน

๓. มีจิตส�านึกที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เสียสละ ปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตรวดเร็ว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

๔. ยึดมั่นระบบคุณธรรมในการแต่งตั้งและโยกย้ายต�าแหน่งต่าง ๆ

๕. เคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลของผู้อื่น ไม่แสดงกริยาหรือใช้วาจาอัน

ไม่สุภาพอาฆาตมาดร้ายหรือใส่ร้ายหรือเสียดสีบุคคลใด

๖. รักษาและสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมให้ความช่วย

เหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ

๗. แสดงความรับผิดชอบเมื่อปฏิบัติหน้าท่ีบกพร่องหรือปฏิบัติหน้าที่ผิด

พลาด

๘. ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ให้กับผู้ร่วมงาน

๙. ไม่น�าข้อมูลข่าวสารอันเป็นความลับของราชการไปเอื้อประโยชน์ให้

กับบุคคลภายนอก

๑๐. ละเว้นการแสวงหาประโยชน์ที่มิชอบโดยอาศัยต�าแหน่งหน้าที่

ส�าหรับตนเองหรือผู้อื่น

๑๑. ไม่เรียกร้องของขวัญ ของก�านัล หรือประโยชน์อื่นจากบุคคลอ่ืน 

เพื่อประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน และจะต้องดูแลคู่

สมรส ญาติสนิท หรือบุคคลในครอบครัวของตนปฏิบัติเช่นเดียวกัน

๑๒. ไม่ใช้หรือบิดเบือนข้อมูลข่าวสารของราชการ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ผิดหรือเพื่อประโยชน์ส�าหรับตนเองหรือผู้อื่น

๑๓. รักษาทรัพย์สินของราชการและใช้ทรัพย์สินของราชการให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์นั้น ๆเท่านั้น
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๑๔. ไม่คบหาหรือให้การสนับสนุนแก่ผู้ประพฤติผิดกฎหมายหรือผู้มีความ

ประพฤติหรือมีชื่อในทางเสื่อมเสีย อันอาจกระทบกระเทือนต่อความเช่ือถือศรัทธา

ของประชาชนในการปฏิบัติหน้าที่ของตน

๑๕. ปฏิบัติต่อองค์กรธุรกิจท่ีติดต่อท�าธุรกิจกับการรถไฟแห่งประเทศไทย

ตามระเบียบและขั้นตอนอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ

๑๖. บรกิารประชาชนด้วยความเทีย่งธรรม ไม่เลอืกปฏบิตัแิละปราศจากอคติ

๑๗. ปฏิบัติหน้าท่ีโดยค�านึงถึงประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก มีไมตรีจิต 

ซึ่งรวมถึงการมีมารยาทสุภาพ มีอัธยาศัย และมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี

ค่านิยมหลักของพนักงานและลูกจ้างของ
การรถไฟแห่งประเทศไทย 

๑. ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นพระประมุข

๒. ยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม

๓. มีจิตส�านักที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริตและรับผิดชอบ

๔. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน

๕. ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย

๖. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ

๗. ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง

๘. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจ

สอบได้

๙. ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณของการเป็นพนักงานและลูกจ้างของการ

รถไฟแห่งประเทศไทยที่ดี
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นิยามศัพท์
ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย รองผู้ว่าการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย หัวหน้าหน่วยธุรกิจ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้อ�านวยการฝ่าย วิศวกรใหญ่ ผู้ตรวจการ

รถไฟ หัวหน้าส�านักงาน รองผู้อ�านวยการฝ่ายรองวิศวกรใหญ่ หรือบุคคลซึ่งด�ารงต�าแหน่งผู้

บริหารที่มีอ�านาจหน้าที่คล้ายคลึงกันในการรถไฟแห่งประเทศไทย 

พนักงาน หมายถึง พนักงานการรถไฟ ตามข้อบังคับการรถไฟว่าด้วยระเบียบ

พนักงาน พ.ศ. 2517 รวมถึงลูกค้าที่ท�าสัญญาจ้างโดยตรงกับการรถไฟ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายความว่า เจ้าของกิจการ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า 

ประชาชน คู่ค้า เจ้าหนี้ลูกหนี้ คู่แข่ง ตลอดไปจนถึงสังคมโดยรวม

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ  หรือที่เรียกว่า Statement of Directions: SOD 

หมายความว่า ความคาดหวังของภาครัฐในฐานะผู้ถือหุ้นที่มีต่อรัฐวิสาหกิจภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตร์ของประเทศ ยุทธศาสตร์กระทรวงเจ้าสังกัด วัตถุประสงค์การจัดตั้งภารกิจและ

บทบาทของรัฐวิสาหกิจในปัจจุบัน เพื่อให้ภาครัฐน�าไปใช้เป็นแนวทางในการก�ากับดูแล

รัฐวิสาหกิจ

การกำากับดูแลกิจการที่ดี หมายความว่า การจัดโครงสร้างและกลไกการบริหาร

จัดการภายในองค์กรเพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

ลูกจ้างของการรถไฟแห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ที่ส�าคัญในการสร้างประโยชน์ที่เหมาะ

สม โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม 

จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลความประพฤติที่ผู้ประกอบอาชีพการงานแต่ละ

อย่างก�าหนดขึ้นเพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียน

เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้

จริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติศีลธรรม กฎศีลธรรม
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