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THE FUTURE
VISION AND MISSION

Vision
The goal is to evolve organization into leading state enterprises of the country for its good corporate governance.

Mission
��ǰ 435ǰJTǰGPDVTFEǰPOǰQSPWJEJOHǰTFSWJDFTǰUIBUǰNFFUǰUIFǰOFFETǰPGǰVTFST�ǰ5PǰHFOFSBUFǰSFWFOVFǰBOEǰQSPųUǰGPSǰ 
ǰ UIFǰPSHBOJ[BUJPO�ǰ$POUJOVJOHǰUPǰEFWFMPQǰTFSWJDFǰFGųDJFODZǰBTǰBǰWJBCMFǰUSBOTQPSUBUJPOǰPQUJPO�
��ǰ 435ǰQSPWJEFǰUSBOTQPSUBUJPOǰTFSWJDFTǰGPSǰUIFǰCFOFųUǰPGǰUIFǰQFPQMFǰBOEǰUIFǰDPVOUSZ�ǰ8FǰNFFUǰUIFǰQPMJDZǰPGǰ 
ǰ QSPWJEJOHǰMPX�DPTUǰBOEǰFGųDJFOUǰHPWFSONFOUǰUSBOTQPSUBUJPOǰTFSWJDFT�
3. SRT meet the state’s development policy. Expansion and interconnection of passenger and cargo  
 transport.



THE FUTURE
VISION AND MISSION
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��ǰ ÖćøøëĕôĄǰöčŠÜđîšîÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰđóČęĂÿøšćÜøć÷ĕéšĒúąñúÖĞćĕøĔĀšĒÖŠĂÜÙŤÖøǰ
ǰ øüöëċÜÖćøóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂđðŨîìćÜđúČĂÖĔîÖćø×îÿŠÜìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó
��ǰ ÖćøøëĕôĄǰéĞćđîĉîÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜĔîđßĉÜÿĆÜÙöđóČęĂðøąē÷ßîŤÿŠüîøüö×ĂÜðøąßćßîĒúąðøąđìýǰ
ǰ êĂïÿîĂÜîē÷ïć÷ĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜøćÙćêĞęćĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜõćÙøĆå
��ǰ êĂïÿîĂÜîē÷ïć÷×ĂÜøĆåĔîÖćøóĆçîćǰ×÷ć÷ĒúąđßČęĂöē÷ÜēÙøÜ×Šć÷Öćø×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøĒúąÿĉîÙšć



INFRASTRUCTURE
DEVELOPMENT



SRT link to modernity in the future. Through  
the development of many infrastructure. To elevate 
UIFǰPSHBOJ[BUJPOǰUPǰUIFǰOFXǰWJTJPO�ǰ8FǰIPQFǰUPǰCFǰ
QBSUǰPGǰIFMQJOHǰUIFǰFDPOPNZǰUPǰŴPVSJTI�

ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ìĞćĀîšćìĊęđðŨîêĆüĒìîđßČęĂöē÷ÜĕðÿĎŠ
ÙüćöìĆîÿöĆ÷êŠĂĕðĔîõć÷õćÙĀîšćǰ ñŠćîÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜ 
óČĚîåćîĀúć÷éšćîǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïĂÜÙŤÖøĔĀšđðŨîĕðêćöüĉÿĆ÷ìĆýîŤĔĀöŠǰ
đóČęĂĀüĆÜđðŨîÿŠüîĀîċęÜìĊęßŠü÷×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýĕì÷
ĔĀšđÝøĉâÖšćüĀîšćêŠĂĕð

�6'"5��6C	'�.'ĕ6�";J��6�Infrastructure Development
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øëĕôôŜćßćîđöČĂÜ
Commuter Trains

 '�E##Đ6�6�A%;1�
 Commuter Trains

ĻǰđðŨîđÿšîìćÜĀúĆÖĔîÖćøđéĉîìćÜøąĀüŠćÜóČĚîìĊęĔÝÖúćÜÖøčÜđìóĄǰÖĆïóČĚîìĊęðøĉöèæúǰĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘü
ĻǰÿøšćÜÙüćöÿąéüÖÿïć÷ĔîÖćøđéĉîìćÜǰđóĉęöÙčèõćóßĊüĉêĔĀšĒÖŠðøąßćßî
ĻǰúéÖćøĔßšøë÷îêŤǰúéÖćøÿĉĚîđðúČĂÜîĞĚćöĆîǰĒúąúéÖćøÝøćÝøêĉé×Ćé
Ļǰ×÷ć÷ÙüćöđÝøĉâ×ĂÜÖøčÜđìóĄǰĕð÷ĆÜ÷ŠćîßćîđöČĂÜêćöĒîüđÿšîìćÜøëĕôôŜć

øëĕôđßČęĂöē÷Ü
ÖćøóĆçîćøąđïĊ÷Ü
đýøþåÖĉÝõćÙêąüĆîĂĂÖǰ
(EEC)
Railways in the Eastern
Economic Corridor 
(EEC)

øëĕôìćÜÙĎŠ�
ìćÜÿć÷ĔĀöŠ
Double - track
3BJMXBZT�
New Lines

øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ
High - speed
Railways

Infrastructure Development

�6'"5��6C	'�.'ĕ6�";J��6�



ÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂ
ýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜøąïïøćÜĒĀŠÜĔĀöŠ×ĂÜðøąđìýĕì÷

ìĊęøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜìčÖðøąđõìǰ

ìĆĚÜøëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰøëĕôìćÜĕÖúǰ

ĒúąøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ
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D��Č�äç�æ

ðŦÝÝčïĆîǰ øëĕôôŜćßćîđöČĂÜìĊęÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đðŨî 
ñĎšéĞćđîĉîÖćøǰĕéšĒÖŠ
��ǰøëĕôôŜćđßČęĂöìŠćĂćÖćý÷ćîǰßŠüÜóâćĕìǰ�ǰöĆÖÖąÿĆîǰ�ǰÿčüøøèõĎöĉ
ǰ đðŗéĔĀšïøĉÖćøđöČęĂðŘǰ����
��ǰøëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰÿć÷ÿĊĒéÜđ×šöǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉêǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜ 
ǰ ÖćøÖŠĂÿøšćÜǰÝąđðŗéĔĀšïøĉÖćøĔîðŘǰ����
��ǰøëĕôôŜćßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜĂŠĂîǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ �ǰêúĉęÜßĆîǰĂ÷ĎŠ 
ǰ øąĀüŠćÜÖćøêĉéêĆĚÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèǰ ÝąđðŗéĔĀšïøĉÖćøĔîðŘǰ 
ǰ ����

ēÙøÜÖćøøëĕôôŜćßćîđöČĂÜÿŠüîêŠĂ×÷ć÷ìĊęÝąéĞćđîĉîÖćø 
Ĕîøą÷ąêŠĂĕð
��ǰøëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰÿć÷ÿĊĒéÜđ×šöǰßŠüÜøĆÜÿĉêǰ�ǰö�íøøöýćÿêøŤ 
ǰ ýĎî÷ŤøĆÜÿĉê
��ǰøëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰÿć÷ÿĊĒéÜĂŠĂîǰßŠüÜêúĉęÜßĆîǰ�ǰýćúć÷ćǰĒúą 
ǰ êúĉęÜßĆîǰ�ǰýĉøĉøćß
��ǰøëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰÿć÷ÿĊĒéÜđ×šö ßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰĀĆüúĞćēóÜ
��ǰøëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰÿć÷ÿĊĒéÜĂŠĂîǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰĀĆüĀöćÖ
��ǰøëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰÿć÷ÿĊĒéÜđ×šöǰßŠüÜĀĆüúĞćēóÜǰ�ǰöĀćßĆ÷



ðøąē÷ßîŤ×ĂÜøëĕôìćÜÙĎŠ
ĻǰìĞćĔĀšöĊìćÜÙĎŠđóĉęö×ċĚî 3,157 Öĉēúđöêøǰ ĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰ 
 ×ĂÜđÿšîìćÜøëĕôìĆĚÜðøąđìý
ĻǰÙüćöÝčìćÜđóĉęö×ċĚîǰ�ǰđìŠć×ĂÜēÙøÜ×Šć÷øëĕôđéĉö
Ļǰúéøą÷ąđüúćÖćøđéĉîìćÜĕéšǰ���ǰđîČęĂÜÝćÖĕöŠêšĂÜøĂĀúĊÖ 
ǰ ×ïüîøë
• đóĉęöÙüćöđøĘüĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđéĉîøëǰ éšü÷Öćø 
ǰ ĒÖšĕ×ðŦâĀćÝčéêĆéëîîÖĆïìćÜøëĕôēé÷Ĕßšÿąóćî×šćö 
ǰ ìćÜøëĕôǰĀøČĂìćÜúĂéĔêšìćÜøëĕôǰ ĒúąÖĆĚîøĆĚüêúĂéĒîü 
ǰ đÿšîìćÜøëĕô
• đßČęĂöē÷ÜđÙøČĂ×Šć÷ÖćøÙöîćÙöóČĚîåćîĂČęîǰėǰđßŠîǰìŠćđøČĂǰ 
ǰ ìŠćĂćÖćý÷ćîǰÿëćîĊ×îÿŠÜÿĉîÙšćĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖ

ĒñîóĆçîćìćÜøëĕôÿć÷ĔĀöŠǰøą÷ąëĆéĕð
Ļǰ đóĉęöđÿšîìćÜøëĕôÿć÷ĔĀöŠĂĊÖǰ��ǰđÿšîìćÜ
ĻǰöĊøą÷ąìćÜĔĀšïøĉÖćøøëĕôđóĉęö×ċĚîĂĊÖǰ �
���ǰ Öö�ǰ ÝćÖđéĉööĊ 
ǰ øą÷ąìćÜǰ�
�������ǰÖö�ǰøüöđðŨîøą÷ąìćÜǰ�
���ǰÖö�
Ļǰ đóĉęöÝĆÜĀüĆéìĊęìćÜøëĕôñŠćîÝćÖđéĉöǰ��ǰÝĆÜĀüĆéđðŨîǰ��ǰÝĆÜĀüĆé
Ļǰ đð ŨîìćÜđúČĂÖĔîÖćøđéĉîìćÜìĊęðøąĀ÷ĆéĒúąðúĂéõĆ÷ǰ 
 ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîéšćîÖćøđéĉîìćÜĒúą 
ǰ ×îÿŠÜóøšĂöÖĆïÿøšćÜēĂÖćÿìćÜíčøÖĉÝǰ ÖćøÙšćǰ ÖćøúÜìčîǰ 
ǰ ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰēé÷đÞóćąĔîÝĆÜĀüĆéìĊę÷ĆÜĕöŠöĊøëĕôóćéñŠćîöćÖŠĂî

� '�E#�6�	=Ĕ����6�.6&D/%Ĕ
� �¾Ä±»´���ÃÁ°²º�¡°¸»Æ°ÈÂ����´Æ��¸½´Â

ðŦÝÝčïĆîǰøëĕôìĊęĔĀšïøĉÖćøĔîðøąđìýǰđðŨîìćÜøëĕô×îćéÙüćöÖüšćÜìćÜǰ�ǰđöêøǰ	.FUFSǰ(BVHF
ǰøą÷ąìćÜøüöǰ�
�������ǰÖĉēúđöêøǰ
ēé÷đðŨîìćÜđéĊ÷üëċÜǰ���ǰ×ĂÜìćÜøëĕôìĆĚÜĀöéǰĂĊÖðøąöćèǰ��ǰÝċÜđðŨîìćÜÙĎŠĀøČĂìćÜÿćöǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ÝċÜĕéšđøŠÜéĞćđîĉî
ÖćøēÙøÜÖćøóĆçîćøëĕôìćÜÙĎŠǰøą÷ąđøŠÜéŠüîǰĒúąøą÷ąìĊęǰ�ǰïîđÿšîìćÜøëĕôđéĉöǰøüöëċÜìćÜøëĕôÿć÷ĔĀöŠǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÖćøĔĀšïøĉÖćø
ìćÜøëĕôĔĀšđðŨîĒÖîĀúĆÖĔîÖćøóĆçîćÖćøđéĉîìćÜǰÖćø×îÿŠÜǰĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜðøąđìýĕì÷



� '�E#	+6%A'H+.=�
� �¸¶·���Â¿´´³�¡°¸»Æ°ÈÂ

đðŨî÷čìíýćÿêøŤÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøđéĉîìćÜéšü÷øëĕôĒúąöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïøąïïøćÜ×ĂÜ
ðøąđìýđóČęĂîïšćî

� '�E#A�;I1%C&��6'"5��6'4A�9&�A,'-��8
$6	�4+5�11��|���}
� ¡°¸»Æ°ÈÂ�¸½�Ã·´��°ÂÃ´Á½��²¾½¾¼¸²��¾ÁÁ¸³¾Á�|���}

ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĕéšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøóĆçîćéšćîÙöîćÙö×îÿŠÜìćÜøćÜǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖćøóĆçîćóČĚîìĊęøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝóĉđýþ
õćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$
ǰĔĀšđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒĀŠÜĔĀöŠ×ĂÜðøąđìýǰéšü÷Öćø×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀÖøøö÷čÙĔĀöŠǰéċÜéĎéÖćø
úÜìčîÝćÖîćîćßćêĉǰÿøšćÜēĂÖćÿǰÿøšćÜøć÷ĕéšǰĔĀšÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĒúąđýøþåÖĉÝēé÷øüö×ĂÜðøąđìýǰēé÷öĊēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâǰÙČĂ

ĻǰìćÜøëĕôöĊ×îćéÖüšćÜǰ �����ǰ đöêøǰ ĔßšÙüćöđøĘüÿĎÜÿčéǰ 
ǰ ���ǰÖö��ßö�
ĻǰÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøĕéšÙøĆĚÜúąÝĞćîüîöćÖǰ ĒúąöĊ 
ǰ ÝčéĀöć÷ðúć÷ìćÜìĊęøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøĕéšöćÖ

C	'��6''�E#	+6%A'H+.=�
A�;I1%�Ĕ1�å�.�6%�8�B��E'ĕ'1&�Ĕ1�
|�1�A%;1����.<+''�$=%8���1=Ĕ�4A$6}

C	'��6''�E#�6�	=Ĕ
A�;I1%�Ĕ1�å��Ĕ6A';1�
|B/)%��5����.5�/9����%6��6"<�}
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Ļǰ đðŨîìćÜđúČĂÖĔîÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîìĊęøüéđøĘüǰ ÿąéüÖǰ 
ǰ ðúĂéõĆ÷ǰ
ĻǰöĊÙüćöđøĘüĒúąÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøìĆéđìĊ÷öÖĆïđÙøČęĂÜïĉî
Ļǰ đßČęĂöêŠĂõĎöĉõćÙêŠćÜǰ ėǰ đ×šćĕüšéšü÷ÖĆîǰ ÖøąÝć÷ÙüćöđÝøĉâ 
ǰ ÿĎŠìšĂÜëĉęîǰÿŠÜđÿøĉöÖćøÙšćǰÖćøúÜìčîǰĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
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435ǰ IBTǰ CFFOǰ JNQSPWJOHǰ BMMǰ BTQFDUTǰ PGǰ UIFǰ 5IBJǰ
SBJMXBZǰTFSWJDFǰUPǰVQHSBEFǰRVBMJUZǰPGǰMJGF
ǰFTQFDJBMMZǰ
JOǰUFSNTǰPGǰUSBOTQPSUBUJPO�ǰ8JUIǰTXJGU
ǰDPOWFOJFOU
ǰ
JOFYQFOTJWFǰBOEǰTBGFǰTFSWJDFT
ǰSBJMXBZTǰIBWFǰCFDPNFǰ
a primary choice for goods’ and passenger  
transportation in the country and a key factor in 
CPPTUJOHǰ UIFǰOBUJPOBMǰFDPOPNZ�ǰ0QQPSUVOJUJFTǰ GPSǰ
USBEF
ǰCVTJOFTTFT
ǰJOWFTUNFOUǰBOEǰUPVSJTNǰQSPMJGFSBUF 
XIFSFWFSǰSBJMXBZǰSPVUFTǰBSFǰFTUBCMJTIFE�

ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĕéšéĞćđîĉîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøĔĀš
ïøĉÖćøĔîìčÖöĉêĉǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêĔîéšćîÖćøđéĉîìćÜĔĀš
ĒÖŠðøąßćßîĔĀšöĊÙüćöÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ ðúĂéõĆ÷đðŨîìćÜđúČĂÖ
ĀúĆÖĔîÖćøđéĉîìćÜĒúąÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšć×ĂÜðøąđìýǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨî
ðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâĔîÖćøÖøąêčšîÖćøóĆçîćìćÜđýøþåÖĉÝǰ ×÷ć÷Ùüćö
đÝøĉâĕðÿĎŠìčÖõĎöĉõćÙǰÿøšćÜēĂÖćÿìćÜíčøÖĉÝǰÖćøÙšćǰÖćøúÜìčîǰĒúą
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÿøšćÜĂîćÙêðøąđìýĕì÷Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

�6'"5��6�6'�'8�6'Service Development

SERVICE
DEVELOPMENT



� �6'"5��6'4��
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Service Development

�6'"5��6�6'�'8�6'

ÖćøóĆçîć
øąïïÝĞćĀîŠć÷
êĆĜüǰ%ǰ�ǰ5JDLFU
D - ticket
System

ĒñîÖćø
ÝĆéĀćøëÝĆÖø
ĒúąøëóŠüÜ
Procurement
of Locomotives
and Cars

ÖćøóĆçîć
ýĎî÷Ť×îÿŠÜÿĉîÙšćǰ
ìćÜøćÜìĆęüðøąđìý
Development of 
Rail Transport 
Centers
Natuion - wide

ÖćøðøĆïðøčÜ
ßćîßćúć
ĔĀšđðŨîßćîÿĎÜ
Red Line
Commuter
Train

ÖćøÝĆéĀć
øëĕôéĊđàúøćÜǰ
���ǰÙĆî
186 Diesel
Railcars

�Ĕ1��6�D��6'
N6/�Ĕ6&�5L+
� ã�����.�6�9�Ĕ6��G��5I+�'4A�,

� ä���'4��18�A�1'ĘA�H�

� å���B1�")8A	�5I���C�',5"�Ę%;1�;1

� æ���A	';I1�
N6/�Ĕ6&�5L+����+�'�

đóČęĂĔĀšÖćøïøĉÖćøÝĞćĀîŠć÷êĆĜüēé÷ÿćøĒúąÿĞćøĂÜìĊęîĆęÜĒÖŠðøąßćßîǰ 
đð ŨîĕðĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ öĊðøąÿĉìíĉõćóêĂïÿîĂÜ 
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ĕì÷ĒúîéŤǰ���ǰ
×ĂÜøĆåïćúǰ ĔĀšðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜǰ ïøĉÖćøøëĕôĕéšÿąéüÖǰ
ìčÖìĊęǰìčÖđüúćǰ



� �6'�'5��'<��6��6)6D/ĕA�ě��6�.=�
� ¡´³��¸½´��¾¼¼ÄÃ´Á�£Á°¸½

� �6'
5�/6�'�E#�9A�)'6��ã���	5�
� ã����¸´Â´»�¡°¸»²°ÁÂ

ßćúćöĊÙüćöÿĎÜđìŠćÖĆïøąéĆïóČĚî×ĂÜêĎšēé÷ÿćøøëĕôǰ Öćø 
đ×šćǰ �ǰĂĂÖ×ĂÜñĎšēé÷ÿćøÝċÜÿąéüÖøüéđøĘü÷ĉęÜ×ċĚîǰúéđüúćĔî
ÖćøÝĂéìĊęÿëćîĊúÜǰìĆĚÜ÷ĆÜđóĉęöÙüćöðúĂéõĆ÷ĔĀšÖĆïñĎšēé÷ÿćø
ÝćÖÖćøóúĆéêÖÝćÖêĎšēé÷ÿćøǰ ßŠü÷ĔĀšñĎšóĉÖćøĒúąñĎšĔßšđÖšćĂĊĚ 
øëđ×Ęîđ×šćǰ�ǰĂĂÖǰêĎšēé÷ÿćøĕéšÿąéüÖöćÖ×ċĚî

đéĉöÿëćîĊøëĕô×ĂÜĕì÷öĊßćîßćúćĒïïêĞęćǰ 	-PXǰ �ǰ )JHIUǰ 
1MBUGPSN
ǰìĞćĔĀšĔßšđüúćöćÖĔîÖćø×ċĚîøëĕôĒúąêšĂÜøąöĆéøąüĆÜ
đðŨîóĉđýþđóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčǰéĆÜîĆĚîǰĔîÖćøóĆçîćÿëćîĊøëĕô
ĔĀöŠĔîēÙøÜÖćøøëĕôìćÜÙĎŠĒúąøëĕôôŜćßćîđöČĂÜîĆĚîǰ ÝąðøĆï
đðúĊę÷îđðŨîßćîßćúćĒïïÿĎÜǰ	)JHIǰ�ǰ)FJHIUǰ1MBUGPSN
ǰàċęÜÿĎÜ
ÝćÖøąéĆïÿĆîøćÜðøąöćèǰ ����ǰ đöêøǰ ìĞćĔĀšøąéĆï×ĂÜóČĚîßćî

Ļǰ đðŗéđéĉî×ïüîĔĀöŠǰĔîđÿšîìćÜøą÷ąĕÖúǰ ��ǰ×ïüî�üĆîǰ	��ǰÙĆî


Ļǰ đðŗéđéĉî×ïüîĔĀöŠǰĔîđÿšîìćÜøą÷ąÖúćÜǰ��ǰ×ïüî�üĆîǰ	��ǰÙĆî


Ļǰ đóĉęöÙčèõćó×ïüîøëĔîđÿšîìćÜđéĉöǰ��ǰ×ïüî�üĆîǰ	��ǰÙĆî


• đóĉęöÙüćöðúĂéõĆ÷ǰđóĉęöÙüćöëĊęǰĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø

Ļǰ öĊÙüćöǰêøÜêŠĂđüúćǰĒúąĔßšđüúćĔîÖćøđéĉîìćÜîšĂ÷ÖüŠć×ïüîøëéŠüîóĉđýþéĊđàúøćÜðøĆïĂćÖćýĔîðŦÝÝčïĆî

• đÖšćĂĊĚēé÷ÿćøöĊÙüćöÖüšćÜǰĒúąöĊøą÷ąĀŠćÜìĊęđĀöćąÿöǰðøĆïđĂîĕéš

Ļǰ đóĉęöÙüćöÿąéüÖÿïć÷ĔîøąĀüŠćÜÖćøđéĉîìćÜǰóøšĂöÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰÙøïÙøĆî
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đöČęĂēÙøÜÖćøøëĕôìćÜÙĎŠøą÷ąêŠćÜǰ ėǰ ĒúšüđÿøĘÝǰ ÝąöĊÙüćöêšĂÜÖćøøëÝĆÖøĒúąøëóŠüÜđóČęĂĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĂ÷ŠćÜđêĘöøĎðĒïïǰÙČĂǰ 

� �6'"5��6,=�&Ę��.Ĕ�.8�	ĕ6�6�'6��5I+�'4A�,
 �´Å´»¾¿¼´½Ã�¾µ�¡°¸»�£Á°½Â¿¾ÁÃ��´½Ã´ÁÂ��°ÃÄ¸¾½���Æ¸³´

đóĉęöýĆÖ÷õćóÖćø×îÿŠÜìćÜøćÜǰ
ĕéšĒÖŠǰúćîÖĂÜđÖĘïêĎšÿĉîÙšćǰ	$POUBJOFSǰ:BSEǰ�ǰ$:
ǰ
ĒúąÿëćîĊïøøÝčĒúąĒ÷ÖÿĉîÙšćÖúŠĂÜǰ	*OMBOEǰ$POUBJOFSǰ%FQPUǰ�ǰ*$%
ǰ
ēé÷öĊĒñîóĆçîćýĎî÷Ť×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜøćÜìĆęüðøąđìýøą÷ąêŠćÜǰėǰđðŨî×ĆĚîêĂî

'�
5�'�


N6�+��ãåä�	5��

'�C�&.6'


N6�+������	5�

'�"Ĕ+�


N6�+��çä��	5�

ǰ	ðŘÜïðøąöćèǰ����




ñĎšēé÷ÿćøđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ�����ǰúšćîÙî�ðŘǰ

đðŨîǰ����� úšćîÙî�ðŘǰĔîðŘǰ����ǰ	đóĉęö×ċĚîǰ�������


Öćø×îÿŠÜÿĉîÙšćđóĉęö×ċĚîÝćÖ �����ǰúšćîêĆî�ðŘǰ

đðŨîǰ����� úšćîêĆî�ðŘǰĔîðŘǰ����ǰ	đóĉęö×ċĚîǰ�������


÷ÖøąéĆïǰÙčèõćóÖćøđéĉîìćÜǰðøąßćßîöĊÙüćöÿąéüÖÿïć÷ǰ

ĒúąðúĂéõĆ÷ĔîÖćøēé÷ÿćøøëĕô÷ĉęÜ×ċĚî

đóĉęöÙüćöøüéđøĘüĒúąÖćøǰêøÜêŠĂđüúć ĔîÖćøđéĉî×ïüîøëĕô

đßČęĂöē÷ÜǰðøąßćßîǰÿĉîÙšćǰĒúąïøĉÖćø
ìĆĚÜĔîóČĚîìĊęßîïìǰđöČĂÜǰĒúąøąĀüŠćÜðøąđìýđ×šćéšü÷ÖĆî

 )
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COMMERCIAL AREA
DEVELOPMENT



The SRT’s commercial area development scheme 
JTǰCBTFEǰPOǰBǰCBMBODFǰCFUXFFOǰFDPOPNJDǰDPTUǰ �ǰ
effectiveness and the conditions of the area and 
environment as well as a positive relationship with 
surrounding communities and societies. The transit 
�ǰ PSJFOUFEǰ EFWFMPQNFOUǰ 	50%
ǰ DPODFQUǰ JTǰ CFJOHǰ
BEPQUFEǰXJUIǰBǰQMBOǰ UPǰFTUBCMJTIǰ SBJMXBZǰTUBUJPOTǰ 
BTǰ DFOUFSTǰ GPSǰ VSCBOǰEFWFMPQNFOU�ǰ 5IJTǰ JODMVEFTǰ 
the mixed - use development of commercial zones. 

ÖćøóĆçîćìĊęéĉîĔîđßĉÜóćèĉß÷Ť×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷êĆĚÜĂ÷ĎŠ
ïîĀúĆÖÖćø×ĂÜÙüćöÿöéčúøąĀüŠćÜÙüćöÙčšöÙŠćìćÜđýøþåÖĉÝ 
ÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÿõćóóČĚîìĊęĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ öĊÙüćöđĀöćąÿö 
ĒúąöĊðäĉÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊÖĆïßčößîĒúąÿĆÜÙöēé÷øĂïǰđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćø
óĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ēé÷ĔßšĒîüÙĉéÖćøóĆçîćóČĚîìĊęđßĉÜóćèĉß÷Ť 
øĂïÿëćîĊ×îÿŠÜöüúßîǰ	5SBOTJUǰ�ǰ0SJFOUFEǰ%FWFMPQNFOUǰ�ǰ
50%
ǰ ĔĀšÿëćîĊøëĕôđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰóøšĂöéšü÷ÖćøóĆçîćóČĚîìĊę 
đßĉÜóćèĉß÷ŤĒïïñÿöñÿćîǰ 	.JYǰ 6TF
ǰ ìĆĚÜìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ óČĚîìĊę 
óćèĉß÷ÖøøöǰĒúąóČĚîìĊęÿćíćøèą

�6'"5��6";J��9IA�8�"6�8�&ĘCommercial Area Development

COMMERCIAL AREA
DEVELOPMENT



� �6'"5��6�9I�8�B�)�D/gĔ
 Large Plot Development

ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷öĊìĊęéĉîìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøóĆçîćÿĎÜǰ àċęÜÿćöćøëóĆçîćĔîøĎðĒïïßčößîĔĀöŠǰ 	/FXǰ$PNNVOJUZ
ǰ đðŨîìĊę 
óĆÖĂćýĆ÷ǰýĎî÷ŤÖćøÙšćǰĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîǰ ēøÜĒøöǰ ēøÜó÷ćïćúǰĒúąÿüîÿćíćøèąǰàċęÜöĊÙüćöÿąéüÖéšćîÖćøÙöîćÙöǰ đóøćąĂ÷ĎŠĔîǰ
ïøĉđüèēé÷øĂïÿëćîĊøëĕôǰÝċÜÿćöćøëéċÜéĎéñĎšēé÷ÿćøĔĀšöćđúČĂÖĔßšïøĉÖćøøëĕôĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰēé÷ìĊęéĉîÿĞćÙĆâìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜĔîøąéĆï
ìĊęđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÙüćöđÝøĉâ×ĂÜðøąđìýĒúąéċÜéĎéÖćøóĆçîćÝćÖîĆÖúÜìčî×îćéĔĀâŠǰĕéšĒÖŠ
 1ǰ ÷ŠćîÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰóČĚîìĊęÖćøóĆçîćǰ�
���ǰĕøŠ
 2ǰ ÷ŠćîÿëćîĊöĆÖÖąÿĆîǰóČĚîìĊęÖćøóĆçîćǰ���ǰĕøŠ
 3ǰ ÷ŠćîÿëćîĊĒöŠîĞĚćǰóČĚîìĊęÖćøóĆçîćǰ���ǰĕøŠ
 4ǰ ēøÜĒøöøëĕôĀĆüĀĉîǰóČĚîìĊęÖćøóĆçîćǰ��ǰĕøŠ

Commercial Area Development

�6'"5��6";J��9IA�8�"6�8�&Ę

ÖćøóĆçîć
ìĊęéĉîĒðúÜĔĀâŠ
Large Plot
Development

ÖćøóĆçîć÷ŠćîÿëćîĊ
øëĕôìćÜÙĎŠ
Area Development
in the Vicinity of
Double - track
Railway Stations

ÖćøóĆçîć÷ŠćîÿëćîĊ
øëĕôôŜćßćîđöČĂÜ
Area Development 
in the Vicinity 
of Commuter 
Train Stations
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�6'"5��6&Ĕ6�.�6�9'�E##Đ6�6�A%;1�
�Á´°��´Å´»¾¿¼´½Ã�¸½�Ã·´�¥¸²¸½¸ÃÈ
of Commuter Train Stations

Ĕî÷ŠćîÿëćîĊøëĕôìĊęÿĞćÙĆâǰÿćöćøëóĆçîćđðŨîìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰēøÜĒøöǰ
ýĎî÷ŤÖćøÙšćǰýĎî÷ŤðøąßčöĒúąĒÿéÜÿĉîÙšćǰĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîǰĂćÙćø
óćèĉß÷ŤǰêúćéǰÙúĆÜÿĉîÙšćǰêúĂéÝîóČĚîìĊęÿćíćøèąĂ÷ŠćÜēøÜó÷ćïćú 

ēøÜđøĊ÷îǰ ýĎî÷Ťÿč×õćóǰ ÿüîÿćíćøèąǰ ĒúąÿüîÿĆêüŤǰ êćöĒêŠ
ýĆÖ÷õćóĒúąìĞćđúìĊęêĆĚÜ×ĂÜĒêŠúąÿëćîĊǰ ēé÷öĊĒñîÖćøóĆçîć
÷ŠćîÿëćîĊøëĕôìĆęüðøąđìýêćöúĞćéĆï×ĂÜĒñîÖćøóĆçîć
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Area Development 
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Area Development 
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Area Development 
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GENERAL 
INFORMATION



Financial Highlights 

<�A�Ĕ��6��6'A�8�

	ĀîŠü÷ǰ�ǰúšćîïćì


ðŘǰ����ǰ
	ê�Ù�ǰ��ǰ�ǰÖ�÷�ǰ��


ðŘǰ����ǰ
	ê�Ù�ǰ��ǰ�ǰÖ�÷�ǰ��


'6&E�Ĝ
6��6'�N6A�8��6�
øć÷ĕéšÖćøēé÷ÿćø �
����� �
�����
øć÷ĕéšÖćøÿĉîÙšć �
����� �
�����
øć÷ĕéšÙŠćēé÷ÿćøøëĕôôŜćǰ"3- ����� �����
øüöøć÷ĕéš �
����� �
�����

	ě6D�Ĝ
ě6&
6��6'�N6A�8��6�
ÙŠćĔßšÝŠć÷ïĞćøčÜìćÜǰĂćèĆêĉÿĆââćèǰĒúąÿĉęÜðúĎÖÿøšćÜ �
����� �
�����
ÙŠćĔßšÝŠć÷ïĞćøčÜøĆÖþćøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂî �
����� �
�����
ÙŠćĔßšÝŠć÷đéĉîøë×îÿŠÜ �
����� �
�����
ÙŠćĔßšÝŠć÷ÖćøïøĉĀćø ����� �����
ÙŠćĔßšÝŠć÷øąïï×îÿŠÜìćÜøëĕôôŜć "3- ����� �����
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ìĊęêĆĚÜǰ ǰ ǰ đú×ìĊęǰ�ǰëîîøĂÜđöČĂÜǰĒ×üÜøĂÜđöČĂÜǰđ×êðìčöüĆîǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�����
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ĒúąÖøąêč šîÖćøđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝǰ ĔîĒêŠúąüĆîðøąßćßî 
Ĕßšøąïï×îÿŠÜÿćíćøèąǰ đóČęĂĕðìĞćÜćîǰ ÿŠÜúĎÖĀúćîĕðēøÜđøĊ÷îǰ
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ìĊęĕéšđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćøąïïøćÜǰ êšĂÜ×Ă
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ĒúąÖćøóĆçîć÷ŠćîÿëćîĊøëĕôǰßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜ

éšü÷Ùüćöÿćöćøë×ĂÜÙîøëĕôĔîðŦÝÝčïĆîǰ ðøąÖĂïÖĆïÖćø

ÿîĆïÿîčîÝćÖøĆåïćúǰ ÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćøąïïøćÜìĊęöĊ
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ÿĉîÙšćǰ àċęÜÝąđðŨîðøąē÷ßîŤēé÷êøÜÖĆïðøąßćßîǰ ĒúąõĎöĉõćÙ 
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Ēúąïøĉđüè÷ŠćîÿëćîĊøëĕôǰìĞćĔĀšđÖĉéđýøþåÖĉÝĔĀöŠǰĒúąÖøąêčšî

ĔĀšđÖĉéÖćøÖøąÝć÷ÙüćöđÝøĉâÿĎŠìšĂÜëĉęîǰÖćøđéĉîìćÜöĊÙüćöøüéđøĘü 
ðúĂéõĆ÷ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙčèõćóßĊüĉêðøąßćßîéĊ×ċĚî

ĔîðŘìĊęñŠćîöćǰ đðŨîĂĊÖðŘĀîċęÜìĊęÙîøëĕôĕéšøŠüöĒøÜøŠüöĔÝÖĆî

óĆçîćÖćøøëĕôĄǰĔĀšđÝøĉâÖšćüĀîšćǰéĆÜÝąđĀĘîĕéšÝćÖÖćøóĆçîć

ĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúć÷ǰ ėǰ éšćîǰ ĒöšÖćøøëĕôĄǰ ÝąêšĂÜđñßĉâÖĆï

ĂčðÿøøÙǰ ðŦâĀćǰ Ùüćöìšćìć÷ǰ ĒúąïøĉïìÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
ïîÙúČęîĒĀŠÜēúÖćõĉüĆçîŤìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøóĆçîćøąïï

ÙöîćÙö×îÿŠÜ×ĂÜðøąđìýöćēé÷êúĂéǰ ĒêŠđøćđßČęĂöĆęîüŠćǰ 
éšü÷ÖćøøŠüöĒøÜøŠüöĔÝǰöĊÙüćöđðŨîîĞĚćĀîċęÜĔÝđéĊ÷üÖĆîđßŠîìĊęñŠćî

öćĒúąÝąđðŨîđßŠîîĆĚîêúĂéĕðîĊĚǰÝąìĞćßŠü÷îĞćóćĔĀšðøąđìýßćêĉ 
Öšćüđ×šćÿĎŠÙüćöđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜǰÿöéĆÜðèĉíćî×ĂÜđøćÿČïĕð

	îć÷üøüčçĉǰöćúć


øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ

øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜǰñĎšüŠćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
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BUSINESS 
OPERATION 



�²¾½¾¼¸²�¡´Å¸´Æ
.�6��6'�ĘA,'-��8


ÝćÖĒñî÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰÖøĂïÖćøóĆçîćøą÷ą÷ćüǰđóČęĂĔĀšïøøúč
üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰĶðøąđìýöĊÙüćööĆęîÙÜǰöĆęÜÙĆęÜǰ÷ĆęÜ÷ČîǰđðŨîðøąđìýóĆçîć
Ēúšüǰéšü÷ÖćøóĆçîćêćöðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜķǰîĞćĕðÿĎŠ
ÖćøóĆçîćĔĀšÙîĕì÷öĊÙüćöÿč×ǰ ĒúąêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøïøøúč 
àċęÜñúðøąē÷ßîŤĒĀŠÜßćêĉǰ ĔîÖćøìĊęÝąóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰ ÿøšćÜ 
øć÷ĕéšøąéĆïÿĎÜǰ đðŨîðøąđìýóĆçîćĒúšüǰ ĒúąÿøšćÜÙüćöÿč××ĂÜ
Ùîĕì÷ǰÿĆÜÙööĊÙüćööĆęîÙÜǰđÿöĂõćÙĒúąđðŨîíøøöǰđðŨîðøąđìý
ìĊęÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîĕéšĔîøąïïđýøþåÖĉÝǰ

ÖćøóĆçîćðøąđìýĔîßŠüÜøą÷ąđüúć×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ ÝąöčŠÜ
đîšîÖćøÿøšćÜÿöéčúøąĀüŠćÜÖćøóĆçîćÙüćööĆęîÙÜǰ đýøþåÖĉÝǰ
ÿĆÜÙöǰ ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ēé÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜìčÖõćÙÿŠüîĔî 
øĎðĒïïǰ ĶðøąßćøĆåķǰ ēé÷ðøąÖĂïéšü÷ǰ �ǰ ÷čìíýćÿêøŤǰ ĕéšĒÖŠǰ
÷čìíýćÿêøŤßćêĉéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ ÷čìíýćÿêøŤßćêĉéšćîÖćøÿøšćÜ
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉéšćîÖćøóĆçîćĒúą
đÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóǰ ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ ǰ ÷čìíýćÿêøŤßćêĉéšćî 
ÖćøÿøšćÜēĂÖćÿĒúąÙüćöđÿöĂõćÙìćÜÿĆÜÙöǰǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ
éšćîÖćøÿøšćÜÖćøđêĉïēêïîÙčèõćóßĊüĉêìĊęđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
Ēúą÷čìíýćÿêøŤßćêĉéšćîÖćøðøĆïÿöéčúǰ ĒúąóĆçîćøąïïÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆåǰ

ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĕéšðøĆïđðúĊę÷îüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰĒúą
ÿøšćÜÖøĂï÷čìíýćÿêøŤǰđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîć
êŠĂĕðĔîĂîćÙêĔîìčÖöĉêĉǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêéšćîÖćø 
đéĉîìćÜĔĀšĒÖŠðøąßćßîĔĀšöĊÙüćöÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ ðúĂéõĆ÷Ĕî
ÖćøđéĉîìćÜǰ ĒúąđðŨîìćÜđúČĂÖĀúĆÖĔîÖćøđéĉîìćÜĒúą×îÿŠÜ
ÿĉîÙšć×ĂÜðøąđìýǰìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâĔîÖćøÖøąêčšîÖćøóĆçîć 
ìćÜđýøþåÖĉÝĂĊÖéšü÷ǰēé÷ÖćøóĆçîćéĆÜÖúŠćüÝąĒ÷ÖđðŨîǰ�ǰöĉêĉĀúĆÖ 
éĆÜîĊĚ

��ǰ ÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî
ǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøđðŗéđÿšîìćÜĔĀöŠ×ĂÜøëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰ đðŨîÿć÷ 
ǰ ÿĊĒéÜĂŠĂîǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰêúĉęÜßĆîǰðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøêĉéêĆĚÜ 
ǰ øąïïĂćèĆêÿĆââćèǰóøšĂöđðŗéĔĀšïøĉÖćøðŘǰó�ý�ǰ����ǰĒúą 
ǰ öĊÖćøüćÜĒñîøëĕôôŜćÿŠüîêŠĂ×÷ć÷ĂĊÖǰ �ǰ đÿšîìćÜǰ ĕéšĒÖŠǰ 
ǰ ÿć÷ÿĊĒéÜđ×šöǰßŠüÜøĆÜÿĉêǰ�ǰö�íøøöýćÿêøŤǰýĎî÷ŤøĆÜÿĉêǰĒúąßŠüÜ 
ǰ ïćÜàČęĂǰ�ǰĀĆüúĞćēóÜǰĒúąßŠüÜĀĆüúĞćēóÜǰ�ǰöĀćßĆ÷ǰÿć÷ÿĊĒéÜĂŠĂîǰ 
ǰ ßŠüÜêúĉęÜßĆîǰ�ǰýćúć÷ćǰĒúąêúĉęÜßĆîǰ�ǰýĉøĉøćßǰĒúąßŠüÜïćÜàČęĂǰ 
ǰ �ǰĀĆüĀöćÖǰàċęÜđöČęĂóøšĂöĔĀšïøĉÖćøìčÖđÿšîìćÜĒúšüǰÖćøđéĉîìćÜ 
ǰ ×šćöÝĆÜĀüĆéđĀúŠćîĊĚÖĘÝąĕöŠĔßŠđøČęĂÜ÷ćÖĂĊÖêŠĂĕð
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ǰ ĔîÿŠüî×ĂÜøëĕôìćÜÙĎŠĒúąìćÜÿć÷ĔĀöŠÖĘđßŠîÖĆîǰ ĒêŠđéĉöøćÜ 
ǰ øëĕôÝąđðŨîøćÜđéĊę÷üđÖČĂïìĆĚÜĀöéǰ àċęÜöĊ×îćéÖüšćÜđóĊ÷Üǰ 
ǰ �ǰ đöêøǰ ÝċÜöĊĒñîÖćøìĊęÝąđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜđøŠÜéŠüîĔĀšđðŨî 
ǰ øćÜÙĎŠǰ ĒúąđðŗéđÿšîìćÜĔĀöŠĂĊÖéšü÷ǰ đóČęĂĔĀšêĂïÿîĂÜÖĆï 
ǰ ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰēé÷ÝąđðŗéđÿšîìćÜĔĀöŠĂĊÖǰ��ǰ 
ǰ đÿšîìćÜǰ Ùüćö÷ćüđóĉęö×ċĚîÝćÖđéĉöĂĊÖǰ �
���ǰÖö�ǰ Ēúąđóĉęö 
ǰ ÝĆÜĀüĆéìĊęøëĕôÝąñŠćî×ċĚîĂĊÖǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰ

ǰ ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰđðŨîĂĊÖ÷čìíýćÿêøŤìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔî 
ǰ ÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïøąïïøćÜ×ĂÜđóČęĂîïšćîǰ ēé÷ÖćøøëĕôĄǰ 
ǰ ĕéšìĞćĒñîÖćøóĆçîćđðŨîǰ�ǰøą÷ąǰēé÷øą÷ąđøŠÜéŠüîÝąöĊÖćø 
ǰ ÿøšćÜǰ �ǰ đÿšîìćÜǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰ îÙøøćßÿĊöćǰ ÖøčÜđìóǰ 
ǰ �ǰ øą÷ĂÜǰ 	đßČęĂöÿćöÿîćöïĉî
ǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰ óĉþèčēúÖǰ Ēúą 
ǰ îÙøøćßÿĊöćǰ�ǰĀîĂÜÙć÷ǰøüöĒúšüøą÷ąìćÜǰ�
���ǰÖö�

ǰ ēÙøÜ×Šć÷øëĕôÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćǰ&&$ǰêćöĒñîóĆçîćéšćî 
ǰ ÙöîćÙö×îÿŠÜìćÜøćÜǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖćøóĆçîćóČĚîìĊęøąđïĊ÷Ü 
ǰ đýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ öĊǰ �ǰ ēÙøÜÖćøìĊęđøŠÜóĆçîćǰ 
ǰ ĕéšĒÖŠǰ ēÙøÜÖćøøëĕôôŜćÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöêŠĂÿćöÿîćöïĉî 

ǰ ĒïïĕøšøĂ÷êŠĂǰ	éĂîđöČĂÜǰ�ǰÿčüøøèõĎöĉǰ�ǰĂĎŠêąđõć
ǰēÙøÜÖćø 
ǰ øëĕôôŜćìćÜÙĎŠđßČęĂöǰ�ǰìŠćđøČĂǰ	ĒĀúöÞïĆÜǰ�ǰÿĆêĀĊïǰ�ǰöćïêćóčé
ǰ 
ǰ ēÙøÜÖćøøëĕôÿć÷ĔĀöŠǰýøĊøćßćǰ�ǰøą÷ĂÜǰĒúąēÙøÜÖćøøëĕôôŜć 
ǰ ÿć÷ĔĀöŠøą÷ĂÜǰ�ǰÝĆîìøïčøĊǰ�ǰêøćéǰēé÷ìĆĚÜǰ�ǰēÙøÜÖćøîĊĚǰĕéšđøĉęö 
ǰ ÖŠĂÿøšćÜéĞćđîĉîÜćîĕðĒúšüǰ ÙćéüŠćđöČęĂĒúšüđÿøĘÝÝąÿćöćøë 
ǰ ßŠü÷×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀÖøøö÷čÙĔĀöŠǰ éċÜéĎéÖćøúÜìčîÝćÖ 
ǰ îćîćßćêĉǰÿøšćÜēĂÖćÿǰÿøšćÜøć÷ĕéšǰĔĀšÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊę 
ǰ ĕéšĂ÷ŠćÜĒîŠîĂî

��ǰ ÖćøóĆçîćÖćøïøĉÖćø
ǰ öĊÖćøóĆçîćøąïïÝĞćĀîŠć÷êĆĜüĒúąÿĞćøĂÜìĊęîĆęÜĒïïǰ%ǰ�ǰUJDLFUǰ 
ǰ đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöđðŨîǰĕì÷ĒúîéŤǰ���ǰēé÷ðøąßćßî 
ǰ ÿćöćøëđ×šćëċÜĕéšìčÖìĊęǰìčÖđüúćǰñŠćîßŠĂÜìćÜÖćøÝĞćĀîŠć÷êĆĜü 
ǰ Āúć÷ìćÜǰĕéšĒÖŠǰÿëćîĊêŠćÜǰėǰøąïïĂĉîđêĂøŤđîĘêǰĒĂðóúĉđÙßĆęîǰ 
ǰ ĒúąđÙøČęĂÜÝĞćĀîŠć÷êĆĜüïîøëǰēé÷ÿćöćøëßĞćøąÙŠćêĆĜüĕéšĀúć÷ 
ǰ øĎðĒïïǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ1BZQBMǰïĆêøēé÷ÿć÷øŠüöǰïĆêøÿüĆÿéĉÖćø 
ǰ ĒĀŠÜøĆåǰêĎšǰ"5.ǰÝčéïøĉÖćøǰ$PVOUFSǰ4FSWJDFǰđðŨîêšî

 

46 ANNUAL REPORT 2018  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



ǰ ÖćøóĆçîćýĎî÷Ť×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜøćÜìĆęüðøąđìýǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆî 
ǰ öĊǰ ��ǰ Ýčéǰ öĊĒñîøą÷ąđøŠÜéŠüîìĊęÝąđóĉęö×ċĚîöćĂĊÖǰ ��ǰ Ýčéǰ 
ǰ øą÷ąÖúćÜǰ��ǰÝčéǰĒúąøą÷ą÷ćüǰ�ǰÝčéǰđóČęĂĔĀšêĂïÿîĂÜÖĆï 
ǰ ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøìĊęÝąđóĉęööćÖ×ċĚîĔîĂîćÙê

��ǰ ÖćøóĆçîćóČĚîìĊęđßĉÜóćèĉß÷Ť
ǰ öĊĒñîìĊęÝąóĆçîćóČĚîìĊęìĊęđðŨîìĊęéĉîĒðúÜĔĀâŠìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜ 
ǰ ĔĀšÖúć÷öćđðŨîßčößîĔĀöŠǰđðŨîìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰýĎî÷ŤÖćøÙšćǰēøÜĒøöǰ 
ǰ ēøÜó÷ćïćúǰ ÿüîÿćíćøèąǰ đðŨîêšîǰ ĔĀšöĊÖćøÙöîćÙöìĊę 
ǰ ÿąéüÖÿïć÷éšü÷øëĕôĕì÷ǰđóĉęöÙüćöîŠćéċÜéĎéÝćÖîĆÖúÜìčî 
ǰ ×îćéĔĀâŠǰēé÷öĊǰ�ǰ÷ŠćîìĊęÝąđ×šćÿĎŠÖćøóĆçîćǰĕéšĒÖŠǰ÷ŠćîÿëćîĊ 
ǰ ÖúćÜïćÜàČęĂǰ ÷ŠćîÿëćîĊöĆÖÖąÿĆîǰ ÷ŠćîÿëćîĊĒöŠîĞĚćǰ Ēúą 
ǰ ēøÜĒøöøëĕôĀĆüĀĉî

ǰ ÿŠüîĔî÷ŠćîÿëćîĊøëĕôìćÜÙĎŠĒúą÷ŠćîÿëćîĊøëĕôôŜćßćîđöČĂÜ 
ǰ ÖĘđßŠîÖĆîǰöĊĒñîóĆçîćǰ�ǰøą÷ąǰēé÷øą÷ąìĊęǰ�ǰöĊǰ��ǰÿëćîĊǰ 

���ǰĕøŠǰøą÷ąìĊęǰ�ǰöĊǰ��ǰÿëćîĊǰ�
���ǰĕøŠǰĒúąøą÷ąìĊęǰ�ǰöĊǰ�ǰ 
ÿëćîĊǰ ��ǰ ĕøŠǰ àċęÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔĀšñúúĆóíŤđßŠîđéĊ÷üÖĆïìĊęéĉî 
ĒðúÜĔĀâŠđßŠîÖĆî

ìĆĚÜîĊĚǰÝćÖÖćøóĆçîćìĆĚÜǰ�ǰöĉêĉēé÷øüöǰÙćéüŠćÝąìĞćĔĀšöĊñĎšēé÷ÿćø
đóĉęö×ċĚîđðŨîǰ �����ǰ úšćîÙî�ðŘǰ øëĕôÝąöĊÙüćöđøĘüđÞúĊę÷đóĉęö×ċĚî
đðŨîǰ���ǰÖö��ßö�ǰÿĆéÿŠüîñĎšĔßšïøĉÖćøìćÜøćÜĔîđöČĂÜđóĉęö×ċĚîđðŨî
øšĂ÷úąǰ ��ǰ ÿŠüîĔîéšćî×ĂÜÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćǰ ÝąìĞćĔĀšöĊðøĉöćè
ÿĉîÙšćđóĉęö×ċĚîđðŨîǰ�����ǰúšćîêĆî�ðŘǰÙüćöđøĘüđÞúĊę÷ĔîÖćøđéĉîøë
đóĉęö×ċĚîđðŨîǰ ��ǰ Öö��ßö�ǰ ÿĆéÿŠüîðøĉöćèÖćø×îÿŠÜđóĉęö×ċĚîđðŨî
øšĂ÷úąǰ ��ǰ êšîìčîēúÝĉÿêĉÖÿŤêŠĂñúĉêõĆèæŤøüöõć÷Ĕîðøąđìýǰ
	(%1
ǰúéúÜđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰĒúąêšîìčîÙŠć×îÿŠÜêŠĂñúĉêõĆèæŤ
öüúøüöõć÷Ĕîðøąđìýǰ 	(%1
ǰ úéúÜđðŨîøšĂ÷úąǰ ���ǰ àċęÜÝą
đðŨîÖćøóĆçîćìĊęÝąîĞćĕðÿĎ Š đð ŜćĀöć÷ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñî
÷čìíýćÿêøŤßćêĉìĊęđðŨîêĆüêĆĚÜêšîǰđðŨîĂîćÙê×ĂÜøëĕôǰĒúąĂîćÙê
ðøąđìýĕì÷Ă÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ
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Nature of Business & 
�´Áµ¾Á¼°½²´�¢Ä¼¼°ÁÈ
)5�-�4�6'�'4�1��<'�8
B)4 )�6'�N6A�8��6�

ÝćÖĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰÞïĆïìĊęǰ��ǰìĊęĕéšÝĆé
ìĞć×ċĚîĔîßŠüÜđüúć×ĂÜÖćøðäĉøĎððøąđìýĒúąÿëćîÖćøèŤēúÖìĊę
đðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąđßČęĂöē÷ÜÖĆîöćÖ×ċĚîǰ ēé÷ĕéšîĞć 
ĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜöćđðŨîðøĆßâćĔîÖćøóĆçîć
ðøąđìýêŠĂđîČęĂÜÝćÖĒñîóĆçîćĄǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ�ǰ��ǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ
õĎöĉÙčšöÖĆîĒúąßŠü÷ĔĀšÿĆÜÙöĕì÷ÿćöćøëĂ÷ĎŠĕéšĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜĒúąöĊ
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰÿŠÜñúĔĀšÖćøóĆçîć
ðøąđìýÿĎŠÙüćöÿöéčúĒúą÷ĆęÜ÷ČîǰàċęÜđðŨîĒñîĀúĆÖ×ĂÜÖćøóĆçîć
ðøąđìýǰ	4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOUǰ(PBMTǰ�ǰ4%(T
ǰđóČęĂðøĆï
ēÙøÜÿøšćÜðøąđìýĕì÷ĕðÿĎŠ÷čÙðøąđìýĕì÷ǰ���ǰîĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜĕéš
ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙĊÖćøóĆçîćìčÖõćÙÿŠüîǰ
ìĆĚÜĔîøąéĆïÖúčŠöĂćßĊóǰøąéĆïõćÙǰĒúąøąéĆïðøąđìýĔîìčÖ×ĆĚîêĂî 
×ĂÜĒñîĄǰ Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂöčŠÜÿĎŠǰĶÙüćööĆęîÙÜǰ öĆęÜÙĆęÜǰ Ēúą
÷ĆęÜ÷Čîķ

éĆÜîĆĚîÝćÖĒñî÷čìíýćÿêøŤǰ��ǰðŘǰĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö
ĒĀŠÜßćêĉǰ ÞïĆïìĊęǰ ��ǰ ×šćÜêšîǰ ÝċÜÖúć÷öćđðŨîǰ Ēñî÷čìíýćÿêøŤ
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ó�ý�ǰ ����ǰ �ǰ ����ǰ àċęÜÖćøóĆçîćøąïï
ÙöîćÙö×îÿŠÜ×ĂÜĕì÷ĔîĂîćÙêÝąöčŠÜđîšîÖćøóĆçîćđóČęĂøĂÜøĆï
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜüĉëĊßĊüĉêǰóùêĉÖøøöÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšÙîǰøĎðĒïï
ĔîÖćøìĞćíčøÖĉÝǰ ĒúąÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćøđéĉîìćÜǰ ĂĆîđðŨî 

ñúÖøąìïÝćÖÖøąĒÿēúÖćõĉüĆêîŤǰöĊÖćøÖøąÝć÷ÙüćöđÝøĉâĕðÿĎŠ
õĎöĉõćÙöćÖ×ċĚîǰĒúąïøĉïìÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęÿŠÜñúêŠĂǰÖćøóĆçîć
øąïïÙöîćÙö×îÿŠÜǰÿćöćøëêĂïÿîĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ 
ĒúąøĂÜøĆïÖćøđÝøĉâđêĉïēêĔîĂîćÙêǰêúĂéÝî÷ÖøąéĆïÙčèõćó
ßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîǰ éĆÜîĆĚîǰ ĔîÖćøóĆçîćøąïïÙöîćÙö×îÿŠÜǰ 
ÝċÜêšĂÜÙĞćîċÜëċÜðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÙČĂ
��ǰ Öćø×îÿŠÜìĊęðúĂéõĆ÷ĒúąđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
��ǰ Öćø×îÿŠÜìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó
��ǰ øąïïÙöîćÙö×îÿŠÜìĊęđ×šćëċÜĕéšĂ÷ŠćÜđÿöĂõćÙĒúąđìŠćđìĊ÷öǰ 
 
ìĆĚÜĀöéîĊĚÝċÜÖúć÷öćđðŨîĒñîóĆçîćÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøđóČęĂ 
÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøìĞćÜćîĔĀšÿĂéÙúšĂÜĕðÖĆïĒñî×ĂÜÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰ ĒúąĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉ×ĂÜ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰéĆÜîĊĚ
��ǰ ÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ	*OGSBTUSVDUVSFǰ%FWFMPQNFOU

ǰ ���ǰ øëĕôôŜćßćîđöČĂÜ
ǰ ���ǰ øëĕôìćÜÙĎŠ�ìćÜÿć÷ĔĀöŠ
ǰ ���ǰ øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ
ǰ ���ǰ øëĕôđßČęĂöē÷ÜÖćøóĆçîćøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 
ǰ ǰ ǰ 	&&$
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��ǰ ÖćøóĆçîćéšćîÖćøïøĉÖćø
ǰ ���ǰ ÖćøóĆçîćøąïïÝĞćĀîŠć÷êĆĜüǰ%ǰ�ǰUJDLFU
ǰ ���ǰ ÖćøðøĆïðøčÜßćîßćúćĔĀšđðŨîßćîÿĎÜ
ǰ ���ǰ ĒñîÖćøÝĆéĀćøëÝĆÖøĒúąøëóŠüÜ
ǰ ���ǰ ÖćøóĆçîćýĎî÷Ť×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜøćÜìĆęüðøąđìý
��ǰ ÖćøóĆçîćóČĚîìĊęđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ
ǰ ���ǰ ÖćøóĆçîćìĊęéĉîĒðúÜĔĀâŠ
ǰ ���ǰ ÖćøóĆçîć÷ŠćîÿëćîĊøëĕôøćÜÙĎŠ
ǰ ���ǰ ÖćøóĆçîć÷ŠćîÿëćîĊøëĕôôŜćßćîđöČĂÜ
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĕéšó÷ć÷ćöìĊęÝąóĆçîćìĆĚÜǰ �ǰ éšćîǰ 
ēé÷ñŠćîÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖúčŠöêŠćÜǰ ėǰ ĔîĂÜÙŤÖøǰ đóČęĂĔĀšĕéš
ñúúĆóíŤìĊęÿĂéÙúšĂÜĕðìćÜđéĊ÷üÖĆîǰéĆÜÝąđĀĘîĕéšÝćÖÖćøøć÷Üćî
ñúÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰìĆĚÜîĊĚõćóøüö×ĂÜìčÖĀîŠü÷ÜćîĕéšëĎÖ
îĞćöćðøąđöĉîñú×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöđÖèæŤüĆéñú×ĂÜ
øĆåüĉÿćĀÖĉÝìĆĚÜǰ��ǰ×šĂǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰÖĞćĕøǰ 	×ćéìčî
ǰ ÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîÖŠĂîĀĆÖÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰ 
ǰ ǰøć÷ÝŠć÷êĆéïĆâßĊǰéĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷ǰĒúąøć÷ÝŠć÷ïĞćđĀîĘÝïĞćîćâǰ 
ǰ ǰ	&#*5%"


ǰ ��ǰÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøóĆçîćøąïïÿćøÿîđìýĒïïïĎøèćÖćø
ǰ ��ǰÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøÝĆéìĞćÜïÖćøđÜĉîĔĀšđðŨîðŦÝÝčïĆî
ǰ ��ǰÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöéšćîïčÙúćÖø
ǰ ��ǰÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøóĆçîćìĊęéĉîìĊęĕöŠĕéšĔßšĔîÖćøđéĉîøë
ǰ ��ǰðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜìćÜøćÜ
ǰ ��ǰÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøìĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøóĆçîć
ǰ ��ǰÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîÝĆéĀćøëÝĆÖøĒúą 
ǰ ǰøëóŠüÜ
ǰ ��ǰÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćóđßĉÜîĉđüý 
ǰ ǰđýøþåÖĉÝǰ	&DPǰ�ǰ&GųDJFODZ

���ǰÖćøïøĉĀćøĒñîúÜìčî

ìĆĚÜîĊĚǰ đøćöĊÙüćöêĆĚÜĔÝǰöčŠÜöĆęîìĊęÝąóĆçîćìčÖ×šĂêćöđÖèæŤ×šćÜêšî
ĔĀšĕé šøąéĆïìĊęéĊìĊęÿčéǰ ÿöÖĆïüĉÿĆ÷ìĆýîŤĔĀöŠ×ĂÜđøćìĊęÝąđðŨî 
ñĎšĔĀšïøĉÖćøøąïïøćÜ×ĂÜøĆåìĊęéĊìĊęÿčéĔîĂćđàĊ÷îĔîðŘǰ ����ǰ Ēúą 
Ĕîõć÷õćÙĀîšćêŠĂǰ ėǰ ĕðĔîĂîćÙêǰ ĔĀšđðŨîÖćøđêĉïēêêŠĂĕð 
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

49/>.�>%'/<�V>'Č������ã��>//"M+J7Ĕ�'/<I#4M#.



�)<Ĕ%&<��,6.�'Ę

!ď6&�'5"&6�'�<		)

�
���ǰÙî
������

���ǰÙî
�����

���ǰÙîǰ

�
���ǰÙîǰ

�
���ǰÙîǰ

�
���ǰÙîǰ

���ǰÙîǰ ���ǰÙîǰ ���ǰÙîǰ ���ǰÙîǰ
���ǰÙîǰ

êĞęćÖüŠćǰ�ǰðŘǰ�
���ǰÙî

�ǰ�ǰ��ǰðŘǰ���ǰÙîǰ

��ǰ�ǰ��ǰðŘǰ���ǰÙî

��ǰ�ǰ��ǰðŘǰ�
���ǰÙî

��ǰ�ǰ��ǰðŘǰ�
���ǰÙî

��ǰ�ǰ��ǰðŘǰ�
���ǰÙî

��ǰ�ǰ��ǰðŘǰ�
���ǰÙî

��ǰ�ǰ��ǰðŘǰ�
���ǰÙî

��ǰðŘǰ��ǰÙî

50 ANNUAL REPORT 2018  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



ÙčèüčçĉøąéĆïðøĉââćđĂÖǰǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰǰ�����

ÙčèüčçĉøąéĆïðøĉââćēìǰǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰǰ�����

ÙčèüčçĉøąéĆïðøĉââćêøĊǰǰÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰǰ������

ÙčèüčçĉøąéĆïǰðüÿ�ǰǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰǰ�����

ÙčèüčçĉøąéĆïǰðüì�ǰǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰǰ�����

ÙčèüčçĉøąéĆïǰüøô�ǰǰÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰǰ������

ÙčèüčçĉøąéĆïǰðüß�ǰǰÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰǰ������

ÙčèüčçĉøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîǰǰÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰǰ������

ÙčèüčçĉøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰǰÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰǰ������

ÙčèüčçĉøąéĆïðøąëöýċÖþćǰǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰǰ�����

ÙčèüčçĉđÞóćąêĞćĒĀîŠÜǰǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰǰ�����

êĞęćÖüŠćǰ��
���ǰïćìǰǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰǰ�����

��
���ǰ�ǰ��
���ǰïćì
ÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰǰ�����

���
���ǰïćì×ċĚîĕð
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!ď6&A�	C�C)&9.6'.�A�,
��ǰÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆïĒúąñúÖćøĔßšÝŠć÷ÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘǰ����

B ��6��C	'��6'
A)��9I�
����

���'4%6��
|)��}

A�8�
Ĕ6&�
�Č��ã

/%6&A/�<

ÜćîðøĆïðøčÜĒúąêŠĂđêĉöĂćÙćøìĊęìĞćÖćø
òść÷đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý

�������� ����� - òść÷ÖćøßŠćÜē÷íćđðŨîñĎšéĞćđîĉîÖćø
ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøðøąÖüéøćÙć

ÝĆéĀćđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤóøšĂöĂčðÖøèŤÿŠüîÙüï
×ĂÜòść÷�ÿĞćîĆÖÜćîêŠćÜǰėǰðøąÝĞćðŘǰ����

������� ������ ������
���

ðŗéĒôŜöÜćîĒúšü

ÝĆéĀćđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤóøšĂöĂčðÖøèŤÿŠüîÙüïǰ
ðøąÝĞćðŘǰ����

������� ������ - óøï�ÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰ��
ĒúąñĎšøĆïđĂÖÿćøǰ��ǰøć÷ǰ
ĒêŠĕöŠöĊñĎš÷ČęîđÿîĂøćÙć

ÝĆéĀćđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤóøšĂöĂčðÖøèŤÿŠüîÙüï
×ĂÜòść÷�ÿĞćîĆÖÜćîêŠćÜǰėǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ
����ǰÝĞćîüîǰ��ǰøć÷Öćøǰ	������ǰúšćîïćì


������� ������ - øĂÙüćößĆéđÝî×ĂÜēÙøÜÖćøÝĆéĀć
đÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤóøšĂöĂčðÖøèŤ
ÿŠüîÙüïǰðøąÝĞćðŘǰ����

ðøĆÜðøčÜøąïïĀšĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤĒöŠ×Šć÷ �������� ������ - øĂðøĆïðøčÜĒúąêŠĂđêĉöĂćÙćø
ìĊęìĞćÖćøòść÷đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý

ēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜđüĘïĕàêŤēăöđóÝÖćøøëĕôĄ �������� ��� �����

ēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĞćÜćî
øąïïÿćøïøøèĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĒúąøąïïÝĆéđÖĘï
đĂÖÿćøǰøą÷ąìĊęǰ�

�������� ������ - Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøÝĆéìĞćøŠćÜǰ
503ǰìïìüîøŠćÜǰ503ǰĔĀöŠ

ÝĆéìĞćøąïïÙüïÙčöïĆâßĊñĎšĔßšÜćîđÙøČĂ×Šć÷ �������� ����� - øĂđÙøČĂ×Šć÷ÿŠüîÖúćÜĒúšüđÿøĘÝ

ÝĆéìĞćøąïïïøĉÖćøýĎî÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤĒöŠ×Šć÷ �������� �� - êšĂÜðøĆïđðúĊę÷îǰ503ǰĔĀšđðŨîĕðêćö
öćêøåćî×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćøĆåïćú
éĉÝĉìĆúǰ	ÿóø�
ǰàċęÜǰöĊ×šĂÖĞćĀîéǰ
Ēúąøć÷úąđĂĊ÷éöćÖ

ēÙøÜÖćøÝšćÜóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćî
ìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ	)VNBOǰ3FTPVSDFTǰ
*OGPSNBUJPOǰ4ZTUFNǰ�ǰ)3*4
ǰ×ĂÜǰøôì�

�������� ��� - úÜîćöĔîÿĆââćǰüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ
����
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.N6�5��6��C&�6&�B ��+8
5&B)4"5��6
��ǰ ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜöĊîē÷ïć÷ĔĀšøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęöĊýĆÖ÷õćóéšćî 
ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøđðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰ 
ǰ ĒïŠÜðŦîǰđóČęĂĔĀšøĆåüĉÿćĀÖĉÝÙĎŠÙüćöøŠüööČĂìĊęöĊñúÖćøðøąđöĉî 
ǰ éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęêĞęćÖüŠćöćêøåćîǰ 
ǰ ÿćöćøë÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøĔĀšđ×šćÿĎŠöćêøåćîǰ 
ǰ ĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ àċęÜǰ ÿÙø�ǰ ĕéšóĉÝćøèćĔĀšǰ 
ǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ 
ǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîøĆåüĉÿćĀÖĉÝéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 
ǰ ĂÜÙŤÖøǰ 	ēÙøÜÖćøóĊęđúĊĚ÷Ü
ǰ êĆĚÜĒêŠðŘÜïðøąöćèǰ ����ǰ 
ǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîöĊÖúčŠöÙüćöøŠüööČĂǰÝĞćîüîǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠ

ǰ ǰ ǰ ��ǰéšćîïìïćìÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝ
ǰ ǰ ǰ ��ǰéšćîïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïÿćøÿîđìý
ǰ ǰ ǰ ��ǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ǰ ǰ ǰ ��ǰéšćîĒñî÷čìíýćÿêøŤ
ǰ ǰ ǰ ��ǰéšćîÖćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎš
ǰ ǰ ǰ ��ǰéšćîïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙú
ǰ ēé÷ĔîðŘǰ ����ǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĕéšøĆïøćÜüĆú 
ǰ øĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊđéŠîǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ðøąđõìøćÜüĆúǰ Ùüćö 
ǰ øŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîćéĊđéŠîǰ éšćîÖćø÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćø 
ǰ ÝĆéÖćøĂÜÙŤÖø

��ǰ üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰêĆüßĊĚüĆéÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒúąđðŜćðøąÿÜÙŤǰ 
ǰ õć÷ĔêšĒñîüĉÿćĀÖĉÝÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰó�ý�����ǰ 
ǰ �ǰ����ǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ����

��ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöêĆüßĊĚüĆéõć÷ĔêšĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰ ðøąÝĞć 
ǰ ðŘÜïðøąöćèǰ����

�5+�9J+5� /�Ĕ+&+5�
�Č���'4%6��äç�ã
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&#*5%" úšćîïćì 	�
���
 	�
������


ÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćø úšćîÙî 33 �����

ðøĉöćèÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšć úšćîêĆî �����

ÙüćöêøÜêŠĂđüúć øšĂ÷úą �� �����

ÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćø øšĂ÷úą �� �����

��ǰ ĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ����ǰöĊÝĞćîüîǰ���ǰ 
ǰ ĒñîÜćîǰéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��
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êćö×šĂÿĆęÜÖćøĀøČĂîē÷ïć÷×ĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćö×šĂÿĆęÜÖćøĄǰĔîðŘÜïðøąöćèǰ
����ǰ ĒúąÿøčðñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøêćöÙĞćøĆïøĂÜÖćøðäĉïĆêĉ
øćßÖćø×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ ����ǰ 
öĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜēÙøÜÖćøǰĒñîÜćîǰÖĉÝÖøøöìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

øąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝêąüĆîĂĂÖǰ	&BTUFSOǰ&DPOPNJDǰ$PSSJEPSǰ
%FWFMPQNFOUǰ �ǰ &&$
ǰ �ǰ ÜćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîÙöîćÙö
øĂÜøĆïÖćøóĆçîćǰ&&$ǰĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜēúÝĉÿêĉÖÿŤ 
×ĂÜõĎöĉõćÙ
��ǰ ēÙøÜÖćøìćÜÙĎŠÿć÷êąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰ ĕéšĒÖŠǰ ēÙøÜÖćøđóĉęö 
ǰ ðøąÿĉìíĉõćóìćÜøëĕôǰ 	ßŠüÜĀĆüĀöćÖǰ �ǰ ÞąđßĉÜđìøćǰ �ǰ 
ǰ ýøĊøćßćǰ�ǰöćïêćóčé

��ǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜøëĕôÿć÷ĔĀöŠǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿć÷đéŠîßĆ÷ǰ �ǰ 
ǰ đßĊ÷Üøć÷ǰ�ǰđßĊ÷Ü×ĂÜǰĒúąÿć÷ïšćîĕñŠǰ�ǰöčÖéćĀćøǰ�ǰîÙøóîö
��ǰ ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰĕéšĒÖŠǰēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ 
ǰ đßČęĂöÿćöÿîćöïĉî
��ǰ ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜǰ ĕéšĒÖŠǰ ßŠüÜïćÜàČęĂǰ � 
ǰǰ êúĉęÜßĆîǰ 	Üćîē÷íć
ǰ ǰ ßŠüÜïćÜàČęĂǰ �ǰ êúĉęÜßĆîǰ 	ÜćîøąïïĄ
ǰǰ 
ǰ ßŠüÜïćÜàČęĂǰ �ǰ øĆÜÿĉêǰ ǰ ßŠüÜïćÜàČęĂǰ �ǰ óâćĕìǰ �ǰ öĆÖÖąÿĆîǰ �ǰ 
ǰ ĀĆüĀöćÖǰǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰĀĆüúĞćēóÜǰǰßŠüÜøĆÜÿĉêǰ�ǰö�íøøöýćÿêøŤǰ 
ǰ ýĎî÷ŤøĆÜÿĉêǰǰßŠüÜêúĉęÜßĆîǰ�ǰýćúć÷ćǰǰßŠüÜêúĉęÜßĆîǰ�ǰýĉøĉøćßǰĒúą 
ǰ ßŠüÜĀĆüúĞćēóÜǰ�ǰöĀćßĆ÷
��ǰ ēÙøÜÖćøÿŠüîêŠĂ×÷ć÷ǰ ÿć÷ÿĊĒéÜǰ 	�ǰ ÿć÷
ǰ ĕéšĒÖŠǰ ßŠüÜǰ 
ǰ ö�íøøöýćÿêøŤǰýĎî÷ŤøĆÜÿĉêǰ�ǰĂ÷čí÷ćǰßŠüÜĂ÷čí÷ćǰ�ǰïšćîõćßĊǰǰ 
ǰ ßŠüÜýćúć÷ćǰ �ǰîÙøðåöǰǰßŠüÜĀĆüĀöćÖǰ�ǰÞąđßĉÜđìøćǰĒúą 
ǰ ßŠüÜöĀćßĆ÷ǰ�ǰðćÖìŠĂ

øëĕôĕì÷ǰ�ǰÝĊîǰ �ǰĔĀšéĞćđîĉîÖćøêćöøĎðĒïïÖćøøŠüöúÜìčîøĆå
êŠĂøĆåǰ	(�(
ǰēé÷òść÷ĕì÷đðŨîñĎšúÜìčîēÙøÜÖćøđĂÜìĆĚÜĀöéĒúą
ÿøšćÜÿŠüîêŠĂ×÷ć÷đöČęĂöĊÙüćöóøšĂö
ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿć÷ÖøčÜđìóǰ �ǰ îÙøøćßÿĊöćǰǰ 
Ēúąÿć÷îÙøøćßÿĊöćǰ�ǰĀîĂÜÙć÷

øëĕôìćÜÙĎŠǰ �ǰ óĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜ 
ìćÜïÖǰ đøĉęöÝćÖēÙøÜÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîõć÷Ĕîǰ Öìö�ǰ
ĒúąǰÖìö�ǰÖĆïđöČĂÜïøĉüćøđóĉęöđêĉöǰđóČęĂúéđüúćđéĉîìćÜĔĀšÖĆï
ðøąßćßî
��ǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰ øą÷ąìĊęǰ �ǰ 	�ǰ đÿšîìćÜ
ǰ ĕéšĒÖŠǰ 
ǰ ßŠüÜÞąđßĉÜđìøćǰ�ǰÙúĂÜÿĉïđÖšćǰ �ǰĒÖŠÜÙĂ÷ǰ	ÿĆââćǰ�
ǰßŠüÜ 
ǰ ÞąđßĉÜđìøćǰ�ǰÙúĂÜÿĉïđÖšćǰ�ǰĒÖŠÜÙĂ÷ǰ	ÿĆââćǰ�
ǰĒúąßŠüÜ 
ǰ ßčöìćÜëîîÝĉøąǰ�ǰ×ĂîĒÖŠî
��ǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰ øą÷ąìĊęǰ �ǰ 	�ǰ đÿšîìćÜ
ǰ ĕéšĒÖŠǰ 
ǰ ßŠüÜúóïčøĊǰ�ǰðćÖîĞĚćēóǰÿĆââćǰ�ǰ	ïšćîÖúĆïǰ�ǰēÙÖÖøąđìĊ÷ö
ǰǰ 
ǰ ßŠüÜúóïčøĊǰ�ǰðćÖîĞĚćēóǰÿĆââćǰ�ǰ	ìŠćĒÙǰ�ǰðćÖîĞĚćēó
ǰßŠüÜ 
ǰ öćïÖąđïćǰ �ǰ ßčöìćÜëîîÝĉøąǰ ÿĆââćǰ �ǰ 	öćïÖąđïćǰ �ǰ 
ǰ ÙúĂÜ×îćîÝĉêø
ǰǰßŠüÜöćïÖąđïćǰ�ǰßčöìćÜëîîÝĉøąǰÿĆââćǰ 
ǰ �ǰ 	ÙúĂÜ×îćîÝĉêøǰ �ǰ ßčöìćÜëîîÝĉøą
ǰ ßŠüÜöćïÖąđïćǰ �ǰ 
ǰ ßčöìćÜëîîÝĉøąǰ ÿĆââćǰ �ǰ 	ĂčēöÜÙŤøëĕô
ǰ ßŠüÜîÙøðåöǰ �ǰ 
ǰ ĀĆüĀĉîǰÿĆââćǰ�ǰ	îÙøðåöǰ�ǰĀîĂÜðúćĕĀú
ǰßŠüÜîÙøðåöǰ� 
ǰ ĀĆüĀĉîǰ ÿĆââćǰ �ǰ 	ĀîĂÜðúćĕĀúǰ �ǰ ĀĆüĀĉî
ǰ ßŠüÜĀĆüĀĉîǰ �ǰ 
ǰ ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ ßŠüÜðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ �ǰ ßčöóøǰ ÿĆââćǰ �ǰ 
ǰ 	ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ�ǰïćÜÿąóćîîšĂ÷
ǰĒúąßŠüÜðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ� 
ǰ ßčöóøǰÿĆââćǰ�ǰ	ïćÜÿąóćîîšĂ÷ǰ�ǰßčöóø
ǰǰ
��ǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰøą÷ąìĊęǰ�ǰĕéšĒÖŠǰßŠüÜðćÖîĞĚćēóǰ� 
ǰ đéŠîßĆ÷ǰǰßŠüÜßčöìćÜëîîÝĉøąǰ�ǰĂčïúøćßíćîĊǰßŠüÜ×ĂîĒÖŠîǰ� 
ǰ ĀîĂÜÙć÷ǰ ǰ ßŠüÜßčöóøǰ �ǰ ÿčøćþãøŤíćîĊǰ ßŠüÜÿčøćþãøŤíćîĊǰ �ǰ 
ǰ ßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰ �ǰ ÿÜ×úćǰ ßŠüÜđéŠîßĆ÷ǰ �ǰ đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ 	ÿî×�ǰ 
ǰ ĂĂÖĒïï
ǰ ĒúąßŠüÜßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰ �ǰ ðćéĆÜđïàćøŤǰ 	ÿî×�ǰ 
ǰ ĂĂÖĒïï
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øëĕôìŠĂÜđìĊę÷üǰ	đĂÖßîøŠüö
ǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰĒúąÙüćö
øŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰ đóČęĂÖøąÝć÷øć÷ĕéšĒúą
đýøþåÖĉÝēé÷øüö×ĂÜðøąđìý
đðŗéđéĉî×ïüîøëóĉđýþēé÷ÿćøǰ ìĊęǰ ���ǰ �ǰ ���ǰ 	ÿëćîĊÖøčÜđìóǰ 
�ǰ ÿëćîĊïšćîóúĎêćĀúüÜǰ �ǰ ÿëćîĊÖøčÜđìó
ǰ øŠüööČĂÖĆïÿöćÙö 
ĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üßúïčøĊöĂïÿŠüîúéóĉđýþĔĀšÖĆïñĎšëČĂêĆĜüøëĕôìĊę 
ĔßšđÿšîìćÜÖøčÜđìóǰ �ǰ ïšćîóúĎêćĀúüÜǰ �ǰ ÖøčÜđìó
ǰ đüĘïĕàêŤǰ 
Ăóì�ǰ óĆì÷ćǰ ĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøøëÿćíćøèąìšĂÜëĉęîìĊęÿëćîĊ 
ðúć÷ìćÜǰ	øëÿĂÜĒëüǰøëêĎšǰøëøĆïÝšćÜĄ


øëĕôĕì÷ǰ�ǰâĊęðčśîǰ�ǰ
ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿć÷ÖøčÜđìóǰ �ǰ óĉþèčēúÖǰ 
	ĕì÷ǰ �ǰ âĊęðč śî
ǰ éĞćđîĉîÖćøēé÷ǰ ÿî×�ǰ Ēúąÿć÷óĉþèčēúÖ 
�ǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ	ĕì÷ǰ�ǰâĊęðčśî
ǰéĞćđîĉîÖćøēé÷ǰÿî×�

øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰÖøčÜđìóǰ�ǰĀĆüĀĉî
ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰĕéšĒÖŠǰÿć÷ÖøčÜđìóǰ�ǰĀĆüĀĉî

øëĕô×îÿŠÜÿĉîÙšćǰ	đĂÖßîøŠüö

ÖćøøëĕôĄǰ ĒúąđĂÖßîøŠüööČĂÖĆîóĆçîćøąïïÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšć
ìćÜøćÜǰ ēé÷ĔĀšđĂÖßîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÝĆéĀćøëÝĆÖøĒúąøëóŠüÜ
óøšĂöÖćøàŠĂöïĞćøčÜøĆÖþćđĂÜǰ đóČęĂđóĉęöðøĉöćèĒúąøć÷ĕéšÝćÖ 
Öćø×îÿŠÜÿĉîÙšćÖúčŠöÿĉîÙšćðĎîàĊđöîêŤǰĒúąđóČęĂúéÖćøĔßšìøĆó÷ćÖø
ïčÙÙúĔîÖćøàŠĂöïĞćøčÜìĊęöĊÝĞćÖĆé×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ
ēÙøÜÖćøǰ �ǰ ïøĉþĆìǰ ìĊóĊĕĂǰ ēóúĊîǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ øŠüöúÜìčî 
ÝĆéĀćøëÝĆÖøǰ øëóŠüÜöćĔßš×îÿŠÜÿĉîÙšć×ĂÜêîđĂÜǰ ïîđÿšîìćÜ 
×ĂÜÖćøøëĕôĄǰÝĞćîüîǰ��ǰÙĆî

Airport Rail Link
ēÙøÜÖćøǰ "JSQPSUǰ 3BJMǰ -JOLǰ ĕéšĒÖŠǰ ßŠüÜóâćĕìǰ �ǰ ïćÜàČęĂǰ 
�ǰéĂîđöČĂÜ
 

56 ANNUAL REPORT 2018  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



,=�&Ę!č�1�'%�6''�E#
ēÙøÜÖćøóĆçîćñĎšïøĉĀćøøąéĆïÖúćÜǰðøąÝĞćðŘǰ����
ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÖúćÜđóČęĂđðŨîÖćøóĆçîćñĎšïøĉĀćøĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî
ÖćøïøĉĀćøĂÜÙŤÖøĕðÿĎŠÙüćöÿĞćđøĘÝǰ ēé÷îĞćîē÷ïć÷ÝćÖñĎšïøĉĀćø
øąéĆïÿĎÜĕððäĉïĆêĉĔĀšđðŨîĕðêćöóĆîíÖĉÝĒúąđðŜćĀöć÷ìĊęÖĞćĀîéǰ

ýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕôĄǰĒúąÿëćïĆîïĆèæĉêóĆçîïøĉĀćøýćÿêøŤǰ
ÝĆéĂïøöĔĀšÖĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïÖúćÜǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰĂïøöǰ��ǰüĆî
ìĞćÖćøǰǰǰèǰēøÜĒøöđéĂąìüĉîǰìćüđüĂøŤǰëîîøĂÜđöČĂÜǰÖøčÜđìóĄǰ
ĔîüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��
ǰ��ǰ�ǰ��
ǰ��ǰ�ǰ��ǰÖøÖãćÙöǰĒúąǰ�ǰ�ǰ�
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ
ÿĉÜĀćÙöǰ����ǰñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî

ēÙøÜÖćøóĆçîćñĎšïøĉĀćøøąéĆïêšîǰðøąÝĞćðŘǰ����
ñĎšïøĉĀćøøąéĆïêšîđðŨîÖúĕÖìĊęÿĞćÙĆâöćÖĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîóĆîíÖĉÝ
×ĂÜĂÜÙŤÖøĔĀšðøąÿïñúÿĞćđøĘÝǰēé÷đðŨîñĎšìĊęîĞćđĂć÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜ
ĂÜÙŤÖćøĕððäĉïĆêĉÝøĉÜǰÖćøóĆçîć×ĊéÿöøøëîąñĎšïøĉĀćøøąéĆïêšî
ĔĀšöĊÙüćöóøšĂöǰĒúą×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĔĀšđÖĉé
ñúÿĆöùìíĉĝĂĆîđðŨîđðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ýĎî÷ŤòřÖĂïøö 
ÖćøøëĕôĄǰĒúąÿëćïĆîïĆèæĉêóĆçîïøĉĀćøýćÿêøŤǰÝĆéĂïøöĔĀš

ÖĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïêšîǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ øčŠîǰ øčŠîúąǰ ��ǰ üĆîìĞćÖćøǰèǰ
ēøÜĒøöđéĂąìüĉîǰìćüđüĂøŤǰëîîøĂÜđöČĂÜǰÖøčÜđìóĄǰñĎšđ×šćøĆïÖćø
ĂïøöøüöìĆĚÜǰ�ǰøčŠîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
øčŠîìĊęǰ������ǰüĆîìĊęǰ�ǰ�ǰ�
ǰ��ǰ�ǰ��
ǰ��ǰ�ǰ��
ǰ��ǰ�ǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ
Ēúąǰ�ǰ�ǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����
øčŠîìĊęǰ������ǰüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��
ǰ��ǰ�ǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ�ǰ�ǰ�
ǰ��ǰ�ǰ��
ǰ
��ǰ�ǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����
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ĀúĆÖÿĎêøǰ ĶÖćøĒÿéÜñúÜćîǰ 51.ǰ ĒêŠúąõĎöĉõćÙǰ 	0QFOǰ
)PVTF
ķǰðøąÝĞćðŘǰ����
ÖćøÝĆéìĞćÖĉÝÖøøöǰ51.ǰ×ĂÜòść÷ÖćøßŠćÜÖúĕéšéĞćđîĉîÖćøöćđðŨî
øą÷ąđüúćĀúć÷ðŘêĉéêŠĂÖĆîǰ ĒúąĕéšðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝìĊęĒÿéÜ
đĀĘîđðŨîøĎðíøøöĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĔîĀúć÷óČĚîìĊęđóČęĂĔĀšñĎšđ×šćøĆïÖćø
ĂïøööĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝǰđÖĊę÷üÖĆïĒñîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÖĉÝÖøøöǰ
51.ǰĒúąĔĀšñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöĕéšđĀĘîÖćøìĞćÖĉÝÖøøöǰ51.ǰ×ĂÜ
óČĚîìĊęēøÜÜćî�ēøÜàŠĂöêĆüĂ÷ŠćÜǰóøšĂöÿćöćøëîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšÖĆï
Üćîõć÷ĔîĀîŠü÷Üćî×ĂÜêîđĂÜĕéšǰ ñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöìčÖøąéĆïǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰøčŠîúąǰ��ǰÙîǰ
ǰ ��ǰøčŠîìĊęǰ�ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰèǰēøÜÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąēøÜøëÝĆÖøĂčêøéĉêëŤǰÝ�ĂčêøéĉêëŤ
ǰ ��ǰøčŠîìĊęǰ�ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ �ǰ �ǰ �ǰ ÖĆî÷ć÷îǰ ����ǰèǰìĊęĒ×üÜǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿøÝ�ĀĔ�ǰĂ�ĀćéĔĀâŠǰÝ�ÿÜ×úć

ēÙøÜÖćøǰĶ51.ǰ$".1ķǰðøąÝĞćðŘǰ����
đóČęĂĔĀšñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøööĊìĆÖþąÙüćöøĎšǰĔîđøČęĂÜÖćøÝĆéìĞćǰ51.ǰ
ĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöìĉýìćÜÖćøìĞćÖĉÝÖøøöǰ 51.ǰ êćöîē÷ïć÷ 
òść÷ÖćøßŠćÜÖúÖćøøąéöÙüćöÙĉéǰ đóČęĂóĆçîćÖĉÝÖøøöǰ 51. 
ÖćøðøĆïÖćøìĞćÜćîĒúąÖćøìĞćÜćîÖĆïÙîĀöĎ ŠöćÖĔĀšđÖĉé 
ðøąÿĉìíĉñúĂ÷ćÜìüĊÙĎèǰñĎšđ×šćøŠüöÿĆööîćìčÖøąéĆïǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰ
��ǰÙîǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰèǰÿüîîóøĆêîŤǰ
øĊÿĂøŤìǰÝ�ÿöčìøÿÜÙøćö
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ēÙøÜÖćøǰĶÿĆööîćÖćøîĞćđÿîĂñúéĞćđîĉîÜćîǰ51.ǰðøąÝĞćðŘķǰ
ðøąÝĞćðŘǰ����
đðŨîÖćøîĞćđÿîĂñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ 51.ǰ Ķ5PUBMǰ 1SPEVDUJWFǰ
.BJOUFOBODFǰ 4ZNQPTJVNķǰ đóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîđÖĉéÙüćö 
õćÙõĎöĉĔÝǰ øĆÖĂÜÙŤÖøöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ øĆÖĔîÙüćöđðŨîǰ Ùøô�ǰ öĊÙüćö 
đÿĊ÷ÿúąêŠĂÿŠüîøüöǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜĔîóČĚîìĊęÖćø

ìĞćÜćîǰÙüćöÿąĂćéǰǰÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïöćêøåćîĔîøąïïÜćî
àŠĂöïĞćøčÜúšĂđúČęĂîöĊÖćøòřÖëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšõć÷ĔîĀîŠü÷Üćî
êšîĒïïđóČęĂĔĀšìčÖÙîõćÙõĎöĉĔÝĔîÜćî×ĂÜêîđĂÜǰñĎšđ×šćøŠüöÿĆööîć 
ìčÖøąéĆïǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰ���ǰÙîǰèǰēøÜĒøöǰøćöćÖćøŤđéîÿŤǰëîî
üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰĀúĆÖÿĊęǰÖøčÜđìóĄǰüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����

ĀúĆÖÿĎêøǰĶ4NBSUǰ5SBJOǰ%SJWFSǰ�ǰ45%ķ
ÖćøÝĆéĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰ Ķ4NBSUǰ 5SBJOǰ %SJWFSǰ �ǰ 45%ķǰ øčŠîìĊęǰ
������ǰđðŨîÖćøóĆçîćìĆÖþąÙüćößĞćîćâĔîÖćøðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜ
óîĆÖÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔîêĞćĒĀîŠÜóîĆÖÜćî×ĆïøëĒúąßŠćÜđÙøČęĂÜǰǰ
đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîĔÝĒúąÿćöćøëðŜĂÜÖĆîǰ ĒÖšĕ×öĉĔĀšđÖĉéđĀêč
ĂĆîêøć÷ÝćÖÖćøđéĉî×ïüîøëĕéšéšü÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰøüéđøĘüǰĒúą

đóĉęöÙüćööĆęîĔÝĔĀšÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøǰ đðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆî
éĊøąĀüŠćÜñĎ šðäĉïĆêĉÜćîĒúąđðŨîÖćøïĎøèćÖćøòřÖĂïøöĔĀšöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰÝĆéĂïøöĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîøëÝĆÖøǰøąéĆïǰ�ǰ�ǰ�ǰÝĞćîüîǰ
�ǰøčŠîǰ��ǰÙîǰèǰýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕôǰÖö���ǰĒúąÙŠć÷òřÖĀćé
÷ćüǰ åćîìĆóđøČĂÿĆêĀĊïǰ Ý�ßúïčøĊǰ ĂïøöøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ
ÖĆî÷ć÷îǰ����
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ýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕô
ÜćîòřÖĂïøöéšćîÖćøßŠćÜē÷íć

 

ĀúĆÖÿĎêøđÙøČęĂÜÖĆĚîëîî
đóČęĂĔĀšñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöĕéšđøĊ÷îøĎšëċÜÿŠüîðøąÖĂïĒúąĒïŠÜĒ÷Ö
ĀîšćìĊęÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîĕéšǰđóČęĂĔĀšñĎšđ×šćøĆïÖćø
ĂïøööĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïĞćøčÜøĆÖþćĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜÖĆĚîëîî
ĒïïÙćîìĞćÜćîéšü÷ĕôôŜćǰ	Ö��
ǰ	Ö��
ǰ	Ö��
ǰĒúąđÙøČęĂÜÖĆĚîëîî
ßîĉéÙćîĂĆêēîöĆêĉǰ 	×��
ǰ ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđóČęĂĔĀš 
ñĎ šđ×šćøĆïÖćøĂïøöĕéšđøĊ÷îøĎ šëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćÜćî 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîóîĆÖÜćîìĊęñ ŠćîÖćøòřÖĂïøö 

ĔîĀúĆÖÿĎêøÝąöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĔîÖćø
êøüÝàŠĂöïĞćøčÜøĆÖþćĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ
øüéđøĘüđðŨîøąïïĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóßŠü÷÷ČéĂć÷čÖćøĔßšÜćî 
×ĂÜĂčðÖøèŤøüöëċÜóîĆÖÜćîĒúąñĎ šøŠüöÜćîöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ 
ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĀúĆÖÿĎêøđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ×ĂÜ 
òść÷ÖćøĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙööĊÖćøĂïøöÝĞćîüîǰ 
�ǰøčŠîǰøčŠîúąǰ�ǰüĆî
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ĀúĆÖÿĎêøǰÖćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ	,.
ǰÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉ
đóČęĂĔĀšñĎ šìĊęđ×šćøĆïÖćøĂïøöđÖĉéÙüćöøĎ šÙüćöđ×šćĔÝđïČĚĂÜêšî 
đÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎ šǰ 	,OPXMFEHFǰ .BOBHFNFOU
ǰ 
ĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšÝćÖðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĞćÜćîĒúąđóČęĂĔĀšđÖĉé
ÖćøóĆçîćÜćî×ĂÜòść÷ÖćøĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙö
óîĆÖÜćîìĊęñŠćîÖćøòřÖĂïøöĔîĀúĆÖÿĎêøÝąöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë 
ĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĔîÖćøêøüÝàŠĂöïĞćøčÜøĆÖþćđÙøČęĂÜĂćèĆêĉ 
ÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜøüéđøĘüđðŨîøąïïĒúą
öĊðøąÿĉìíĉõćó

ĀúĆÖÿĎêøǰÜćîēìøÙöîćÙö
đóČęĂĔĀšñĎ š đ× šćøĆïÖćøĂïøööĊÙüćöøĎ šÙüćöđ×šćĔÝĔîÜćîéšćî
ēìøÙöîćÙööćÖ×ċĚîǰđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąĔĀš
ñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöĕéšøĎšĀúĆÖÖćøĒÖšðŦâĀćĔîÜćîéšćîēìøÙöîćÙö
óîĆÖÜćîìĊęñŠćîÖćøòřÖĂïøöĔîĀúĆÖÿĎêøÝąöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøĒÖ šĕ×ð ŦâĀćĔîÖćøêøüÝà ŠĂöïĞćøčÜøĆÖþćĂčðÖøèŤ
ēìøÙöîćÙöĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰøüéđøĘüǰđðŨîøąïïǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ĀúĆÖÿĎêøÜćîēìøÙöîćÙöǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ǰ ×ĂÜòść÷Öćø
ĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöǰ øą÷ąđüúćÖćøĂïøöǰ �ǰ üĆîǰ
ĂïøöøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰ�ǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰýċÖþćéĎÜćîǰèǰēÙøÜÖćø
øąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉê

ÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰÖćøàŠĂöïĞćøčÜøĆÖþć
øąïïđÙøČęĂÜĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙö
đóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîøąéĆïñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîĔîøąéĆïðäĉïĆêĉÖćø
ĕéšöĊēĂÖćÿĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéĒúąðøąÿïÖćøèŤǰöĊÖćøðøĆïðøčÜ
ÜćîĔĀšÿĂéÙúšĂÜđðŨîĕðĔîĒîüìćÜđéĊ÷üÖĆîêćöîē÷ïć÷×ĂÜ
òść÷ĄǰÖćøøëĕôĄǰđðŨîÖćøøąéöÙüćöÙĉéĔĀšđÖĉéÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖĆî
ĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĔîÜćîìĞćĔĀšÜćîàŠĂöïĞćøčÜøĆÖþćøąïïĂćèĆêĉ 
ÿĆââćèĒúąđÙøČęĂÜēìøÙöîćÙöđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 
öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîĒúąóĆçîćÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜóîĆÖÜćîéšü÷ÖĆî 
ĒúąóîĆÖÜćîÖĆïñĎšïøĉĀćøĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
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ÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰ Öćøà ŠĂöïĞćøčÜøĆÖþćøąïïđÙøČęĂÜ
ĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ĔîÙøĆĚÜîĊĚĔĀš
óîĆÖÜćîìčÖøąéĆïđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ
óùþõćÙöǰ����øą÷ąđüúćÖćøĂïøöǰ�ǰüĆîǰ�ǰÙČîǰèǰǰēøÜĒøö
ßúÝĆîìøŤǰóĆì÷ćǰïĊßǰøĊÿĂøŤìǰÝ�ßúïčøĊ

ĀúĆÖÿĎêøǰđÝšćĀîšćìĊęÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćÜćîøąéĆïĀĆüĀîšć
Üćîǰ	Ýð�ĀĆüĀîšćÜćî

êćöóøąøćßïĆââĆêĉÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰ Ēúąÿõćó
ĒüéúšĂöĔîÖćøìĞćÜćîǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ��ǰÖĞćĀîéĔĀšîć÷ÝšćÜ
ÝĆéĔĀšñĎšïøĉĀćøǰĀĆüĀîšćÜćîǰĒúąúĎÖÝšćÜìčÖÙîĕéšøĆïÖćøòřÖĂïøö
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰ ĒúąÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĞćÜćîǰ
ÖćøòřÖĂïøöêćööćêøćǰ ��ǰ éĆÜÖúŠćüđðŨîĕðêćöðøąÖćý 
ÖøöÿüĆÿéĉÖćøĒúąÙčšöÙøĂÜĒøÜÜćîđøČęĂÜĀúĆÖđÖèæŤǰüĉíĊÖćøǰĒúą
đÜČęĂîĕ×ÖćøòřÖĂïøöñĎšïøĉĀćøǰ ĀĆüĀîšćÜćîǰ ĒúąúĎÖÝšćÜéšćî 
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĞćÜćîǰ 

ĀúĆÖÿĎêøǰ ĶÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøĒøÜÜćîÿĆöóĆîíŤéšü÷ÖãĀöć÷
ĒøÜÜćîķ
đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰĒúąǰ��ǰ�ǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰǰĕéšÝĆéēÙøÜÖćø
Ăïøöǰ ĶÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøÜćîĒøÜÜćîÿĆöóĆîíŤéšü÷ÖãĀöć÷
ĒøÜÜćîķǰđóČęĂĔĀšñĎšđ×šćĂïøööĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝǰöĊĒîüÙĉéǰĒúą
ðäĉïĆêĉĔĀšëĎÖêšĂÜǰ đÖĊę÷üÖĆïÖãĀöć÷ĒøÜÜćîĒúąÖãĀöć÷ìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜĀúĆÖÖćøïøĉĀćøĒøÜÜćîÿĆöóĆîíŤìĊęéĊǰïìïćìĀîšćìĊęÙüćö
øĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšðäĉïĆêĉÜćîéšćîĒøÜÜćîÿĆöóĆîíŤǰ ĒúąÖćøđÝøÝć
êŠĂøĂÜēé÷ĀúĆÖÿčÝøĉêĔÝǰ øüöëċÜđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊ
øąĀüŠćÜîć÷ÝšćÜĒúąúĎÖÝšćÜĀøČĂÿĀõćóĒøÜÜćîǰ øüöëċÜÿŠÜđÿøĉö
ĔĀšÿëćîðøąÖĂïÖĉÝÖćøöĊĒøÜÜćîÿĆöóĆîíŤìĊęéĊéšü÷øąïïìüĉõćÙĊǰ
ēé÷đðŗéēĂÖćÿĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîìčÖøąéĆïĕéšđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰ ĒïŠÜ
ĂĂÖđðŨîǰ�ǰøčŠîǰøčŠîúąǰ��ǰÙîǰöĊüĉì÷ćÖøÝćÖÖøöÿüĆÿéĉÖćøĒúą
ÙčšöÙøĂÜĒøÜÜćîöćëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšǰóøšĂöĒúÖđðúĊę÷îðøąÿïÖćøèŤ 
ĔîðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷üÖĆï×šĂÖãĀöć÷

õćóǰ�ǰÖćøïøø÷ć÷ǰèǰĀšĂÜĂïøöǰ���ǰýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕôĄ
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ĀúĆÖÿĎêøǰÖćøóĆçîćïčÙúĉÖõćóǰ���
ýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÝĆéĂïøöÝĞćîüîǰ �ǰ øčŠîǰ ñĎšđ×šćøĆï 
ÖćøĂïøöøüöìĆĚÜǰ�ǰøčŠîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰøčŠîìĊęǰ������ǰøąĀüŠćÜ
üĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰøčŠîìĊęǰ������ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰ
öĊîćÙöǰ����

ĀúĆÖÿĎêøǰĶðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜÖĆïÖćøóĆçîćĂÜÙŤìĊę
÷ĆęÜ÷Čîķ
đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰĒúąǰ��ǰ�ǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ
ĕéšÝĆéÖćøĂïøöđóČęĂëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîĀúĆÖðøĆßâć
đýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîǰ đóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîĕéšîšĂöîĞćĕð

ðøą÷čÖêŤĔßšĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîìĆĚÜÖĆïßĊüĉêÿŠüîêĆüĒúąÖĆïÖćøìĞćÜćîǰǰ
øüöëċÜĔĀ š đÖĉéÙüćöêøąĀîĆÖëċÜóøąöĀćÖøčèćíĉÙčè×ĂÜ 
ĂÜÙŤóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìĊęìøÜóøąøćßìćî
ĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĕüšĔĀšđóČęĂđðŨîĀúĆÖĔîÖćø
óĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷ĕéšÝĆéÖćøĂïøöĂĂÖđðŨîǰ�ǰøčŠî

ĀúĆÖÿĎêøǰǰĶõćþćÝĊîÖćøÿČęĂÿćøĒúąÿîìîćĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîķ
ÖćøĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰ ĶõćþćÝĊîÖćøÿČęĂÿćøĒúąÿîìîćĔîßĊüĉê
ðøąÝĞćüĆîķǰ đóČęĂĔĀšñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöÿćöćøëĂĂÖđÿĊ÷Üõćþć 
ÝĊîÖúćÜĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜöĊìĆÖþąĔîÖćøôŦÜǰÖćøóĎéǰÖćøĂŠćîǰĒúą 
Öćøđ×Ċ÷îõćþćÝĊîĔßšõćþćÝĊîÖúćÜĔîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøĕéšĂ÷ŠćÜöĊ 

ðøąÿĉìíĉõćóǰēé÷ÝĆéĂïøöĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîêĆĚÜĒêŠøąéĆïǰ�ǰ×ċĚîĕðìĊę
ÿîĔÝđøĊ÷îøĎšǰĒúąöĊēĂÖćÿìĊęÝąĔßšõćþćÝĊîĔîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøĔî
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰàċęÜĕéšøĆïÙüćöĂîčđÙøćąĀŤÝćÖýĎî÷ŤüĆçîíøøöĒĀŠÜ
ðøąđìýÝĊîǰèǰ ÖøčÜđìóĄǰ đðŨîñĎšÝĆéÙøĎñĎšÿĂîĒúąđêøĊ÷öÿëćîìĊę 
ĂïøöëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîǰ
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ēøÜđøĊ÷îüĉýüÖøøöøëĕô
Railway Technical School

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøĂïðŘÜïðøąöćèǰ����
ēøÜđøĊ÷îüĉýüÖøøöøëĕôđðŨîÿëćïĆîÖćøýċÖþćìĊęÝĆéÖćøýċÖþć
đÞóćąìćÜǰ ÿĆÜÖĆéÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
ĕéšÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰđðŗéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
ÙøĆĚÜĒøÖĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰîĆïÝćÖĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆî
ēøÜđøĊ÷îüĉýüÖøøöøëĕôǰ ĕéšđðŗéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ Ēúąñúĉê
ïčÙúćÖøĔĀšÖĆïÖćøøëĕôĄǰöćĒúšüÝĞćîüîǰ��ǰøčŠîǰ	ÖĞćúĆÜýċÖþćĂ÷ĎŠ
øčŠîǰ��ǰ�ǰ��
ǰðŦÝÝčïĆîĔßšĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćøąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêø
üĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜǰ àċęÜĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜĀúĆÖÿĎêøđìĊ÷ïđìŠćĀúĆÖÿĎêø
ðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜ×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø 
ÖćøĂćßĊüýċÖþćǰ ĒúąÿĞćîĆÖÜćî×šćøćßÖćøóúđøČĂîǰ 	Öó�
ǰ ĕéš
øĆïøĂÜÙčèüčçĉñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćêćöĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêø
üĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜǰ�ǰÿć×ćüĉßćÙČĂǰ
ǰ ��ǰÿć×ćüĉßćßŠćÜđÙøČęĂÜÖúǰ
ǰ ��ǰÿć×ćüĉßćßŠćÜđìÙîĉÙĕôôŜćøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ
ǰ ��ǰÿć×ćüĉßćßŠćÜĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙö
ǰ ��ǰÿć×ćüĉßćßŠćÜē÷íćǰ
ǰ ��ǰÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøđéĉîøë

ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđÞóćąìćÜđðŨîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđóČęĂöčŠÜóĆçîć
ĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰ ĒúąöĊìĆÖþąìćÜéšćîüĉßćßĊó
đÞóćąìĊęÝĆé×ċĚîêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĀøČĂĂÜÙŤÖø 
ēé÷đÞóćąǰ ĀøČĂđðŨîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊęöčŠÜÝĆéĔĀšđĀöćąÿöĒúą
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïúĆÖþèąĀøČĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷×ĂÜ
ĀîŠü÷ÜćîĀøČĂĂÜÙŤÖøǰ àċęÜđðŨîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊęĕöŠĂćÝéĞćđîĉî 
ĕéšēé÷ÿëćïĆîÖćøýċÖþćðÖêĉìĆęüĕðĒúąĀøČĂéĞćđîĉîÖćøĕéšĒêŠöĊ
đĀêčñúĒúąÙüćöÝĞćđðŨîđÞóćą×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ ĀøČĂĂÜÙŤÖøìĊę
ÝĆéÖćøýċÖþćđÞóćąìćÜǰ ÿĞćĀøĆïĔîðøąđìýĕì÷öĊĀîŠü÷Üćî 
đðŨîÝĞćîüîöćÖìĊęÝĆéÖćøýċÖþćđÞóćąìćÜĒúąĕéšñúĉêïčÙúćÖø 
đóČęĂÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĔßšÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîđðŨîÖćøđÞóćą 
öćđðŨîđüúćîćîĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîïìïćìĒúąýĆÖ÷õćó 
éšćîÖćøñúĉêïčÙúćÖøđÞóćąìćÜ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîéĆÜÖúŠćüêúĂéöćǰ
àċęÜøĆåïćúĕéšđúĘÜđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđÞóćąìćÜǰ
øĆåÝċÜĕéšïĆââĆêĉÿćøąÿĞćÙĆâđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđÞóćąìćÜ
ĕüšĔîóøąøćßïĆââĆêĉÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ��ǰ
üŠćǰĶÖøąìøüÜǰìïüÜǰÖøöǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰĒúąĀîŠü÷ÜćîĂČęî×ĂÜøĆå
ĂćÝÝĆéÖćøýċÖþćđÞóćąìćÜêćöÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÙüćößĞćîćâ
×ĂÜĀîŠü÷ÜćîîĆĚîĕéšǰ ēé÷ÙĞćîċÜëċÜîē÷ïć÷ĒúąöćêøåćîÖćø
ýċÖþć×ĂÜßćêĉìĆĚÜîĊĚêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ üĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ìĊęÖĞćĀîé
ĔîÖãÖøąìøüÜķǰ
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üĉÿĆ÷ìĆýîŤ
đðŨîÿëćïĆîìĊęñúĉêïčÙúćÖøĀúĆÖĔĀšÖĆïÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ĒúąÖćø×îÿŠÜøąïïøćÜǰìĊęöĊÙčèõćóöćêøåćîǰ đðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔî
øąéĆïÿćÖú

óĆîíÖĉÝ
��ǰ ñúĉêïčÙúćÖøìĊęöĊÙčèõćóöćêøåćîêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćö 
ǰ êšĂÜÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĒúąĀîŠü÷ÜćîÖćø×îÿŠÜøąïïøćÜ
��ǰ óĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćĔĀšÖšćüĀîšćìĆîÖĆïđìÙēîēú÷ĊÿöĆ÷ĔĀöŠ
��ǰðúĎÖÝĉêÿĞćîċÖĔîéšćîÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰÙüćööĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰ 
ǰ ÙüćöðøąóùêĉìĊęéĊǰđðŨîðøąßćÖøìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙöĒúąðøąđìýßćêĉ

ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ
öĊîĆÖđøĊ÷îøčŠîìĊęǰ ��ǰ ÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćðŘÖćøýċÖþćǰ ����ǰ êćö
ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰêćöÿć×ć
üĉßćêŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚ
ÿć×ćüĉßćßŠćÜđÙøČęĂÜÖúǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰ ��ǰÙî
ÿć×ćüĉßćßŠćÜĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöǰ ��ǰÙî
ÿć×ćüĉßćßŠćÜē÷íćǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰ ǰ ��ǰÙî
ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøđéĉîøëǰ ǰ ǰǰǰǰ ��ǰÙî

ĒúąÖĞćúĆÜýċÖþćĂ÷ĎŠøüöǰ �ǰ ßĆĚîðŘǰ àċęÜđðŗéøĆïîĆÖđøĊ÷îêćöÙüćö
êšĂÜÖćøïčÙúćÖø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰĔîÖćøøëĕôĄǰĔîøčŠîìĊęǰ��ǰ
ÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĔîǰ�ǰÿć×ćüĉßćǰéĆÜîĊĚ
ÿć×ćüĉßćßŠćÜđÙøČęĂÜÖúǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰÙî
ÿć×ćüĉßćßŠćÜĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöǰ ��ǰÙî
ÿć×ćüĉßćßŠćÜē÷íćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰÙî
ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøđéĉîøëǰ ǰ ǰ ��ǰÙî

øčŠîìĊęǰ��ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĔîǰ�ǰÿć×ćüĉßćǰéĆÜîĊĚ
ÿć×ćüĉßćßŠćÜđÙøČęĂÜÖúǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ���ǰÙî
ÿć×ćüĉßćßŠćÜē÷íćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰÙî
ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøđéĉîøëǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ��ǰÙî

ĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîðøąÖĂïéšü÷Āöüéüĉßć
ìĆÖþąßĊüĉêǰ ĀöüéüĉßćìĆÖþąüĉßćßĊóǰ ĀöüéüĉßćđúČĂÖđÿøĊǰ Ēúą
ÖĉÝÖøøöđÿøĉöĀúĆÖÿĎêøàċęÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđîšîÖćøðäĉïĆêĉ
ÝøĉÜǰ ÿćöćøëÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕéšĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïđóČęĂĔĀš 
ñĎšđøĊ÷îÿćöćøëðøą÷čÖêŤĔßšÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĔîüĉßćÖćøìĊęÿĆöóĆîíŤ
ÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîüĉßćßĊóǰ ÖćøüćÜĒñîǰ ĒÖšðŦâĀćĒúąÝĆéÖćø
ìøĆó÷ćÖøĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ øĉđøĉęöÿĉęÜĔĀöŠǰ ėǰ 
öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂêîđĂÜǰñĎšĂČęîǰĒúąĀöĎŠÙèąǰøüöìĆĚÜöĊÙčèíøøöǰ
Ýøĉ÷íøøöǰÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰđÝêÙêĉĒúąÖĉÝîĉÿĆ÷ìĊęđĀöćąÿöĔî
ÖćøìĞćÜćî
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ĔîÿŠüî×ĂÜÖĉÝÖøøöđÿøĉöĀúĆÖÿĎêøǰ îĆÖđøĊ÷îÝąđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö
êŠćÜǰėǰêćöìĊęĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîÖćøøëĕôĄǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖ
×ĂÙüćöÿîĆïÿîčîǰ đßŠîǰ ÖĉÝÖøøöĔîüĆîÿĞćÙĆâêŠćÜǰ ėǰ ìĆĚÜõć÷Ĕî 
ÖćøøëĕôĄǰ Ēúąõć÷îĂÖĀîŠü÷Üćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ÖĉÝÖøøö 
ÝĉêĂćÿćǰ đóČęĂðúĎÖÝĉêÿĞćîċÖ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔĀšøĎšÝĆÖÙüćöđÿĊ÷ÿúąǰ

ÙüćöøŠüööČĂøŠüöĔÝǰĔîÖćøìĞćðøąē÷ßîŤđóČęĂÿŠüîøüöǰàċęÜÝąßŠü÷
úéðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÿĆÜÙöǰßŠü÷ÖĆîóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰđóČęĂđðŨî
ĀúĆÖÖćøĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêßŠü÷ĒÖšðŦâĀćĒúąÿøšćÜÿøøÙŤĔĀšđÖĉé
ðøąē÷ßîŤÿč×ĒÖŠÿĆÜÙöǰđßŠîǰÖćøßŠü÷ÖĆîéĎĒúøĆÖþćÿĉęÜĒüéúšĂöǰēé÷
ÖćøĕöŠìĉĚÜ×÷ąúÜĔîĒĀúŠÜîĞĚćǰÖćøéĎĒúøĆÖþćÿćíćøèÿöïĆêĉǰđðŨîêšî
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ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉê
ÙüćöđðŨîöć
đéĉöđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜēÙøÜÖćøøąïï×îÿŠÜìćÜøëĕô÷ÖøąéĆïĔî
đ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøǰàċęÜĕéšøĆïÖćøđøŠÜøĆéĔĀšéĞćđîĉîÖćøĔîđÿšîìćÜ
ÿć÷đĀîČĂǰ ßŠüÜïćÜàČęĂǰ �ǰ øĆÜÿĉêÖŠĂîǰ øüöìĆĚÜóĆçîćÿëćîĊøëĕô
ïćÜàČęĂđðŨîÿëćîĊĀúĆÖǰ đóČęĂúéÝĞćîüî×ïüîøëĕôđ×šćÿĎŠÿëćîĊ
ÖøčÜđìóǰ 	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰ ĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčéǰ êŠĂöćĕéšöĊÖćøðøĆï
×Ăïđ×êēÙøÜÖćøĔĀšđóĉęöðøĉöćèÙüćöÝč×ĂÜìćÜĒúąÖćøđéĉîøëìĊę
öĊÙüćöđøĘüÿĎÜ×ċĚîǰÿąéüÖǰðúĂéõĆ÷ǰøüöìĆĚÜóĆçîćÿëćîĊïćÜàČęĂĔĀš
đðŨîÿëćîĊÖúćÜǰ ēé÷öĊđðŜćĀöć÷óĆçîćĔĀš÷ŠćîóĀúē÷íĉîđðŨî
ýĎî÷ŤÖúćÜÙöîćÙö×îÿŠÜ×ĂÜÖøčÜđìóöĀćîÙøéšćîđĀîČĂǰđóČęĂĔĀš
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîĒöŠïìÖćø×îÿŠÜöüúßîøąïïøćÜĔîđ×ê
ÖøčÜđìóĄǰ ĒúąóČĚîìĊęêŠĂđîČęĂÜǰ ĒúąđóČęĂđðŨîÖćøÿćîêŠĂēÙøÜÖćø
øąïïÖćø×îÿŠÜìćÜøćÜêćöîē÷ïć÷øĆåïćúǰÝċÜĕéšöĊÖćøýċÖþćĒúą
ĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøǰ ĒúąðøĆïĒïïøć÷úąđĂĊ÷éǰ đóČęĂ
ĔĀšÿćöćøëøĂÜøĆïêŠĂÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîìĊęĔßš
ïøĉÖćøĔîøąïïøëĕôìćÜĕÖúǰ øëĕôßćîđöČĂÜǰ ĂĊÖìĆĚÜöĊ×ĊéÙüćö
ÿćöćøëĔîÖćøđéĉîøë×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøĒúą×îÿŠÜÿĉîÙšćĔîēÙøÜ×Šć÷
đéĊ÷üÖĆîǰĒúąđßČęĂöē÷ÜÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜøąïïøëĕôĒúąēÙøÜ×Šć÷
øąïï×îÿŠÜĂČęîǰ ėǰ ĂĆîđðŨîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćø×îÿŠÜ
ÿćíćøèąĔĀšéĊ×ċĚîǰ đóČęĂÝĎÜĔÝĔĀšðøąßćßîöćĔßšïøĉÖćøǰ Ēúą
ðøąĀ÷ĆéÙŠćđßČĚĂđóúĉÜÖćø×îÿŠÜǰîĆïđðŨîĒîüìćÜÖćøĒÖšðŦâĀćÖćø
×îÿŠÜĒúąÝøćÝøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ĒîüđÿšîìćÜēÙøÜÖćø
đøĉęöêšîÝćÖǰÖö������ǰ	ÝćÖĀĆüúĞćēóÜ
ǰøąĀüŠćÜÿëćîĊǰÿćöđÿîǰ
�ǰ ßčöìćÜïćÜàČęĂǰ ĕðêćöĒîüđ×êìćÜøëĕôĔîđÿšîìćÜøëĕôÿć÷
đĀîČĂǰñŠćîïćÜàČęĂǰïćÜđ×îǰĀúĆÖÿĊęǰéĂîđöČĂÜǰĒúąĕðÿĉĚîÿčéìĊęÿëćîĊ
øĆÜÿĉêǰ ÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰ øą÷ąìćÜ÷ćüðøąöćèǰ����ǰ Öĉēúđöêøǰ
ēé÷ĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúšîĊĚÝąêŠĂ×÷ć÷ĕð÷ĆÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰ
ýĎî÷ŤøĆÜÿĉêǰĂ÷čí÷ćǰĒúąßčöìćÜïšćîõćßĊǰêćöúĞćéĆï

×îćéìćÜ
×îćéìćÜǰ����ǰđöêøǰ	.FUFSǰ(BVHF
ǰÝĞćîüîǰ�ǰìćÜǰđßČęĂöêŠĂ
ÖĆïìćÜøëĕôÿć÷đĀîČĂĔîðŦÝÝčïĆî
øĎðĒïïēÙøÜÿøšćÜìćÜøëĕô
ÖŠĂÿøšćÜđðŨîìćÜ÷ÖøąéĆïǰ ÝćÖïćÜàČęĂǰ 	Öö������
ǰ ĕðëċÜ
éĂîđöČĂÜǰ 	Öö�������
ǰøą÷ąìćÜǰ����ǰÖö�ǰĒúąúéøąéĆïúÜ
Ă÷ĎŠøąéĆïóČĚîéĉîǰÝćÖÿëćîĊéĂîđöČĂÜǰ	Öö�������
ǰëċÜøĆÜÿĉêǰ	Öö�
������
ǰøą÷ąìćÜǰ���ǰÖö�ǰēé÷öĊøĆĚüÖĆĚîêúĂéĒîüÝćÖéĂîđöČĂÜ
ëċÜøĆÜÿĉê
ÿëćîĊøć÷ìćÜǰÝĞćîüîǰ��ǰÿëćîĊǰðøąÖĂïéšü÷ǰÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰǰ
ÝêčÝĆÖøǰ üĆéđÿöĊ÷îîćøĊǰ ïćÜđ×îǰ ìčŠÜÿĂÜĀšĂÜǰ ĀúĆÖÿĊęǰ ÖćøđÙĀąǰǰ
éĂîđöČĂÜǰĀúĆÖĀÖǰĒúąøĆÜÿĉêǰ
øą÷ąđüúćéĞćđîĉîÖćøǰ����ǰ�ǰ����ǰ	đðŗéĔĀšïøĉÖćøĔîðŘǰ����
ǰǰ
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ÙüćöÙČïĀîšćēÙøÜÖćø

ÿĆââćìĊęǰ�ǰ�ǰÜćîē÷íćÿĞćĀøĆïÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ
ÿëćîĊÝêčÝĆÖøǰĒúąýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜ
ĒñîÜćîǰ������ǰǰñúÜćîǰ������ǰúŠćßšćÖüŠćĒñîǰ�����ǰ
	��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����
ǰ

ÿĆââćìĊęǰ�ǰ�ǰÜćîøąïïĕôôŜćĒúąđÙøČęĂÜÖúĄǰ
ÿĞćĀøĆïøąïïøëĕôßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉê
ĒñîÜćîǰ������ǰǰñúÜćîǰ������ǰǰúŠćßšćÖüŠćĒñîǰ������ǰ
	��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����


ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ
�ǰêúĉęÜßĆî

ÿĆââćìĊęǰ�ǰ�ǰÜćîē÷íćÿĞćĀøĆïìćÜøëĕô
ßŠüÜøąĀüŠćÜÿëćîĊÝêčÝĆÖøǰ�ǰøĆÜÿĉê
ĒñîÜćîǰ�������ǰñúÜćîǰ������ǰúŠćßšćÖüŠćĒñîǰ�����ǰ
	��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����


ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ 	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰ ßŠüÜïćÜàČęĂǰ 
�ǰêúĉęÜßĆî
ÖćøøëĕôĄǰĕéšüŠćÝšćÜÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰ6OJRVFǰ�ǰ$IVOǰ8Pǰ+PJOUǰ
7FOUVSFǰ ǰđðŨîñĎšøĆïÝšćÜÖŠĂÿøšćÜÜćîē÷íćǰ 	ēÙøÜÿøšćÜìćÜüĉęÜ
ǰ
ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰêúĉęÜßĆîǰ
ĔîüÜđÜĉîǰ�
���
���
������ǰïćìǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰ
ēé÷öĊÖúčŠöïøĉþĆììĊęðøċÖþćǰ ìĊöǰ ÙĂîàĆúêĉĚÜǰ đĂĘîÝĉđîĊ÷øĉęÜǰ ĒĂîéŤǰ

ĒöđîÝđöîìŤǰÝĞćÖĆéĄǰđðŨîñĎšÙüïÙčöÜćîÖŠĂÿøšćÜǰàċęÜñĎšøĆïÝšćÜĕéšđøĉęö
ÜćîÖŠĂÿøšćÜđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰǰĒúšüđÿøĘÝđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ
ÖøÖãćÙöǰ����ǰĒúą×èąîĊĚĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøêĉéêĆĚÜÜćîøąïïĕôôŜć
ĒúąđÙøČęĂÜÖúøüöìĆĚÜÖćøÝĆéàČĚĂêĎšøëĕôôŜćǰàċęÜøüöĂ÷ĎŠĔîÜćîÿĆââć
ìĊęǰ�ǰ×ĂÜēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ
�ǰøĆÜÿĉêǰ
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ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĆââćìĊęǰ�ǰ�ǰÜćîøąïïĕôôŜćĒúąđÙøČęĂÜÖúĄǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĞćĀøĆïøąïïøëĕôßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰêúĉęÜßĆîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒñîÜćîǰ������ǰǰñúÜćîǰ������ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ úŠćßšćÖüŠćĒñîǰ������ǰ	��ǰÖ�÷�ǰ����

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øą÷ąđüúćéĞćđîĉîÖćøǰ��ǰđéČĂîǰ	đðŗéĔĀšïøĉÖćøĔîðŘǰ����
ǰ

ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöÿćöÿîćöïĉî
ÙüćöđðŨîöć
ÙèąøĆåöîêøĊǰđĀĘîßĂïĔîĀúĆÖÖćøđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ
ĔîÖćøóĆçîćēÙøÜÖćøóĆçîćøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝõćÙêąüĆîĂĂÖǰ
	&BTUFSOǰ&DPOPNJDTǰ$PSSJEPSǰ%FWFMPQNFOUǰ�ǰ&&$
ǰàċęÜĀîċęÜ
ĔîēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâìĊęĂ÷ĎŠĔîĒñîÖćøúÜìčîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĔîóČĚîìĊę
õćÙêąüĆîĂĂÖǰ ÙČĂǰ ēÙøÜÖćøđßČęĂöêŠĂÿćöÿîćöïĉîéšü÷øëĕô
ÙüćöđøĘüÿĎÜĒïïĕøšøĂ÷êŠĂǰ 	éĂîđöČĂÜǰ �ǰÿčüøøèõĎöĉǰ �ǰĂĎŠêąđõć
ǰ
àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉÞïĆïìĊęǰ
��ǰ	ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����
ǰìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜ
ÖćøóĆçîćìĊęöčŠÜÿĎŠÖćøđðúĊę÷îñŠćîðøąđìýĕì÷ÝćÖðøąđìýìĊęöĊ 
øć÷ĕéšðćîÖúćÜĕðÿĎŠðøąđìýìĊęöĊøć÷ĕéšÿĎÜǰ ÿĆÜÙöĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜöĊ 
Ùüćöÿč×ĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøïøøúčüĉÿĆ÷ìĆýîŤøą÷ą÷ćüǰĶöĆęîÙÜǰöĆęÜÙĆęÜǰ
÷ĆęÜ÷ČîķǰđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$
ǰ
îē÷ïć÷ÿîĆïÿîčîĂčêÿćĀÖøøöĒĀŠÜĂîćÙêǰ ēé÷đßČęĂöêŠĂÖĆï
ÖøčÜđìóöĀćîÙøìĊęđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøïøĉēõÙĒúąýĎî÷ŤÖúćÜ
đýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýéšü÷øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰđÖĉéÖćøóĆçîćđöČĂÜ
đóČęĂøĂÜøĆïÝĞćîüîĒøÜÜćîìĊęÝąđóĉęö×ċĚîǰ øüöĕðëċÜøć÷ĕéšÝćÖÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üìĊęđóĉęö×ċĚîĂĊÖéšü÷
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ĒîüđÿšîìćÜēÙøÜÖćø
đøĉęöêšîÝćÖÿëćîĊéĂîđöČĂÜǰüĉęÜ÷ÖøąéĆïöćêćöĒîüđÿšîìćÜøëĕô
ÿć÷đĀîČĂǰđ×šćÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰĒúąüĉęÜĕðêćöĒîüđÿšîìćÜøëĕôǰ
ëċÜǰ Öö������ǰ ĒúšüÝąüĉęÜúéøąéĆïúÜĔêšéĉîñŠćîÿëćîĊÿćöđÿîǰ
ÿëćîĊĀúüÜÝĉêøúéćĒúšüđúĊĚ÷üàšć÷ĕðêćöĒîüđÿšîìćÜøëĕôÿć÷
êąüĆîĂĂÖǰ ĒúšüüĉęÜÝćÖøąéĆïĔêšéĉî×ċĚî÷ÖøąéĆïĕðïøøÝïÿëćîĊ
øëĕôĒĂøŤóĂøŤêǰđøúǰúĉĚÜÙŤǰóâćĕìǰüĉęÜĕðêćöìćÜøëĕôĒĂøŤóĂøŤêǰ
đøúǰúĉĚÜÙŤǰđ×šćìŠćĂćÖćý÷ćîÿčüøøèõĎöĉǰÿŠüîĂĊÖìćÜĀîċęÜǰđßČęĂöêŠĂ
ÖĆïìćÜøëĕôĒĂøŤóĂøŤêǰđøúǰúĉĚÜÙŤǰßŠüÜúćéÖøąïĆÜǰüĉęÜ÷ÖøąéĆïĕð
êćöĒîüđÿšîìćÜøëĕôÝîëċÜǰ Öö�������ǰ ÖŠĂîđ×šćÿëćîĊ
ÞąđßĉÜđìøćǰ ìćÜøëĕôĕéšđïĊę÷ÜĕðìćÜàšć÷ĒúšüüĉęÜđ×šćÿëćîĊøëĕô
ÙüćöđøĘüÿĎÜÞąđßĉÜđìøćǰ	ĀŠćÜÝćÖÿëćîĊøëĕôÞąđßĉÜđìøćðŦÝÝčïĆî
ðøąöćèǰ�ǰÖö�
ǰĂĂÖÝćÖÞąđßĉÜđìøćĒúšüüĉęÜ÷ÖøąéĆïĕðïøøÝï
ÖĆïĒîüđÿšîìćÜøëĕôđéĉöìĊęïøĉđüèǰÖö�������ǰđ×šćÿëćîĊßúïčøĊǰ
ýøĊøćßćǰóĆì÷ćǰĒúšüüĉęÜúĂéĂčēöÜÙŤìĊęïøĉđüèđ×ćßĊÝøø÷ŤǰĒúšüđïĊę÷Ü
×üćúéøąéĆïúÜĔêšéĉîđ×šćìŠćĂćÖćý÷ćîĂĎŠêąđõćǰ àċęÜđðŨîÿëćîĊ
ðúć÷ìćÜǰøüöøą÷ąìćÜðøąöćèǰ���ǰÖĉēúđöêø
×îćéìćÜǰ�����ǰđöêøǰ	4UBOEBSEǰ(BVHF
ǰÝĞćîüîǰ�ǰìćÜüĉęÜǰ
ÿëćîĊøć÷ìćÜǰǰÝĞćîüîǰ�ǰÿëćîĊǰðøąÖĂïéšü÷ǰÿëćîĊéĂîđöČĂÜǰ
ïćÜàČęĂǰǰöĆÖÖąÿĆîǰÿčüøøèõĎöĉǰÞąđßĉÜđìøćǰßúïčøĊǰýøĊøćßćǰóĆì÷ćǰ
ĒúąĂĎŠêąđõćǰǰ
ÙüćöđøĘü×ïüîøëǰĒúąøą÷ąđüúćĔîÖćøđéĉîìćÜ
ßŠüÜéĂîđöČĂÜǰ�ǰÿčüøøèõĎöĉǰÖĞćĀîéĔßšÙüćöđøĘüǰǰ���ǰÖö��ßö�ǰǰ
ĔßšđüúćđéĉîìćÜǰ��ǰîćìĊ
ßŠüÜÿčüøøèõĎöĉǰ�ǰĂĎŠêąđõćǰÖĞćĀîéĔßšÙüćöđøĘüǰǰ���ǰÖö��ßö�ǰ
ĔßšđüúćđéĉîìćÜǰ��ǰîćìĊ
ßŠüÜéĂîđöČĂÜǰ�ǰĂĎŠêąđõćǰĔßšđüúćđéĉîìćÜǰ�ǰßö�ǰ��ǰîćìĊ
øĎðĒïïēÙøÜÖćøǰ đðŨîēÙøÜÿøšćÜìćÜ÷ÖøąéĆïßŠüÜéĂîđöČĂÜǰ 
�ǰïćÜàČęĂǰ	Öö������
ǰĒúąßŠüÜóâćĕìǰ�ǰđ×ćßĊÝøø÷ŤǰĒúąđðŨîìćÜ
øąéĆïĔêšéĉîßŠüÜǰÖö������ǰ�ǰøćßðøćøõǰĒúąßŠüÜđ×ćßĊÝøø÷Ťǰ �ǰ 
ìŠćĂćÖćý÷ćîĂĎŠêąđõćǰöĊýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜǰ	%FQPU
ǰĂ÷ĎŠìĊęÞąđßĉÜđìøćǰǰ
öĊÿëćîĊÝŠć÷ĕôôŜćǰ 	4VCTUBUJPO
ǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ĒĀŠÜǰ Ĕßšøąïï
ĂćèĆêĉÿĆââćèĒïïǰ&5$4ǰ-FWFMǰ�ǰĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰöĊýĎî÷ŤÖúćÜ
ÙüïÙčöÖćøđéĉîøëǰ	0$$
ǰìĊęÙúĂÜêĆîǰĒúąÞąđßĉÜđìøć

ÙŠćēé÷ÿćøǰ
øëĕôßćîđöČĂÜǰ	$JUZǰ-JOF
ǰ��ǰïćìǰ	ĒøÖđ×šć
ǰ�ǰ���ǰïćì�Öö�
øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ	)43
ǰ��ǰïćìǰ	ĒøÖđ×šć
ǰ�ǰ���ǰïćì�Öö�
ÖćøÙćéÖćøèŤðøĉöćèñĎšēé÷ÿćø
ðŘǰ����ǰ	ðŘđðŗéĔĀšïøĉÖćø
ǰ ���
���ǰÙîǰ�ǰđìĊę÷ü�üĆî
ðŘǰ����ǰ	��ǰðŘǰ×šćÜĀîšć
ǰǰ ���
���ǰÙîǰ�ǰđìĊę÷ü�üĆî
ÖćøđüîÙČîìĊęéĉîǰ óČĚîìĊęÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøÿŠüîĔĀâŠĂ÷Ď ŠĔîđ×ê
ÖøøöÿĉìíĉĝìĊęéĉî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĒêŠÝąöĊóČĚîìĊęìĊęêšĂÜđüîÙČîïćÜÿŠüîǰ
ĕéšĒÖŠǰßŠüÜ÷öøćßǰ�ǰÿćöđÿîǰïøĉđüèĒîüđÿšîìćÜìĊęêšĂÜ×÷ć÷øĆýöĊ
ēÙšÜǰóČĚîìĊęÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊĒúąýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜǰĒúąóČĚîìĊęĒîüđÿšîìćÜ
đ×šćÿĎŠìŠćĂćÖćý÷ćîĂĎŠêąđõćǰøüöóČĚîìĊęđüîÙČîðøąöćèǰ���ǰĕøŠ
øą÷ąđüúćÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøǰ�ǰðŘǰ	����ǰ�ǰ����

ÖĞćĀîéđðŗéĔĀšïøĉÖćøĔîðŘǰ����ǰǰ
øą÷ąđüúćĔĀšđĂÖßîéĞćđîĉîÖćøǰ��ǰðŘǰ	����ǰ�ǰ����

ÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøǰ�ǰðŘǰĒúąïøĉÖćøđéĉîøëǰ��ǰðŘǰǰ
øĎðĒïïÖćøúÜìčîǰøĆåøŠüöúÜìčîÖĆïđĂÖßîǰ	111
ǰǰ
öĎúÙŠćēÙøÜÖćøǰǰ���
������ǰúšćîïćì
ÙüćöÙČïĀîšćēÙøÜÖćøǰ	��ǰêčúćÙöǰ����

�
ǰ ×èąîĊĚĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøÙĆéđúČĂÖđĂÖßîöćøŠüöúÜìčîÖĆïøĆåǰ 
ǰ àċęÜÖĞćĀîéĔĀšđĂÖßîñĎšÿîĔÝ÷ČęîđĂÖÿćø×šĂđÿîĂĄǰ ĔîüĆîìĊęǰ 
ǰ ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰĒúąÙćéüŠćÝąúÜîćöÿĆââćĕéšõć÷Ĕîǰ 
ǰ öĊîćÙöǰ����ǰǰ
�
ǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜǰÿñ�óĉÝćøèćǰ&*"
�
ǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖøąìøüÜÙöîćÙöóĉÝćøèćøŠćÜǰó�ø�ã�đüîÙČîìĊęéĉîǰ 
ǰ đóČęĂđÿîĂ×ĂĂîčöĆêĉǰÙøö�
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ēÙøÜÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåïćúĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷
ĒúąøĆåïćúĒĀŠÜÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîĔîÖćøóĆçîćøąïï
øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđóČęĂđßČęĂöē÷ÜõĎöĉõćÙǰ ßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ
�ǰĀîĂÜÙć÷ǰ	øą÷ąìĊęǰ�ǰßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰîÙøøćßÿĊöć

ēÙøÜÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåïćúĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷Ēúą
øĆåïćúĒĀŠÜøĆåðøąßćßîÝĊîĔîÖćøóĆçîćøąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ
đóČęĂđßČęĂöē÷ÜõĎöĉõćÙǰßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰĀîĂÜÙć÷ǰ	øą÷ąìĊęǰ
�ǰßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰîÙøøćßÿĊöć
ǰđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜēÙøÜÖćø
õć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜéšćîÙöîćÙö×îÿŠÜ×ĂÜ
ĕì÷ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ �ǰ ����ǰ ĒúąđðŨîđÿšîìćÜìĊęÝąđßČęĂöē÷Ü
ðøąđìýĕì÷ÖĆïðøąđìýêŠćÜǰėǰìĆĚÜĔîøąéĆïõĎöĉõćÙĒúąøąéĆïēúÖǰ
ēé÷đÞóćąÖćøđßČęĂöē÷Üðøąđìýĕì÷ÖĆïÖúčŠöðøąđìýǰ $-.7ǰ
	$BNCPEJBǰ �ǰ -BPTǰ.ZBONBSǰ �ǰ 7JFUOBN
ǰ Ēúąðøąđìý
öĀćĂĞćîćÝìćÜđýøþåÖĉÝǰ đßŠîǰ ÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîǰ Ēúą
ÿćíćøèøĆåĂĉîđéĊ÷ǰàċęÜÝąÿîĆïÿîčîĔĀšðøąđìýĕì÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ
ÙöîćÙö×îÿŠÜĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜõĎöĉõćÙêćöîēîïć÷×ĂÜøĆåïćúǰ
êúĂéÝîÝąđßČęĂöē÷ÜÖĆïēÙøÜ×Šć÷ÙöîćÙö×ĂÜøĆåïćúÿćíćøèøĆå
ðøąßćßîÝĊîêćöîē÷ïć÷ǰ0OFǰ #FMU
ǰ 0OFǰ 3PBEǰ àċęÜöĊÙüćö
ÿĞćÙĆâĔîéšćîõĎöĉýćÿêøŤĔîéšćîøĆåýćÿêøŤǰ 	(FPQPMJUJDT
ǰ Ēúą 
öĊñúêŠĂÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýǰøüöìĆĚÜÿøšćÜýĆÖ÷õćóĒúą
ēĂÖćÿĔĀöŠìćÜÖćøÙšćǰÖćøúÜìčîǰĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üîĂÖÝćÖîĊĚÝą
ÿîĆïÿîčîÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜđöČĂÜĒúąóČĚîìĊęđýøþåÖĉÝēé÷øĂï 
đÿšîìćÜǰ ĂĆîÝąîĞćĕðÿĎŠÖćø÷ÖøąéĆïðøąđìýĕì÷ĔĀšđðŨîðøąđìý
ĔîÖúčŠöðøąđìýøć÷ĕéšÿĎÜǰ 	)JHIǰ *ODPNF
ǰ ĒúąÖćøÖøąÝć÷ 
ÙüćöđÝøĉâĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜĒúąúéÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćĔîõćóøüöǰàċęÜđðŨî
đðŜćĀöć÷ìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉĒúąøĆåïćú
ĔîßŠüÜìĊęñŠćîöćêúĂéÝîÖćøóĆçîćđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþĒúą 
ÖćøóĆçîćøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$


ēé÷đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰøĆåïćúĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷
ĒúąøĆåïćúĒĀŠÜÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîǰĕéšúÜîćöĔîïĆîìċÖÙüćö
đ×šćĔÝüŠćéšü÷ÙüćöøŠüööČĂéšćîÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜ
øëĕôêćö÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜéšćîÙöîćÙö×îÿŠÜ
×ĂÜĕì÷ǰó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����ǰĒúąĕéšêÖúÜìĊęÝąøŠüööČĂÖĆîĔîéšćî
ÖćøÿøšćÜìćÜøëĕô×îćéöćêøåćîÿć÷ĀîĂÜÙć÷ǰ �ǰ îÙøøćßÿĊöćǰ 

�ǰĒÖŠÜÙĂ÷ǰ�ǰÖøčÜđìóǰĒúąđÿšîìćÜÿć÷ĒÖŠÜÙĂ÷ǰ�ǰöćïêćóčéǰ�ǰ 
đÿšîìćÜøëĕôéĆÜÖúŠćüǰ öĊøą÷ąìćÜøüöǰ ������ǰ Öö�ǰ ĒïŠÜđðŨîǰ 
�ǰßŠüÜÙČĂ
ǰ ��ǰßŠüÜÖøčÜđìóǰ�ǰĒÖŠÜÙĂ÷
ǰ ��ǰßŠüÜĒÖŠÜÙĂ÷ǰ�ǰöćïêćóčé
ǰ ��ǰßŠüÜĒÖŠÜÙĂ÷ǰ�ǰîÙøøćßÿĊöć
ǰ ��ǰßŠüÜîÙøøćßÿĊöćǰ�ǰĀîĂÜÙć÷
ǰ Ļǰ đÿšîìćÜøą÷ąìĊęǰ�ǰðøąÖĂïéšü÷ßŠüÜìĊęǰ�ǰĒúąßŠüÜìĊęǰ�ǰ�ǰ
ǰ ǰ ÖøčÜđìóǰ�ǰĒÖŠÜÙĂ÷ǰ�ǰîÙøøćßÿĊöćǰöĊøą÷ąìćÜǰ�����ǰÖö�
ǰ Ļǰ đÿšîìćÜøą÷ąìĊęǰ�ǰðøąÖĂïéšü÷ßŠüÜìĊęǰ�ǰĒúąßŠüÜìĊęǰ�ǰ�ǰ
ǰ ǰ ĒÖŠÜÙĂ÷ǰ�ǰöćïêćóčéǰ�ǰîÙøøćßÿĊöćǰ�ǰĀîĂÜÙć÷ǰ
ǰ ǰ öĊøą÷ąìćÜøüöǰ�����ǰÖö�
ēé÷Ĕîøą÷ąĒøÖÝąéĞć đîĉîÖćøǰ ß ŠüÜÖøč Ü đìóöĀćîÙøǰ 
�ǰ îÙøøćßÿĊöćÖŠĂîǰ ĒúąĔîøą÷ąêŠĂĕðÝąöĊÖćøóĆçîćđÿšîìćÜ 
êŠĂđîČęĂÜĔîßŠüÜîÙøøćßÿĊöćǰ �ǰ ĀîĂÜÙć÷ǰ ĒúąßŠüÜĒÖŠÜÙĂ÷ǰ 
�ǰöćïêćóčéǰêćöøĎðõćóìĊęǰ�ǰǰ

ìĊęðøąßčöÙèąøĆåöîêøĊđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉ
ĔĀšÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷éĞćđîĉîēÙøÜÖćøĄǰ êćöìĊęÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöđÿîĂǰ ēé÷øĆåïćúøĆïõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćø
ÖŠĂÿøšćÜìĆĚÜĀöé

øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰõćóĒîüđÿšîìćÜ×ĂÜēÙøÜÖćøĄ
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øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰõćóĒîüđÿšîìćÜ×ĂÜēÙøÜÖćøĄǰøą÷ąìĊęǰ�ǰßŠüÜÖøčÜđìóǰ�ǰîÙøøćßÿĊöć

�
ǰ øĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø
đðŨîÖćøøŠüöóĆçîćēÙøÜÖćøøąĀüŠćÜðøąđìýĕì÷ÖĆïÿćíćøèøĆå
ðøąßćßîÝĊîĔîøąéĆïøĆåïćúêŠĂøĆåïćúòść÷ĕì÷øĆïõćøąÖćø
úÜìčîēÙøÜÖćøìĆĚÜĀöéǰĒúąéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜÜćîē÷íćǰ	ÿĆââć
ìĊęǰ�
ǰòść÷ÝĊîĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷éÜćîē÷íćǰÙüïÙčöÖćøÖŠĂÿøšćÜ
Üćîē÷íćǰĂĂÖĒïïĒúąêĉéêĆĚÜÜćîǰøąïïÜćîǰøąïïĕôôŜćđÙøČęĂÜÖúǰ
øąïïÙüïÙčöÖćøđéĉîøëǰĒúąÝĆéĀćøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ	ÿĆââćìĊęǰ�


ÿĆââć×ĂÜēÙøÜÖćøǰ
òść÷ĕì÷ǰ	ÿĆââćǰ�ǰÖćøÖŠĂÿøšćÜÜćîē÷íć

øĆïñĉéßĂïÝĆéÖćøðøąÖüéøćÙćĀćñĎšøĆïÝšćÜÖŠĂÿøšćÜÜćîē÷íćǰ 
êćöøąđïĊ÷ïĄǰöĎúÙŠćÖøĂïüÜđÜĉîøüöēé÷ðøąöćèǰ���
������ǰ
úšćîïćìǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ��ǰÿĆââć÷ŠĂ÷
ǰ �ǰøČĚĂ÷šć÷ǰđüîÙČîǰǰ ��
������ǰúšćîïćì
ǰ �ǰÖŠĂÿøšćÜÜćîē÷íćǰ ���
������ǰúšćîïćì

òść÷ÝĊîǰ	ÿĆââćǰ�

øĆïñĉéßĂïǰ�ǰÿĆââć÷ŠĂ÷ǰÙČĂ
ǰ ÿĆââćǰ���ǰ ĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷éÜćîē÷íć
ǰ ǰ ǰ ǰ üÜđÜĉîēé÷ðøąöćèǰ�
���ǰúšćîïćì

ǰ ÿĆââćǰ���ǰ ÙüïÙčöÜćîÖćøÖŠĂÿøšćÜē÷íć
ǰ ǰ ǰ ǰ üÜđÜĉîēé÷ðøąöćèǰ�
���ǰúšćîïćì
ǰ ÿĆââćǰ���ǰ ÜćîøąïïøćÜǰøąïïĕôôŜćǰđÙøČęĂÜÖú
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆéĀć×ïüîøëǰĒúąòřÖĂïøöǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ üÜđÜĉîēé÷ðøąöćèǰ��
���ǰúšćîïćì

ÖćøøëĕôĄǰìĞćÿĆââćÖĆïǰ$POTPSUJVNǰPGǰ$3*$ǰ�ǰ$3%$ǰĔî
ÿĆââćǰ���ǰĒúąǰ���ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰĒúą×èąîĊĚĂ÷ĎŠ
øąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøêćöÿĆââć

ǰ ÿĆââćǰ���ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜđÝøÝćđÜČęĂîĕ×ÿĆââćĒúąđÜČęĂîĕ×ìćÜ
đìÙîĉÙǰÖćøđÜĉîǰÖćøòřÖĂïøöǰĄúĄ

ēé÷öĊøą÷ąìćÜøüöǰ�����ǰÖĉēúđöêøǰàċęÜöĊ×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîĀúĆÖ
ðøąÖĂïĕðéšü÷
ǰ ���ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜìćÜ÷ÖøąéĆïǰ øą÷ąìćÜǰ �����ǰ Öĉēúđöêøǰ 
ǰ ǰ ǰ ĔßšÿĞćĀøĆïĒîüđÿšîìćÜìĊęöĊ×šĂÝĞćÖĆééšćîÖćøĔßšóČĚîìĊęǰđßŠîǰ 
ǰ ǰ ǰ ïøĉđüèìĊęöĊßčößîĂ÷ĎŠ×šćÜìćÜĂ÷ŠćÜĀîćĒîŠîǰóČĚîìĊęìĊęöĊÖćø 
ǰ ǰ ǰ êĉéêŠĂÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜñĎšÙîÿĂÜòŦũÜìćÜÙøĂïÙúčöĒúąĕéš 
ǰ ǰ ǰ ĔßšđìÙēîēú÷ĊĒúąđÙøČęĂÜöČĂìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ ĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜ 
ǰ ǰ ǰ ÿąóćî
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ǰ ���ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜìćÜøąéĆïóČĚîǰ øą÷ąìćÜǰ ����ǰ Öĉēúđöêøǰ 
ǰ ǰ ǰ öĊĒîüÙĉéĔîÖćøĂĂÖĒïïēÙøÜÿøšćÜìćÜüĉęÜĕéšóĉÝćøèć 
ǰ ǰ ǰ ëċÜöćêøåćîìćÜüĉýüÖøøöǰ ÙüćöđĀöćąÿöõćóóČĚîìĊęǰ 
ǰ ǰ ǰ Üïðøąöćèǰ øüöëċÜñúÖøąìïêŠĂÿõćóĒüéúšĂöǰ àċęÜ 
ǰ ǰ ǰ ÙĆîìćÜøëĕôêúĂéĒîüđÿ šîìćÜ×ĂÜøąïïøëĕô 

ǰ ǰ ǰ ÙüćöđøĘüÿĎÜ×ĂÜÝĊîëĎÖĂĂÖĒïïĒúąÖŠĂÿøšćÜĔĀšöĊ 
ǰ ǰ ǰ ÙüćööĆęîÙÜÿĎÜĕé šöćêøåćîǰ ĒöšÝąêĆéñŠćîÿõćó 
ǰ ǰ ǰ õĎöĉðøąđìýìĊęöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîǰ ēé÷ēÙøÜÖćøĕéš 
ǰ ǰ ǰ ÖĞćĀîéøĎðĒïïēÙøÜÿøšćÜìćÜüĉęÜìćÜøąéĆïóČĚîǰ đðŨîǰ �ǰ 
ǰ ǰ ǰ øĎðĒïïǰĕéšĒÖŠ

øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰöćêøåćîÜćîëöÙĆîìćÜ

øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰöćêøåćîÜćî×čéÙĆîìćÜÿĞćĀøĆï×čéñĉüéĉîǰ���ǰđöêø øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰöćêøåćîÜćî×čéÙĆîìćÜÿĞćĀøĆï×čéñĉüéĉîǰ���ǰđöêø
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ǰ ���ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ�ǰĒĀŠÜĕéšĒÖŠǰÿëćîĊ 
ǰ ǰ ǰ ïćÜàČęĂǰ ÿëćîĊéĂîđöČĂÜǰ ÿëćîĊĂ÷čí÷ćǰ ÿëćîĊÿøąïčøĊǰ 
ǰ ǰ ǰ ÿëćîĊðćÖßŠĂÜǰ ÿëćîĊîÙøøćßÿĊöćǰ àċęÜÝąéĞćđîĉîÖćø 
ǰ ǰ ǰ ĂĂÖĒïïĒúąÖŠĂÿøšćÜĔîēÙøÜÖćøǰ�ǰÿëćîĊǰĕöŠøüöÿëćîĊ 
ǰ ǰ ǰ ÖúćÜïćÜàČęĂĒúąÿëćîĊéĂîđöČĂÜǰ ēé÷ÿëćîĊøëĕô

ÙüćöđøĘüÿĎÜìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøĂĂÖĒïïĒúąÖŠĂÿøšćÜǰ îĆĚîöĊÖćø 
ÙĞćîċÜëċÜÙüćöÿąéüÖÿïć÷ĔîÖćøĔßšïøĉÖćø×ĂÜñĎšēé÷ÿćøìčÖÙîǰ
đîšîĂĂÖĒïïìĊęìĆîÿöĆ÷ñÿöñÿćîÖĆïĂĆêúĆÖþèŤðøąÝĞćìšĂÜëĉęîǰ
øüöìĆĚÜÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÿõćóóČĚîìĊę

øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰøĎðĒïïÿëćîĊĂ÷čí÷ć
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øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰøĎðĒïïÿëćîĊÿøąïčøĊ

øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰøĎðĒïïÿëćîĊîÙøøćßÿĊöć

øĎðìĊęǰ��ǰ�ǰøĎðĒïïÿëćîĊðćÖßŠĂÜ
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ǰ ���ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜĂčēöÜÙŤǰ øą÷ąìćÜǰ ���ǰ Öĉēúđöêøǰ ÝĞćîüîǰ 
ǰ ǰ ǰ �ǰĒĀŠÜǰÙČĂǰïøĉđüèöüÖđĀúĘÖǰĒúąïøĉđüèúĞćêąÙĂÜǰàċęÜ 
ǰ ǰ ǰ ĔßšÿĞćĀøĆïĒîüđÿšîìćÜìĊęêĆéñŠćîïøĉđüèõĎđ×ćǰ đóČęĂúé 
ǰ ǰ ǰ øą÷ąìćÜĔĀšÿĆĚîúÜǰēé÷ĂčēöÜÙŤøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ×ĂÜÝĊî 

ǰ ǰ ǰ ĕéšøĆïÖćøĂĂÖĒïïĂ÷ŠćÜđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöĒúą 
ǰ ǰ ǰ øąïïîĉđüýǰ øüöìĆĚÜĀúĊÖđúĊę÷ÜñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖø 
ǰ ǰ ǰ íøøößćêĉĒúąĒĀúŠÜîĞĚć

øĎðìĊęǰ��ǰ�ǰøĎðĒïïöćêøåćîĂčēöÜÙŤ

ǰ ���ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜýĎî÷ŤïĞćøčÜǰ öĊýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜ×îćéĔĀâŠǰ 
ǰ ǰ ǰ �ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜđßĊ÷ÜøćÖîšĂ÷øüöìĆĚÜýĎî÷Ť 
ǰ ǰ ǰ ÙüïÙčöÖćøđéĉîǰ ĒúąýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜ×îćéÖúćÜǰ ĂĊÖǰ 
ǰ ǰ ǰ �ǰ ĒĀŠÜǰ ĕéšĒÖŠǰ ýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜÿøąïčøĊǰ ĒúąēÙÖÿąĂćéǰ 
ǰ ǰ ǰ đóČęĂÖćøđéĉîøëĒúąàŠĂöïĞćøčÜöĊðøąÿĉìíĉõćóêćö 
ǰ ǰ ǰ öćêøåćîøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ
ǰ ���ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜëîî÷ÖøąéĆïǰ ëîî÷ÖøąéĆïøĎðêĆü÷Ďǰ 
ǰ ǰ ǰ ìŠĂđĀúĊę÷öúĂéìćÜøëĕôǰ đóČęĂĒÖšðŦâĀćÝčéêĆéøąĀüŠćÜ 
ǰ ǰ ǰ ëîîĒúąìćÜøëĕô
ǰ ���ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜéšćîē÷íćĂČęîǰ ėǰ đßŠîǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜåćîđÿćǰ 
ǰ ǰ ǰ 0$4ǰ ÜćîüćÜìŠĂøąïïÿć÷ĕôǰ Üćîøąïïøąïć÷îĞĚćǰ 
ǰ ǰ ǰ ÜćîÿąóćîúĂ÷Ùî×šćöìĊęĂ÷ĎŠĔîïøĉđüèÿëćîĊøëĕôđéĉöǰ 
ǰ ǰ ǰ ÜćîøĆĚüêúĂéĒîüìćÜøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜ 
ǰ ǰ ǰ ëîîïøĉđüèÿëćîĊøëĕôǰ ĒúąÜćîĂČęîǰ ėǰ Ĕîđ×êóČĚîìĊę 
ǰ ǰ ǰ ēÙøÜÖćø
ǰ ���ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜǰĂĂÖĒïïǰĒúąêĉéêĆĚÜǰøąïïøćÜǰøąïïĕôôŜć 
ǰ ǰ ǰ ĒúąđÙøČęĂÜÖúǰ øüöìĆĚÜÝĆéĀć×ïüîøëĒúąÝĆéòřÖĂïøö 
ǰ ǰ ǰ ïčÙúćÖøǰđðŨîÖćøüŠćÝšćÜòść÷ÝĊîĂĂÖĒïïøć÷Üćîøąïï 
ǰ ǰ ǰ øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰêĉéêĆĚÜøąïïÙüïÙčöøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ 
ǰ ǰ ǰ øąïïĕôôŜćǰ đÙøČęĂÜÖúǰ øüöìĆĚÜÝĆéàČĚĂ×ïüîøëĒúą 
ǰ ǰ ǰ òřÖĂïøöïčÙúćÖøǰđóČęĂÖćøđéĉîøëĒúąàŠĂöïĞćøčÜ

ǰ ���ǰ ÜćîøČĚĂ÷šć÷ßčößîǰ ĒúąÿĉęÜðúĎÖÿøšćÜìĊęĂ÷ĎŠĔîđ×êóČĚîìĊę 
ǰ ǰ ǰ ēÙøÜÖćøǰēé÷ñĎšüŠćÝšćÜöĊĀîšćìĊęêšĂÜéĞćđîĉîÖćøøČĚĂ÷šć÷
ǰ ����ǰ ÜćîĂČęîǰėǰìĊęÝĞćđðŨîßĂÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜøëĕô
ǰ ����ǰ öćêøåćîĀúĆÖéšćîđìÙîĉÙ×ĂÜēÙøÜÖćø
ǰ ǰ ǰ 3BJMXBZǰ$MBTTJųDBUJPOǰ �ǰ1BTTFOHFSǰ4QFDJBMǰ-JOF
ǰ ǰ ǰ (BVHFǰ ǰ �ǰ����ǰNN
ǰ ǰ ǰ %FTJHOǰTQFFEǰ �ǰ%PVCMFǰ5SBDLT
ǰ ǰ ǰ /VNCFSǰPGǰ.BJOǰ-JOFǰ �ǰ���ǰN
ǰ ǰ ǰ .BYJNVNǰ(SBEFǰ �ǰ���
ǰ ǰ ǰ .JOJNVNǰ3BEJVTǰǰ �ǰ(FOFSBMǰ����ǰ.
ǰ ǰ ǰ PGǰ$VSWFǰǰ �ǰ%JGųDVMUǰ����ǰ.
ǰ ǰ ǰ "SSJWBMǰ�ǰ%FQBSUVSFǰ �ǰ���ǰ.
ǰ ǰ ǰ 5SBDLǰ&GGFDUJWFǰ-FOHUI
ǰ ǰ ǰ 5ZQFǰPGǰ5SBDUJPOǰǰ �ǰ&MFDUSJDǰ5SBDUJPO
ǰ ǰ ǰ 5ZQFǰPGǰ-PDPNPUJWFǰ �ǰ$3)ǰ&.6
ǰ ǰ ǰ 5SBJOǰ0QFSBUJPOǰǰ �ǰ$5$4ǰ�ǰ�
ǰ ǰ ǰ $POUSPMǰ.FUIPEǰ ǰ
ǰ ǰ ǰ 5SBJOǰ0QFSBUJPOǰ$POUSPMǰ�ǰ$5$
ǰ ǰ ǰ .FUIPEǰPGǰ5SBGųDǰ$POUSPM
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�
ǰ øĎðĒïïÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîēÙøÜÖćø
ǰ ���ǰ ÙüćöđøĘüÿĎÜÿčéĔîÖćøđéĉîøëǰ���ǰÖö��ßö�
ǰ ���ǰ øą÷ąđüúćĔîÖćøđéĉîìćÜǰ�ǰßĆęüēöÜǰ��ǰîćìĊ
ǰ ���ǰ đðŗéĔĀšïøĉÖćøǰ ðŘǰ ����ǰ øëĕôìĊęÝąĔßšĔîēÙøÜÖćøđðŨî 
ǰ ǰ ǰ øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ×ĂÜÝĊî

ǰ ǰ ǰ ßŠüÜđüúćĔĀšïøĉÖćøǰ �����ǰ �ǰ �����ǰ î�ǰ ĂĂÖđéĉîìćÜ 
ǰ ǰ ǰ ìčÖǰėǰ��ǰîćìĊǰĂĆêøćÙŠćēé÷ÿćøđøĉęöêšîǰ���ǰïćìǰÿĎÜÿčéǰ 
ǰ ǰ ǰ ���ǰïćìǰ	ĂĆêøćÙŠćēé÷ÿćøǰ��ǰïćìǰïüÖǰ���ǰïćì� 
ǰ ǰ ǰ Öĉēúđöêø

ǰ ���ǰ øĎðĒïï×ïüîøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ
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�
ǰ øĎðĒïïÿĆââćÝšćÜÜćî
ǰ ���ǰ ÿĆââćÜćîÝšćÜìĊęðøċÖþćĕì÷
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÝšćÜìĊęðøċÖþćđóČęĂéĞćđîĉîÖćøêøüÝÿĂïøć÷úąđĂĊ÷é 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøĂĂÖĒïï×ĂÜÝĊîǰ ĂĂÖĒïïĒúąÝĆéìĞćǰ &*"ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đóĉęöđêĉöǰøüöìĆĚÜÖćøøČĚĂ÷šć÷ĒúąđüîÙČî
    ÿĆââćđú×ìĊę
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ Öÿ���øôÿ������ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ Öÿ���øôÿ������ǰúÜüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
    ñĎšüŠćÝšćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
    ðøċÖþć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰđĂĘöǰđĂǰđĂǰÙĂîàĆúĒêîÿŤǰÝĞćÖĆé
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰ ìĊöǰ ÙĂîàĆúêĉĚÜǰ đĂîÝĉđîĊ÷øĉęÜǰ ĒĂîéŤǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒöđîÝđöîìŤǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

    øą÷ąđüúć
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰđéČĂî
    üÜđÜĉîÙŠćÝšćÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ��
���
���ǰïćìǰøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ��
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ���
���
���ǰïćìǰøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ��

ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÝšćÜìĊęðøċÖþćđóČęĂÝĆéÖćøðøąÖüéøćÙćÿĆââćìĊęǰ �ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĆââÖćøÖŠĂÿøšćÜüĉýüÖøøöē÷íćǰ	$JWJMǰ8PSL

    ÿĆââćđú×ìĊę
ǰ ǰ ǰ ǰ Öÿ���øôÿ������ǰúÜüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
    ñĎšüŠćÝšćÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
    ðøċÖþć
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰđĂĘöǰđĂǰđĂǰÙĂîàĆúĒêîÿŤǰÝĞćÖĆé
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰ ìĊöǰ ÙĂîàĆúêĉĚÜǰ đĂîÝĉđîĊ÷øĉęÜǰ ĒĂîéŤǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒöđîÝđöîìŤǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

    øą÷ąđüúć
ǰ ǰ ǰ ǰ ����ǰđéČĂî
    üÜđÜĉîÙŠćÝšćÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
���
���ǰïćìǰøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ��

ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÝšćÜìĊęðøċÖþćđóČęĂÝĆéìĞć×šĂÖĞćĀîéĒúąðøąđöĉî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×šĂđÿîĂǰ ÿĆââćÝšćÜÜćîĒúąĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷é 
ǰ ǰ ǰ ǰ Üćîē÷íćǰ ÿĆââćÙüïÙčöÜćîÖŠĂÿøšćÜÜćîē÷íćǰ Ēúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĆââćÜćîĂĂÖĒïïǰ êĉéêĆĚÜøąïïøćÜǰ øąïïĕôôŜć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąđÙøČęĂÜÖúǰ øüöìĆĚÜ×ïüîøëĕôĒúąÖćøòřÖĂïøö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïčÙúćÖø
    ÿĆââćđú×ìĊę
ǰ ǰ ǰ ǰ Öÿ���øôÿ������ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����
    ñĎšüŠćÝšćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
    ðøċÖþć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìǰĂćøŤǰĒĂîéŤǰìĊǰđĂđßĊ÷ǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĞćÖĆé
    øą÷ąđüúć
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰđéČĂî
    üÜđÜĉîÙŠćÝšćÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ ��
���
���ǰïćìǰøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ��

ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÝšćÜìĊęðøċÖþćïøĉĀćøēÙøÜÖćøǰ ÙüïÙčöÜćîĂĂÖĒïï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąêĉéêĆĚÜøąïïøëĕôǰ ĒúąøĆïøĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜøąïïøëĕô
ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþć
ǰ ���ǰ ÿĆââćÜćîÝšćÜìĊęðøċÖþćòść÷ÝĊî
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÿĆââćǰ ���ǰ ĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷éÜćîē÷íćǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ 	%FUBJMFEǰ%FTJHOǰ4FSWJDFTǰ"HSFFNFOU

    ÿĆââćđú×ìĊę
ǰ ǰ ǰ ǰ 4$%���)43�����ǰúÜüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ����
    ñĎšüŠćÝšćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
    ðøċÖþć 
ǰ ǰ ǰ ǰ $POTPSUJVNǰPGǰ$3*$ǰBOEǰ$3%$ǰ	ÝĊî

    øą÷ąđüúć
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰđéČĂî
    üÜđÜĉîÙŠćÝšćÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
���
���
���ǰïćìǰøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ��
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ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÿĆââćǰ ���ǰ ìĊęðøċÖþćÙüïÙčöÜćîÖćøÖŠĂÿøšćÜÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ē÷íćǰ 	$POTUSVDUJPOǰ 4VQFSWJTJPOǰ $POTVMUBOUǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ 4FSWJDFTǰ"HSFFNFOU

    ÿĆââćđú×ìĊę
ǰ ǰ ǰ ǰ 4$%���)43�����ǰúÜüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ����
    ñĎšüŠćÝšćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
    ðøċÖþć 
ǰ ǰ ǰ ǰ $POTPSUJVNǰPGǰ$3*$ǰBOEǰ$3%$ǰ	ÝĊî

    øą÷ąđüúć
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰđéČĂî
    üÜđÜĉîÙŠćÝšćÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
���
���
���ǰïćìǰøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ��

ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÿĆââćǰ ���ǰ ÜćîøąïïøćÜǰ øąïïĕôô ŜćĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ đÙøČęĂÜÖúǰ øüöìĆĚÜÝĆéĀć×ïüîøëĕôǰ ĒúąÝĆéòřÖ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĂïøöïčÙúćÖøǰ 	5SBDLXPSL
ǰ &MFDUSJDBMǰ BOEǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ .FDIBOJDBMǰ 4ZTUFNT
ǰ &.6
ǰ BOEǰ 5SBJOJOHǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ 4FSWJDFTǰ"HSFFNFOU

ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÝšćÜòść÷ÝĊî

ǰ ���ǰ ÿĆââćÜćîÝšćÜñĎšøĆïÝšćÜđóČęĂÜćîÖŠĂÿøšćÜ
ǰ ǰ ǰ ÿĆââćìĊęǰ�
   ÿĆââćđú×ìĊę  
ǰ ǰ ǰ .06ǰøąĀüŠćÜǰøôì�ǰĒúąǰìú�ǰ
ǰ ǰ ǰ úÜüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����
   ñĎšüŠćÝšćÜ   
ǰ ǰ ǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
   ñĎšøĆïÝšćÜ   
ǰ ǰ ǰ ÖøöìćÜĀúüÜ
   øą÷ąđüúć 
ǰ ǰ ǰ ���ǰüĆî
   üÜđÜĉîÙŠćÝšćÜ  
ǰ ǰ ǰ ���
���
���ǰïćìǰøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ��
ǰ ǰ ǰ ñúÜćîÿąÿöǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����

   ĒñîÜćî   
ǰ ǰ ǰ �����ǰ�
   ñúÜćî   
ǰ ǰ ǰ �����ǰ�
   ÷ĂéøüöÖćøđïĉÖÝŠć÷ÙŠćÖŠĂÿøšćÜ
ǰ ǰ ǰ ���
���
���ǰïćì

ǰ ǰ ǰ ÿĆââćìĊęǰ�ǰ�ǰ��
ǰ ǰ ǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøđêøĊ÷öĒúąéĞćđîĉîÖćøðøąÖüéøćÙćǰ 
ǰ ǰ ǰ đóČęĂĀćñĎ šøĆïÝ šćÜÜćîÖŠĂÿøšćÜÜćîē÷íćĔîøĎðĒïïǰ 
ǰ ǰ ǰ &ǰ�ǰ#JEEJOH

ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠ
��ǰ ēÙøÜÖćøøëĕôìćÜÙĎŠøą÷ąĒøÖǰ �ǰ đÿšîìćÜǰ øą÷ąìćÜøüöǰ 
ǰ ���ǰÖĉēúđöêø
ǰ ���ǰ ēÙøÜÖćøìćÜÙĎŠÿć÷êąüĆîĂĂÖǰ	&&$

ǰ ǰ ǰ Ļǰ ßŠüÜÞąđßĉÜđìøćǰ �ǰ ÙúĂÜÿĉïđÖšćǰ �ǰ ĒÖŠÜÙĂ÷ǰ 	ÿĆââćǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰĒúąǰÿĆââćǰ�

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿĆââćǰ �ǰ øą÷ąìćÜǰ ��ǰ Öĉēúđöêøǰ Üïðøąöćè 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøÖŠĂÿø šćÜǰ �
������ǰ úšćîïćìǰ ÿëćîą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ēÙøÜÖćøðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰ������
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿĆââćǰ �ǰ øą÷ąìćÜǰ �ǰ Öĉēúđöêøǰ Üïðøąöćè 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ������ǰúšćîïćìǰðŦÝÝčïĆîÖŠĂÿøšćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đÿøĘÝđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ßŠüÜßčöìćÜëîîÝĉøąǰ �ǰ ×ĂîĒÖŠîǰ øą÷ąìćÜøüöǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰ Öĉēúđöêøǰ Öĉēúđöêøǰ ÜïðøąöćèÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ��
������ǰ úšćîïćìǰ ÿëćîąēÙøÜÖćøðŦÝÝčïĆîöĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöÖšćüĀîšćǰ������
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ßŠüÜðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ �ǰ ßčöóøǰ 	ÿĆââćǰ �ǰ Ēúąǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĆââćǰ�
ǰøą÷ąìćÜøüöǰ���ǰÖĉēúđöêø
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿĆââćǰ �ǰ ßŠüÜðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ �ǰ ïćÜÿąóćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ îšĂ÷ǰ øą÷ąìćÜǰ ��ǰ Öĉēúđöêøǰ ÜïðøąöćèÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰ úšćîïćìǰ ÿëćîąēÙøÜÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰ������
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ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿĆââćǰ �ǰ ß ŠüÜïćÜÿąóćîî šĂ÷ǰ �ǰ ßčöóøǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øą÷ąìćÜǰ ��ǰ Öĉēúđöêøǰ ÜïðøąöćèÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰ úšćîïćìǰ ÿëćîąēÙøÜÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰ������
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ßŠüÜöćïÖąđïćǰ �ǰ ßčöìćÜëîîÝĉøąǰ 	ÿĆââćǰ �
ǰ �ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÿĆââćǰ�
ǰøą÷ąìćÜøüöǰ���ǰÖĉēúđöêøǰ ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿĆââćǰ �ǰ ßŠüÜöćïÖąđïćǰ �ǰ ÙúĂÜ×îćîÝĉêøǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øą÷ąìćÜǰ ��ǰ Öĉēúđöêøǰ ÜïðøąöćèÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰ úšćîïćìǰ ÿëćîąēÙøÜÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰ������
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÿĆââćǰ�ǰßŠüÜÙúĂÜ×îćîÝĉêøǰ �ǰ ßčöìćÜëîîÝĉøą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øą÷ąìćÜǰ ��ǰ Öĉēúđöêøǰ ÜïðøąöćèÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰ úšćîïćìǰ ÿëćîąēÙøÜÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøĂĂÖĒïïĔĀöŠ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿĆââćǰ�ǰßŠüÜĂčēöÜÙŤøëĕôǰøą÷ąìćÜǰ�ǰÖĉēúđöêøǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÜïðøąöćèÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰ úšćîïćìǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîąēÙøÜÖćøðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰ�����
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ßŠüÜîÙøðåöǰ�ǰĀĆüĀĉîǰøą÷ąìćÜøüöǰ���ǰÖĉēúđöêøǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ 	ÿĆââćǰ�ǰĒúąǰÿĆââćǰ�

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿĆââćǰ �ǰ ß ŠüÜîÙøðåöǰ �ǰ ĀîĂÜðúćĕĀúǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øą÷ąìćÜǰ ��ǰ Öĉēúđöêøǰ ÜïðøąöćèÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰ úšćîïćìǰ ÿëćîąēÙøÜÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰ������
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿĆââćǰ �ǰ ß Š üÜĀîĂÜðúćĕĀúǰ � ǰ ĀĆ üĀĉîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øą÷ąìćÜǰ ��ǰ Öĉēúđöêøǰ ÜïðøąöćèÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰ úšćîïćìǰ ÿëćîąēÙøÜÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰ�������
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ßŠüÜúóïčøĊǰ �ǰðćÖîĞĚćēóǰ 	ÿĆââćǰ�ǰĒúąǰÿĆââćǰ�
ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ øą÷ąìćÜøüöǰ���ǰÖĉēúđöêøǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿĆââćǰ �ǰ ß ŠüÜï šćîÖúĆïǰ �ǰ ēÙÖÖøąđìĊ÷öǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øą÷ąìćÜǰ ��ǰ Öĉēúđöêøǰ ÜïðøąöćèÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰ úšćîïćìǰ ÿëćîąēÙøÜÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰ�����

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰÿĆââćǰ�ǰßŠüÜìŠćĒÙǰ�ǰðćÖîĞĚćēóǰøą÷ąìćÜǰ���ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Öĉēúđöêøǰ ÜïðøąöćèÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ú šćîïćìǰ ÿëćîąēÙøÜÖćøð ŦÝÝčïĆîöĊÙüćö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖšćüĀîšćǰ�����
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ß ŠüÜĀĆüĀĉîǰ �ǰ ðøąÝüïÙĊøĊ×Ćîí Ťǰ øą÷ąìćÜǰ ��ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ Öĉēúđöêøǰ ÜïðøąöćèÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ úšćîïćìǰ ÿëćîąēÙøÜÖćøðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ �������

��ǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎ Šǰ øą÷ąìĊęǰ �ǰ �ǰ đÿšîìćÜǰ 
ǰ øą÷ąìćÜøüöǰ�
���ǰÖĉēúđöêø
ǰ ���ǰ ßŠüÜðćÖîĞĚćēóǰ �ǰ đéŠîßĆ÷ǰ øą÷ąìćÜǰ ���ǰ Öĉēúđöêøǰ 
ǰ ǰ ǰ ÜïðøąöćèÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ��
������ǰúšćîïćì
ǰ ���ǰ ßŠüÜßčöìćÜëîîÝĉøąǰ �ǰ ĂčïúøćßíćîĊǰ øą÷ąìćÜǰ ���ǰ 
ǰ ǰ ǰ ÖĉēúđöêøǰÜïðøąöćèÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ��
������ǰúšćîïćì
ǰ ���ǰ ßŠüÜ×ĂîĒÖŠîǰ �ǰ ĀîĂÜÙć÷ǰ øą÷ąìćÜǰ ���ǰ Öĉēúđöêøǰ 
ǰ ǰ ǰ ÜïðøąöćèÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ��
������ǰúšćîïćì
ǰ ���ǰ ßŠüÜßčöóøǰ �ǰ ÿčøćþãøŤíćîĊǰ øą÷ąìćÜǰ ���ǰ Öĉēúđöêøǰ 
ǰ ǰ ǰ ÜïðøąöćèÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ��
������ǰúšćîïćì
ǰ ���ǰ ßŠüÜÿčøćþãøŤíćîĊǰ�ǰßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰ�ǰÿÜ×úćǰøą÷ąìćÜǰ 
ǰ ǰ ǰ ���ǰ Öĉēúđöêøǰ ÜïðøąöćèÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰ 
ǰ ǰ ǰ úšćîïćì
ǰ ���ǰ ßŠüÜđéŠîßĆ÷ǰ �ǰ đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ øą÷ąìćÜǰ ���ǰ Öĉēúđöêøǰ 
ǰ ǰ ǰ ÜïðøąöćèÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ��
������ǰúšćîïćì
ǰ ���ǰ ßŠüÜßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰ �ǰ ðćéĆÜđïàćøŤǰ øą÷ąìćÜǰ ��ǰ 
ǰ ǰ ǰ ÖĉēúđöêøǰÜïðøąöćèÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ�
������ǰúšćîïćì
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ēÙøÜÖćøýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ	(PWFSONFOUǰ&BTZǰ$POUBDUǰ
$FOUFSǰ�ǰ(&$$

êćöìĊęîć÷ÖøĆåöîêøĊĕéšöĂïĀöć÷îē÷ïć÷ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ
����ǰ ĔĀšìčÖÖøąìøüÜĒúąÝĆÜĀüĆéøüöìĆĚÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
ÖĞćĀîéĔĀšöĊǰýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ	(PWFSONFOUǰ&BTZǰ$POUBDUǰ
$FOUFSǰ �ǰ (&$$
ǰ đóČęĂĔĀšÙĞćĒîąîĞćĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠ
ðøąßćßîǰ ĔĀšđÖĉéÖćøïøĉÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąÿøšćÜÙüćö 
đßČęĂöĆęîĔĀšĒÖŠðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜöćêĉéêŠĂøćßÖćøÖĆïĀîŠü÷Üćî 
×ĂÜøĆåǰ ēé÷ĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤøćßÖćø
ÿąéüÖǰ đóČęĂÖĞćĀîéđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćø
ÿąéüÖǰ đóČęĂÖĞćĀîéđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćø
ÿąéüÖóøšĂöóĉÝćøèćĀîŠü÷ÜćîìĊęÿöĆÙø×ĂøĆïøĂÜöćêøåćî 
ýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰ ēé÷ÖćøøëĕôĄǰ đ×šćøŠüö

ēÙøÜÖćøÙøĆĚÜĒøÖđöČęĂðŘÜïðøąöćèǰ����ǰĒúąĔîðŘÜïðøąöćèǰ
����ǰÖćøøëĕôĄǰĕéšđÿîĂÿëćîÖćøèŤìĊęđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøÝĞćîüîǰ
�ǰ ÿëćîĊǰ àċęÜĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîÝćÖÙèąÖøøöÖćøÝćÖÿĞćîĆÖÜćî
ðúĆéîć÷ÖøĆåöîêøĊǰöĊÿëćîĊìĊęñŠćîđÖèæŤðøąđöĉîǰ�ǰÿëćîĊǰÙČĂ
ǰ ÿëćîĊĂ÷čí÷ćǰ ÿĆÜÖĆéǰ ÿéø�Öì�
ǰ ÿëćîĊÞąđßĉÜìøćǰ ÿĆÜÖĆéǰ ÿéø�Þì�
ǰ ÿëćîĊÿøąïčøĊǰ ÿĆÜÖĆéǰ ÿéø�ÖÙ�
ǰ ÿëćîĊîÙøøćßÿĊöćǰ ÿĆÜÖĆéǰ ÿéø�øÿ�
ǰ ÿëćîĊïčøĊøĆö÷Ťǰ ÿĆÜÖĆéǰ ÿéø�Ăî�
ǰ ÿëćîĊúóïčøĊǰ ÿĆÜÖĆéǰ ÿéø�îü�
ǰ ÿëćîĊđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ÿĆÜÖĆéǰ ÿéø�úð�
ǰ ÿëćîĊĀĆüĀĉîǰ ÿĆÜÖĆéǰ ÿéø�íï�
ǰ ÿëćîĊìčŠÜÿÜǰ ÿĆÜÖĆéǰ ÿéø�ìÿ�

ÿëćîĊïčøĊøĆö÷Ť

 

ÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜ
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ÿëćîĊúóïčøĊ

ÿëćîĊîÙøøćßÿĊöć

 
\

ÿëćîĊĀĆüĀĉî

ÿëćîĊĂ÷čí÷ć

ÿëćîĊđßĊ÷ÜĔĀöŠ
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óĉíĊöĂïēúŠĒúąêøćøĆïøĂÜöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰ����
üĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����ǰèǰĀšĂÜðøąßčöõćîčøĆÖþŤǰ�ǰĒúąǰ�ǰßĆĚîǰ�ǰèǰēøÜĒøöđàĘîìøćǰöć÷đàĘîìćøćĒúąýĎî÷ŤøćßÖćø
ÙĂîđüîßĆęîđàĘîđêĂøŤ
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ÿëĉêĉðŘÜïðøąöćèǰòść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰðŘǰ����
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!ď6&�'8�6'.8�	ĕ6
��ǰ ×šĂöĎúēÙøÜÖćøĒúąĒñîÜćîđéŠîėǰ ìĊęđðŨîñúÿĞćđøĘÝ×ĂÜ 
ǰ ĀîŠü÷ÜćîĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøĂïðŘÜïðøąöćèǰó�ý� 
 2561
ǰ ���ǰ ēÙøÜÖćøǰ�ǰïøĉþĆìǰìĊóĊĕĂǰēóúĊîǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰøŠüöúÜìčî 
ǰ ǰ ǰ ÝĆéĀćøëÝĆÖøǰøëóŠüÜĒúąÖćøàŠĂöïĞćøčÜđĂÜǰöćĔßš×îÿŠÜ 
ǰ ǰ ǰ ÿĉîÙšć×ĂÜêîđĂÜǰ ïîđÿšîìćÜ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ÝĞćîüîǰ 
ǰ ǰ ǰ ��ǰÙĆîǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜēÙøÜÖćøĄǰđóČęĂÖćøøëĕôĄǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ đĂÖßîøŠüööČĂÖĆîóĆçîćøąïïÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜøćÜǰ 
ǰ ǰ ǰ ēé÷ĔĀšđĂÖßîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÝĆéĀćøëÝĆÖøĒúąøëóŠüÜ 
ǰ ǰ ǰ óøšĂöÖćøàŠĂöïĞćøčÜøĆÖþćđĂÜǰ đóČęĂđóĉęöðøĉöćèĒúą 

ǰ ǰ ǰ øć÷ĕéšÝćÖÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćÖúčŠöÿĉîÙšćðĎîàĊđöîêŤǰ Ēúą 
ǰ ǰ ǰ đóČęĂúéÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøïčÙÙúĔîÖćøàŠĂöïĞćøčÜìĊęöĊÝĞćÖĆé 
ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰöĊðøĉöćèÖćø 
ǰ ǰ ǰ ×îÿŠÜðĎîàĊđöîêŤǰ ����ǰ úšćîêĆîǰ ĒúąöĊøć÷ĕéšǰ ���ǰ 
ǰ ǰ ǰ úšćîïćìǰ ēé÷öĊðøĉöćèđóĉęö×ċĚîǰ ��
���ǰ êĆîǰ ĒúąöĊ 
ǰ ǰ ǰ øć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîǰ��ǰúšćîïćìǰÝćÖðŘÜïðøąöćèǰ����
ǰ ���ǰ ĒñîÜćîǰ�ǰÖćøĀćúĎÖÙšćĒïïđĀöć×ïüîǰđóČęĂúéÙüćö 
ǰ ǰ ǰ đÿĊę÷ÜĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ēé÷öĊÖćøìĞćÿĆââćÖĆïúĎÖÙšć 
ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜĀöéǰ �ǰ øć÷ǰ êšîìćÜǰ �ǰ ðúć÷ìćÜǰ �ǰ đÿšîìćÜǰ 
ǰ ǰ ǰ öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ

'6&�;I1)=�	ĕ6
A.ĕ��6�

�'8%6��|�5�} '6&E�ĕ�|�6�}
.�6�9�ĕ��6� .�6�9�)6&�6�

ïøĉþĆìǰđÖšćđÝøĉâǰđìøîǰìøćîÿðĂøŤêǰÝĞćÖĆé öćïêćóčé ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ ���
��� ��
���
���

ïøĉþĆìǰÿ÷ćöÙĂöđöĂøŤđßĊę÷úǰàĊóĂøŤìǰÝĞćÖĆé ĀîĂÜêąĕÖš ĒĀúöÞïĆÜ ��
��� �
���
���

ïøĉþĆìǰđÙĂøĊęǰÿ÷ćöàĊóĂøŤêǰÝĞćÖĆé ĀîĂÜêąĕÖš
ǰîćìć ĒĀúöÞïĆÜ ��
��� ��
���
���

ïøĉþĆìǰđÙđĂÿĒĂúǰĂąēÖøǰĒĂîéŤǰđìøééĉĚÜǰÝĞćÖĆé ēîîó÷Ăö ĒĀúöÞïĆÜ ��
��� ��
���
���

ïøĉþĆìǰïĊǰĂćøŤǰđĂÿǰǰđìøîđìĂøŤöĉîĆúǰēúÝĉÿêĉÖÿŤǰÝĞćÖĆé ßčöìćÜïĆüĔĀâŠ ĒĀúöÞïĆÜ ��
��� �
���
���

ïøĉþĆìǰđóĘâǰìøćîÿðĂøŤêǰÝĞćÖĆé öćïêćóčé ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ ���
��� ��
���
���

ïøĉþĆìǰýøĊêøĆÜǰēúÝĉÿêĉÖÿŤǰÝĞćÖĆé ĂčéøíćîĊ�ĀîĂÜÙć÷ ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ ��
��� ��
���
���

ïøĉþĆìǰýøĊêøĆÜǰēúÝĉÿêĉÖÿŤǰÝĞćÖĆé ÖĆîêĆÜ ßčöìćÜìčŠÜÿÜ ��� ��
���

øüö 733,814 120,654,219

Āöć÷đĀêčǰ� ñúÝøĉÜǰ��ǰđéČĂîǰ	ê�Ù���ǰ�ǰÿ�Ù���
ǰ�ǰÙćéÖćøèŤǰ	Ö�÷���
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���ǰñúÖćøéĞćđîĉîÜćîÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜøëĕôǰðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ

�'4A$��6'��.Ĕ�.8�	ĕ6
�6�'�E#

 )
'8��ãã�A�;1��|��	�������.�	���ã}���	6��6'�Ę�|��&��ã}

�'8%6��|�5�} '6&E�ĕ	Ĕ6'4+6��|�6�} �5���%��|�5���%}

ÖŢćàĒĂúóĊÝĊ ���
��� ���
���
��� ���
���
���

îĞĚćöĆîéĉï ���
��� ���
���
��� ���
���
���

ñúĉêõĆèæŤîĞĚćöĆî ���
��� ���
���
��� ���
���
���

ðĎîàĊđöîêŤëčÜ ���
��� ��
���
��� ���
���
���

ðĎîàĊđöîêŤñÜ �
���
��� ���
���
��� ���
���
���

ÙĂîđìîđîĂøŤ �
���
��� ���
���
��� �
���
���
���

ÿĉîÙšćĂČęîǰė ���
��� ��
���
��� ��
���
���

øüö 10,282,258 1,642,036,165 2,781,840,108

Āöć÷đĀêčǰ�ǰ	ñúÝøĉÜǰ��ǰđéČĂîǰ	ê�Ù���ǰ�ǰÿ�Ù���
ǰ�ǰÙćéÖćøèŤǰ	Ö�÷���



ðøąđõìÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜøëĕô
��ǰ ÙĂîđìîđîĂøŤ

ǰ ǰ ���ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ 	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰ øąĀüŠćÜðøąđìýǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ -BOECSJEHFǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ -BOECSJEHFǰÿć÷÷ćü
ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰøąĀüŠćÜðøąđìýǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êšîìćÜÝćÖìŠćđøČĂ×ĂÜðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰñŠćîéŠćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðćéĆÜđïàćøŤǰĕð÷ĆÜ÷Šćî×îÿŠÜÿĉîÙšćóĀúē÷íĉî
ǰ*$%ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ úćéÖøąïĆÜǰĒúąÿëćîĊöćïêćóčé

ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ -BOECSJEHFǰÿć÷ÿĆĚî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰøąĀüŠćÜðøąđìýǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êšîìćÜÝćÖìŠćđøČĂ×ĂÜðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ ĕð÷ĆÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîĊßčöìćÜĀćéĔĀâŠ
ǰ ÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜǰ Ēúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîĊßčöìćÜïšćîìčŠÜēóíĉĝ
ǰ ǰ ���ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰÿć÷êąüĆîĂĂÖ
ǰ ǰ ǰ ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ 	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰ đÿšîìćÜøąĀüŠćÜǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ *$%ǰúćéÖøąïĆÜǰ�ǰìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜǰ
ǰ ǰ ���ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰøĎðĒïïđĀöć×ïüî
ǰ ǰ ǰ ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰēé÷ïøĉþĆìĔéïøĉþĆì 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀîċęÜǰìĞćÖćø×îÿŠÜĕðÖĆï×ïüîìĊęĕöŠöĊđéĉîðøąÝĞćđÿšîìćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąßĞćøąÙŠćøąüćÜđðŨîøć÷×ïüî
ǰ ǰ ���ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰìĆęüĕð
ǰ ǰ ǰ ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰĕðÖĆï×ïüîìĊęöĊÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆéđéĉîÖćøđéĉîøëêćöĒñîÖćø×îÿŠÜ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîđÿšîìćÜêŠćÜėǰ ĕéšĒÖŠǰ ×ïüîǰ �������ǰ øąĀüŠćÜǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜǰ�ǰÿëćîĊĀîĂÜÙć÷
ǰ×ïüîǰ�������ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ øąĀüŠćÜǰ ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜǰ �ǰ ÿëćîĊßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîêšî
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��ǰñúĉêõĆèæŤðĎîàĊđöîêŤ
ǰ ǰ ���ǰ Öćø×îÿŠÜðĎîàĊđöîêŤëčÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìǰ ìĊóĊĕĂǰ ēóúĊîǰ ÝĞćÖĆéǰ øąĀüŠćÜêšîìćÜÿëćîĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀĉîúĆïǰ ĕð÷ĆÜÿëćîĊßčöìćÜÙúĂÜÿĉïđÖšć
ǰ ÿëćîĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đßĊ÷ÜøćÖîšĂ÷
ǰ ÿëćîĊúĞćóĎî
ǰ ÿëćîĊĀîĂÜ×ĂîÖüšćÜǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÿëćîĊĂčïúøćßíćîĊ
ǰ ǰ ���ǰ Öćø×îÿŠÜðĎîàĊđöîêŤñÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìǰ ìĊóĊĕĂǰ ēóúĊîǰ ÝĞćÖĆéǰ øąĀüŠćÜêšîìćÜÿëćîĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀĉîúĆïǰ ĕð÷ĆÜÿëćîĊÙüîđîĊ÷Ü
ǰ ÿëćîĊđßĊ÷ÜøćÖîšĂ÷
ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîĊîćÿćø
ǰÿëćîĊïċÜóøą
ǰÿëćîĊđðøÜ
ǰÿëćîĊúĞćßĊ
ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîĊúĞćóĎî
ǰ ÿëćîĊĀîĂÜ×ĂîÖüšćÜǰ Ēúąǰ ÿëćîĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ Āšü÷×÷čÜ

��ǰñúĉêõĆèæŤîĞĚćöĆî
ǰ ǰ ���ǰ Öćø×îÿŠÜîĞĚćöĆîéĉïǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìǰðêì�ÿñ�ÿ÷ćöǰÝĞćÖĆéǰ øąĀüŠćÜêšîìćÜÿëćîĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïċÜóøąǰ ĕð÷ĆÜÿëćîĊöćïêćóčé
ǰ ÿëćîĊĒöŠîĞĚćǰ Ēúąǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîĊĒĀúöÞïĆÜ
ǰ ǰ ���ǰ Öćø×îÿŠÜîĞĚćöĆîìĆęüĕðǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖćøðŗēêøđúĊ÷öĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ îĞĚćöĆîǰ øąĀüŠćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êšîìćÜÿëćîĊïšćîðŝĂÖĒðŝÖǰĕð÷ĆÜÿëćîĊđßĊ÷ÜĔĀöŠ
ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîĊóĉþèčēúÖǰĒúąǰÿëćîĊĂčïúøćßíćîĊ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ïøĉþĆìǰ đßúúŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ 	ìĆęüĕð
ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øąĀüŠćÜêšîìćÜÿëćîĊïšćîðŝĂÖĒðŝÖǰ ĕð÷ĆÜÿëćîĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂîĒÖŠîǰĒúąǰÿëćîĊîÙøúĞćðćÜ

ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ïøĉþĆìǰ đĂÿēàŠĒÿêîéćøŤéǰ ðøąđìýĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øąĀüŠćÜêšîìćÜÿëćîĊïšćîðŝĂÖĒðŝÖǰ ĕð÷ĆÜǰ ÿëćîĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ îÙøúĞćðćÜǰǰ

��ǰÖŢćàĒĂúóĊÝĊ
Öćø×îÿŠÜÖŢćàĒĂúóĊÝĊǰÖćøðŗēêøđúĊ÷öĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÖŢćàĒĂú
óĊÝĊǰ øąĀüŠćÜêšîìćÜÿëćîĊïćÜúąöčÜǰ ĕð÷ĆÜÿëćîĊîÙøÿüøøÙŤǰ 
ĒúąÿëćîĊÿĞćøćâ
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êúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰëĎÖÝĆéêĆĚÜ×ċĚîöćîćîÖüŠćǰ��ǰðŘǰēé÷đöČęĂðŘǰ����ǰ
êćööêĉÙèąøĆ åöîêøĊ ǰ đöČę ĂüĆîìĊę ǰ �� ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĕéšøĆïêúćéîĆéĒĀŠÜîĊĚöćéĎĒúïøĉĀćø
ÝĆéÖćøǰ ĀúĆÜÝćÖìĊęÖøčÜđìóöĀćîÙøÿĉĚîÿčéÿĆââćđßŠćìĊęéĉîǰ 
êúćéîĆéÝêčÝĆÖøêĆĚÜĂ÷ĎŠïîóČĚîìĊęÖüŠćǰ ��ǰ ĕøŠǰ ēé÷öĊĂćÙćøĒñÜÙšć 
ÖċęÜëćüøǰøüöǰ��ǰēÙøÜÖćøǰĒúąöĊÝĞćîüîĒñÜÙšćêŠćÜǰėǰøüöìĆĚÜÿĉĚî
öćÖÖüŠćǰ ��
���ǰ ĒñÜÙšćǰ ÝĞćĀîŠć÷ÿĉîÙšćìĊęĀúćÖĀúć÷ðøąđõìǰ
ĂćìĉǰđÿČĚĂñšćĒôßĆęîǰđÙøČęĂÜðøąéĆïǰđÿČĚĂñšćöČĂÿĂÜǰÜćîĀĆêëÖøøöǰ
×ĂÜêÖĒêŠÜïšćîǰõćßîąđàøćöĉÙǰÜćîýĉúðąǰĒúąêšîĕöšêŠćÜǰėǰ
ǰ ×šĂöĎúóČĚîåćî
 ×îćéóČĚîìĊęǰ��ǰĕøŠǰ�ǰÜćîǰ��ǰêćøćÜüć
 ÖćøđßŠćǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ
ǰ Ļǰ ĒñÜÙšćÖċęÜëćüøǰ �
���ǰ øć÷
ǰ Ļǰ ĒñÜÙšćêšîĕöšǰ ���ǰ øć÷
ǰ Ļǰ ÝčéñŠĂîñĆîêŠćÜǰėǰ �
���ǰ øć÷
ǰ Ļǰ đßŠćìĊęéĉîǰ ��ǰ øć÷
ǰ Ļǰ đÿćÿŠÜÿĆââćèǰ �ǰ øć÷
ǰ Ļǰ đßŠćÿĉìíĉǰǰ �ǰ øć÷
 ïøĉĀćøÜćîēé÷
ǰ Ļǰ ÙèąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÜćîïøĉĀćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęêúćéîĆé 
ǰ ǰ ÝêčÝĆÖøǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ Ļǰ ÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøóČĚîìĊęêúćéǰòść÷ïøĉĀćøēÙøÜÖćøóĆçîćìĊęéĉî
 đüúćđðŗéÝĞćĀîŠć÷ÿĉîÙšć
ǰ Ļǰ êúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰđüúćǰ�����ǰ�ǰ�����ǰî�ǰ
ǰ ǰ ìčÖüĆîđÿćøŤǰ�ǰüĆîĂćìĉê÷Ť
ǰ Ļǰ êúćéêšîĕöšǰ	ĕöšéĂÖǰĕöšðøąéĆï
ǰđüúćǰ�����ǰ�ǰ�����ǰî�
ǰ ǰ ìčÖüĆîóčíǰ�ǰüĆîóùĀĆÿïéĊ
ǰ Ļǰ êúćéîĆéÖúćÜÙČîǰüĆîýčÖøŤǰđüúćǰ�����ǰ�ǰ�����ǰî�ǰ
ǰ ǰ ĒúąǰüĆîđÿćøŤǰ�ǰüĆîĂćìĉê÷Ťǰđüúćǰ�����ǰ�ǰ�����ǰî�

ðŦÝÝčïĆîǰêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰđðŨîĒĀúŠÜÝĆïÝŠć÷ìŠĂÜđìĊę÷üìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷Üǰ
ĒúąđðŨîđÿöČĂîǰ-BOENBSLǰĒĀŠÜĀîċęÜ×ĂÜđöČĂÜĕì÷ǰđðŨîÿëćîìĊę
ìĊęêšĂÜöćđ÷Ċę÷öđ÷ČĂîǰìĞćĔĀšöĊîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĆĚÜßćüĕì÷ǰĒúąßćüêŠćÜ
ßćêĉöćìŠĂÜđìĊę÷üÝĆïÝŠć÷ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćÿĆðéćĀŤúąǰ���
���ǰÙî

ñúðøąÖĂïÖćøǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	ĀîŠü÷ǰ�ǰúšćîïćì


�Č���'4%6� '6&E�ĕ '6&
Ĕ6&  )�'4�1��6'

����ǰ	�.
 ������� ǰǰ�������ǰ ������

���� ������� ǰǰ�������ǰ �������

���� ������� ǰǰ�������ǰ �������

���� ������� ǰǰ�������ǰ �������

���� ������� ǰǰ�������ǰ �������ǰ

���� �������ǰ ǰǰ������� ������

����ǰ	�.
 �������ǰ ǰǰ������� �������

øüö �
�������ǰ �
������� �
�������ǰ

Āöć÷đĀêčǰ�ǰñúÖćøÝĆéđÖĘïøć÷ĕéšĒðøñĆîêćöøĂïøą÷ąđüúć×ĂÜĂć÷čÿĆââćǰ
ĒúąÖćøßĞćøąđÜĉîÙŠćđßŠćÙšćÜßĞćøąĒñÜÙšćÖċęÜëćüøìĊęëĎÖôŜĂÜÙéĊĒóŠÜ
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ÝćÖ×îćéóČĚîìĊęìĊęÖüšćÜǰ ĒúąöĊÝĞćîüîøšćîÙšćĂ÷ĎŠöćÖöć÷ǰ Öćø 
ĀúÜìćÜǰĀćÿĉîÙšćĀøČĂøšćîÙšćìĊęêšĂÜÖćøĕöŠóïǰÝċÜđÖĉé×ċĚîêúĂéđüúć 
ĔîêúćéĒĀŠÜîĊĚǰ ĒöšÝąöĊÖćøĒÝÖĒñîìĊę×ĂÜêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ ìĆĚÜ
õćþćĕì÷ǰõćþćĂĆÜÖùþǰĒúąõćþćÝĊîǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��
���ǰÞïĆï
êŠĂđéČĂîÖĘêćöǰðøąÖĂïÖĆïðŦâĀćÿõćóđýøþåÖĉÝēúÖÖĞćúĆÜßąúĂ
êĆüǰ ìĞćĔĀšðøĉöćèÙüćöêšĂÜÖćøàČĚĂ×ć÷ÿĉîÙšćúéúÜǰ øšćîÙšćìĊęĂ÷ĎŠ
ĔîìĞćđúÖćøÙšćĕöŠéĊǰĂ÷ĎŠĔîàĂ÷÷ŠĂ÷ǰėǰöĊñĎšàČĚĂǰĀøČĂîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđéĉî
ñŠćîĕöŠöćÖîĆÖǰ×ć÷ÿĉîÙšćĕöŠĕéšǰêšĂÜðŗéêĆüúÜđðŨîÝĞćîüîöćÖ

ÖćøóĆçîćéšćîǰ%JHJUBMǰ5FDIOPMPHZ

 

òść÷ïøĉĀćøēÙøÜÖćøóĆçîćìĊęéĉîǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ öĊ
ĒîüÙĉéìĊęÝąîĞćǰ%JHJUBMǰ5FDIOPMPHZǰöćĔßšĒÖšðŦâĀćǰĒúąÿøšćÜ
Öú÷čìíŤđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙšć×ć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøĕðóøšĂöǰėǰÖĆîǰ
ēé÷ĕéšíîćÙćøĕì÷óćèĉß÷Ťǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ øŠüöđðŨîóĆîíöĉêøǰǰ

ĔĀšÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøóĆçîćêúćéîĆéÝêčÝĆÖøéšü÷ǰ %JHJUBMǰ 
5FDIOPMPHZǰ ēé÷öĊđðŜćĀöć÷øŠüöÖĆîìĊęÝąÖøąêčšîÖćøÙšć×ć÷
õć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰĔĀšöĊÙüćöÙċÖÙĆÖǰöĊÙüćöîŠćÿîĔÝéšü÷Öćø
ĔßšđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøîĞćìćÜǰ ÖćøîĞćđÿîĂøšćîÙšćǰ ĒúąñúĉêõĆèæŤ
õć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøìĊęöĊÙüćöîŠćÿîĔÝǰ ĀøČĂđðŨîÝčééċÜéĎéĔĀš 
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰĒúąñĎšÝĆïÝŠć÷ìĆĚÜßćüĕì÷ǰĒúąßćüêŠćÜðøąđìýđ×šć
öćđúČĂÖàČĚĂđúČĂÖßöñúĉêõĆèæŤìĊęöĊÙčèõćóǰ ĒúąîŠćÿîĔÝñŠćî 
ßŠĂÜìćÜÖćøēÛþèćðøąßćÿĆöóĆîíŤñŠćîìćÜĒĂóúĉđÙßĆęîǰĒúąìćÜ
ÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęđðŨîìĊęîĉ÷öêŠćÜǰėǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÙüćööĊßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜ
êúćéîĆéÝêčÝĆÖøéšü÷ñúĉêõĆèæŤìĊęéĊöĊÙčèõćó×ĂÜêúćéîĆéÝêčÝĆÖø
đĂÜǰ ĒúąĕéšöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîñŠćîēìøýĆóìŤöČĂëČĂ
êćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰ	$BTIMFTTǰ4ZTUFN
ǰĂĊÖéšü÷ǰ

Öú÷čìíŤĒøÖǰÙČĂǰÖćøìĞćĒñîìĊęǰ%JHJUBMǰìĊęÿćöćøëóćĕð÷ĆÜøšćîÙšć
ìĊęê šĂÜÖćøǰ ĀøČĂĀćÿĉîÙ šćìĊęê šĂÜÖćøĕé šǰ ÝċÜĕé šöĊÖćøÝĆéìĞćǰ 
(FPNBHOFUJDǰ/BWJHBUPSǰ.BQǰàċęÜöĊÙüćöĒöŠî÷ĞćÿĎÜǰĒúąöĊĔßš
đðŨîĒĀŠÜĒøÖĔîĂćđàĊ÷îǰĒúšüÿøšćÜǰ"QQMJDBUJPOǰ�ǰ$IBUVDIBLǰ
(VJEFǰĔĀšÿćöćøëǰEPXOMPBEǰĔßšÜćîĕéšêúĂéđüúćǰ
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÿćöćøëđ×šćëċÜøšćîÙšćǰ ĒúąÿĉîÙšćĕéšÿąéüÖǰ êćö 
đðŜćĀöć÷÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąđðŨîÖćøÿøšćÜēĂÖćÿĔîÖćøÙšć×ć÷ĔĀšÖĆïñĎšÙšć
ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîĂĊÖéšü÷

QR Code 
ÿĞćĀøĆïǰ%PXOMPBEǰ

Application 
$IBUVDIBLǰ(VJEF
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Öú÷čìíŤìĊęǰ� ÙČĂǰÖćøÝĆéìĞćēÙøÜÖćøǰ1SPEVDUTǰPGǰ$IBUVDIBLǰ
ēé÷ÙĆéđúČĂÖøšćîÙšćõć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøìĊęöĊÿĉîÙšćìĊęöĊÙčèõćóǰ
öĊÙüćöēééđéŠîǰ Ēúąñúĉêǰ ĀøČĂĂĂÖĒïïđĂÜǰ 	ðøąöćèǰ ���ǰ 
øšćîÙšć
ǰēé÷ìĞćÖćøëŠć÷õćóǰĒúąǰ$MJQǰ7%0ǰøšćîÙšćǰĒúąÿĉîÙšćǰ
đóČęĂîĞćĒÿéÜĕüšĔîǰ "QQMJDBUJPOǰ �ǰ $IBUVDIBLǰ (VJEFǰ đðŨî 
ÝčééċÜéĎéìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøšćîÙšćǰĒúąÿĉîÙšćìĊęǰ.VTUǰ7JTJU�ǰǰ

îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĊęêšĂÜÖćøđéĉîìćÜöćêúćéîĆéÝêčÝĆÖøÿćöćøë 
đ÷Ċę÷ößöǰĒúąđúČĂÖßöÿĉîÙšćìĊęêšĂÜÖćøǰüćÜĒñîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÖćø
àČĚĂÿĉîÙšćúŠüÜĀîšćĕéšǰ Ēúą÷ĆÜöĊõćóëŠć÷øšćîÙšćĂČęîǰėǰìĆęüĕðúÜĔîǰ
"QQMJDBUJPOǰ$IBUVDIBLǰ(VJEFǰéšü÷ǰĒúą÷ĆÜÿćöćøëÿøšćÜđúČĂÖ
øšćîÙšćìĊęêšĂÜÖćøđ÷Ċę÷ößöĔîĒêŠúąüĆîĒúšüǰ"QQǰÝąÿøšćÜđÿšîìćÜ
ÿŠüîïčÙÙúĔĀšēé÷ĂĆêēîöĆêĉ

ēÙøÜÖćøǰ1SPEVDUTǰPGǰ$IBUVDIBLǰîĂÖÝćÖÝąđðŨîÖćøîĞćđÿîĂ
øšćîÙšćǰÿĉîÙšćìĊęîŠćÿîĔÝǰöĊÙčèõćóĒúšüǰàċęÜđðŨîǰ.PTUǰ"UUSBDUJWFǰ
ĀøČĂǰ.VTUǰ7JTJUǰ4IPQǰĒúšü÷ĆÜđðŨîÖćøÿøšćÜǰ5SBGųDǰõć÷ĔîóČĚîìĊę
ēé÷øĂïêúćéîĆéÝêčÝĆÖøĔĀšöĊîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđéĉîñŠćîĕðöćìĊęøšćî 
×ĂÜêîǰđðŨîÖćøÿøšćÜēĂÖćÿĔîÖćøđßĉâßüîǰîĞćđÿîĂÿĉîÙšćĂĊÖéšü÷

Öú÷čìíŤìĊęǰ � ÙČĂǰ ÖćøÿîĆïÿîčîǰ $BTIMFTTǰ 4ZTUFNǰ ēé÷Öćø 
đßĉâßüîĔĀšíîćÙćøêŠćÜǰėǰĒúąøšćîÙšćĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøøŠüöÖĆî
óĆçîćÖćøàČĚĂÿĉîÙšćēé÷ĕöŠĔßšđÜĉîÿéǰàċęÜÿćöćøëĔßšïĆêøđÙøéĉêǰĀøČĂ
ßĞćøąđÜĉîñŠćîǰ23ǰ$PEFǰ ēé÷ÝĆéĔĀšöĊǰ 1SPNPUJPOTǰìĆĚÜøšćîÙšćǰ
ĒúąñĎšàČĚĂǰìĆĚÜÖćøĒÝÖǰÙĎðĂÜđÜĉîÿéǰÙĎðĂÜÿŠüîúéøćÙćǰĒúąǰ$BTIǰ
#BDLǰđðŨîêšîǰđóČęĂÿøšćÜÖøąĒÿéċÜéĎéÖćøĔßšǰ$BTIMFTTǰ4ZTUFNǰ
êćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúĂĊÖìćÜĀîċęÜ
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ÖćøøëĕôĄǰĒúąíîćÙćøĕì÷óćèĉß÷ŤǰĕéšøŠüöÖĆîÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤóĆçîć
íčøÖĉÝǰĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøĔßšǰ$IBUVDIBLǰ(VJEFǰBOEǰ$BTIMFTTǰ
4ZTUFNǰ ĔĀšÖĆïñĎšÙšćǰ ĒúąîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ õć÷ĔîóČĚîìĊęêúćéîĆé
ÝêčÝĆÖøǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÙšćĔßšǰ%JHJUBMǰ5FDIOPMPHZǰĔîÖćøÙšć×ć÷ǰ
ēé÷ÝĆéìĞćǰ"QQMJDBUJPOǰ�ǰ.FSDIBOUǰ104ǰ	1PJOUǰPGǰ4BMF
ǰĔĀš
ñĎšÙšćõć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøĕéšĔßšÜćîôøĊĂĊÖéšü÷ǰ
 
ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöÖú÷čìíŤéĆÜÖúŠćüǰõć÷ĔêšÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜ
ÖćøøëĕôĄǰ ĒúąíîćÙćøĕì÷óćèĉß÷Ťǰ 	éĞćđîĉîÖćøøąĀüŠćÜ
ðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ�ǰ����
ǰĔßšđÜĉîúÜìčîĕöŠêĞęćÖüŠćǰ���ǰúšćîïćì 
ēé÷ÖćøøëĕôĄǰĕöŠêšĂÜĔßšđÜĉîÜïðøąöćèĒêŠĂ÷ŠćÜĔé

Ùüćöìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćĔîĂîćÙê
ÖćøóĆçîćǰ %JHJUBMǰ 5FDIOPMPHZǰ ÷ĆÜÙÜöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜ 
êŠĂđîČęĂÜÿĎŠíčøÖĉÝǰ&ǰ�ǰ$PNNFSDFǰàċęÜßŠü÷ĔĀšñĎšÙšćÿćöćøëÙšć×ć÷
ĕéšǰ��ǰßĆęüēöÜêŠĂüĆîǰ�ǰüĆîêŠĂÿĆðéćĀŤǰàċęÜÙćéüŠćÝąÿćöćøëÿøšćÜ
øć÷ĕéšêŠĂñĎšÙšćǰđÖĉéđÜĉîĀöčîđüĊ÷îĔîøąïïđýøþåÖĉÝĂĊÖöćÖöć÷

ĂĊÖÿŠüîĀîċęÜÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ1SPEVDUTǰPGǰ$IBUVDIBLǰđðŨî
đÿöČĂîÖćøÿøšćÜǰ#SBOEǰĔĀšÖĆïÿĉîÙšćìĊęöĊÙčèõćóǰöĊÙüćöēééđéŠî
ìĊęÝĞćĀîŠć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ ĒúąđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖøĎš 
ĔĀšÖĆïøšćîÙšćĂČęîǰėǰìĊęÝąêšĂÜóĆçîćÿĉîÙšć×ĂÜêîĔĀšéĊ×ċĚîǰđóČęĂÝą
ĕéšøĆïÙüćöÿîĔÝǰĒúąĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïøšćîÙšćĔî
ēÙøÜÖćøîĊĚǰđóČęĂÙüćöÙÜĂ÷ĎŠ×ĂÜøšćîÙšćǰĒúąÖćøÙšć×ć÷ìĊęéĊ×ċĚî×ĂÜ
êúćéîĆéÝêčÝĆÖø

đöČęĂđÖĉéÖćøóĆçîćǰêúćéîĆéÝêčÝĆÖøĔĀšöĊÖćøÙšć×ć÷éĊ×ċĚîǰÖúĆïöć
öĊßČęĂđÿĊ÷ÜđðŨîêúćéøąéĆïēúÖĂĊÖÙøĆĚÜǰ ĒöšÖćøøëĕôĄǰÝąĕöŠĕéšøĆï
ñúêĂïĒìîìćÜÖćøđÜĉîǰĒêŠÖĘÿćöćøëÖøąêčšîđýøþåÖĉÝǰĒúąÿøšćÜ
ßČęĂđÿĊ÷ÜĔĀšÖĆïðøąđìýĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ

ÖćøðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤđóČęĂÿøšćÜÝčééċÜéĎéõć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖø

ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÝčééċÜéĎéîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ	"UUSBDUJPO
ǰîĆïđðŨîðŦÝÝĆ÷
ìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøóĆçîćĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üǰ òść÷ïøĉĀćøēÙøÜÖćø
óĆçîćìĊęéĉîǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝċÜĕéšÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆï
íîćÙćøÖÿĉÖøĕì÷ĔîÖćøðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤïøĉđüèðøąêĎìćÜđ×šćìĊęǰ
�ǰ ĒúąìĊęǰ �ǰ ēé÷ÖćøđóšîìŤõćóÖøćôôŗêĊĚÿĕêúŤĕì÷øŠüöÿöĆ÷×ĂÜ
ýĉúðŗîÿêøĊìĂćøŤêßćüĕì÷ìĊęöĊñúÜćîøąéĆïēúÖǰÙČĂǰ"MFYǰ'BDF
ǰ
3VLLJUǰ Ēúą4UVQJEOPPCNBDDǰ ìĞćĔĀšêúćéîĆéÝêčÝĆÖøöĊðøąêĎ
ĀîšćïšćîìĊęÿü÷Üćöǰ ĒúąóøšĂöìĊęÝąđßČĚĂđßĉâĒ×ÖĔĀšđ×šćöć 
đ÷Ċę÷öđ÷ČĂîöćÖ×ċĚîǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰéšü÷óùêĉÖøøö×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÝĊîìĊęßĂïëŠć÷øĎðǰĒúą
ĒßøŤ×šĂöĎúêŠćÜǰ ėǰ úÜēàđßĊ÷úöĊđéĊ÷ǰ ĒúąßĂïêćöÖøąĒÿÖćøîĞć
đĂćÜćîýĉúðąìĊęÿü÷ÜćööćéċÜéĎéóùêĉÖøøößĂïëŠć÷õćó×ĂÜ 
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÝĊîÖĘÝąìĞćĔĀšêúćéîĆéÝêčÝĆÖøđðŨîìĊęøĎšÝĆÖöćÖ×ċĚîǰĒúą
đðŨîÝčéđßĘÙĂĉîĒĀŠÜĔĀöŠìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷ö

,=�&Ę�'8�6')=�	ĕ6.5%"5��Ę������x��������Ã»ÄÇÂ¶É¾ÄÃ��ºÃÉºÇ������x��������ᅓგ᎒ᅒ������x��
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ÿøčðēÙøÜÖćøöĆÖÖąÿĆî
��ǰ ÿČïđîČęĂÜÝćÖöêĉÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰÙøĆĚÜìĊęǰ�������ǰđöČęĂ 
ǰ üĆîóčíìĊęǰ ��ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ đĀĘîßĂïĔĀšÖćøøëĕôĄđðŨî 
ǰ ñĎšéĞćđîĉîÖćøóĆçîćóČĚîìĊęöĆÖÖąÿĆîĒúąìïìüîĒñîÖćøýċÖþć 
ǰ ĔĀšđðŨîðŦÝÝčïĆîÿĂéÙúšĂÜÖĆïóøąøćßïĆââĆêĉÖćøĔĀšđĂÖßî 
ǰ øŠüöúÜìčîĔîÖĉÝÖćø×ĂÜøĆåǰó�ý�ǰ����ǰ
��ǰ ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÝšćÜìĊęðøċÖþćđóČęĂìïìüîĒúąýċÖþćÙüćö 
ǰ đĀöćąÿöéšćîíčøÖĉÝĒúąÖćøúÜìčîēÙøÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊę 
ǰ ïøĉđüè÷ŠćîöĆÖÖąÿĆîǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ êćö 
ǰ óøąøćßïĆââĆêĉÖćøĔĀšđĂÖßîøŠüöúÜìčîĔîÖĉÝÖćø×ĂÜøĆåǰ 
ǰ ó�ý�ǰ����ǰ
ǰ ēé÷ñúÖćøýċÖþćĕéšĒïŠÜóČĚîìĊęĂĂÖđðŨîǰ�ǰēàîǰÙČĂǰēàîǰ"
ǰ#
ǰ 
ǰ $
ǰ%ǰĒúąǰ&ǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ
ǰ ���ǰ ;POFǰ"ǰ�ǰ$PNNFSDJBMǰ;POFǰóČĚîìĊęóĆçîćđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ 
ǰ ǰ ǰ ðøąÖĂïéšü÷óČĚîìĊęÙšćðúĊÖǰóČĚîìĊęĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîǰēøÜĒøöǰ 
ǰ ǰ ǰ ìĊęĂ÷Ď ŠìćÜìĉýêąüĆîĂĂÖ×ĂÜóČĚîìĊęǰ êĉéÖĆïÿëćîĊøĆïÿŠÜ 
ǰ ǰ ǰ ñĎšēé÷ÿćøĂćÖćý÷ćîĔîđöČĂÜǰ đðŨîóČĚîìĊęêĆĚÜĒêŠĒîüëîî 
ǰ ǰ ǰ ÝêčøìĉýǰêĆéđ×šćöćĔîēÙøÜÖćøÝîÝøéĒîüëîîøĆßéćõĉđþÖ 
ǰ ǰ ǰ ìćÜéšćîìĉýêąüĆîĂĂÖǰàċęÜêŠĂđîČęĂÜÖĆïóČĚîìĊęÖĞćúĆÜóĆçîć 
ǰ ǰ ǰ ×ĂÜ÷Šćîóøąøćöǰ�ǰĒúąøĆßéćõĉđþÖ
ǰ ǰ ǰ Ļǰ đóĉęöđêĉöǰ ;POFǰ "ǰ �ǰ ĒðúÜǰ "ǰ ëĎÖÝĆéøüöĂ÷Ď ŠĔî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöǰ �ǰ ÿîćöïĉîĒïï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕøšøĂ÷êŠĂǰ đðŨîǰ 111ǰ &&$ǰ 5SBDLǰ àċęÜĔĀšđßŠćìĊęéĉîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ öĆÖÖąÿĆîĒðúÜǰ"ǰđðŨîøą÷ąđüúćǰ��ǰðŘǰēé÷öĊǰ/17ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ��
������ǰ úšćîïćìǰ 	ÙèąøĆåöîêøĊĕéšđĀĘîßĂï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöǰ �ǰ ÿîćöïĉî 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ēïïĕø šøĂ÷ê ŠĂđöČęĂüĆîìĊę ǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ ����
ǰ 
ǰ ǰ ǰ Ļǰ êćöđÜČęĂîĕ×ìĊęñĎšßîąðøąöĎúēÙøÜÖćøǰ )43ǰ đßČęĂöǰ �ǰ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÿîćöïĉîÝąĕéšÿĉìíĉĝĔîÖćøóĆçîćđßĉÜóćèĉß÷ŤìĊęéĉî 
ǰ ǰ ǰ ǰ öĆÖÖąÿĆîĒðúÜǰ"ǰÝĞćîüîǰ���ǰĕøŠǰðŦÝÝčïĆîòść÷ēÙøÜÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ óĉđýþĒúąÖćøÖŠĂÿøšćÜđðŨîñĎšéĎĒúǰ àċęÜĂ÷ĎŠĔî×ĆĚîêĂî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąÖćýđßĉâßüîđĂÖßîøŠüöúÜìčîǰ ēé÷ÖĞćĀîéÖćøǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ èǰðŦÝÝčïĆîÝąĕéšñĎšßîąĔîđéČĂîíĆîüćÙöǰ����ǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ úÜîćöÿĆââćÖĆïđĂÖßîĕéšõć÷ĔîêšîðŘǰ ����ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ 	ēÙøÜÖćøǰ)43ǰ×ć÷àĂÜĒúšüđöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰöĉëčîć÷îǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰĒúąÝąðøąÖćýñĎšßîąõć÷Ĕîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ����
ǰ
ǰ ���ǰ ;POFǰ#ǰ�ǰ#VTJOFTTǰ;POFǰÿŠüîíčøÖĉÝÿĞćîĆÖÜćîöĊÙüćö 
ǰ ǰ ǰ ēééđéŠîđðŨîóĉđýþǰ	.BLLBTBOǰ5PXFS
ǰĂ÷ĎŠìćÜêĂîÖúćÜ 
ǰ ǰ ǰ ×ĂÜóČĚîìĊęêĉéÖĆïïċÜöĆÖÖąÿĆîĒúąđßČęĂöêŠĂÖĆïóČĚîìĊęÿŠüîǰ 
ǰ ǰ ǰ "ǰ ĔîìĉýêąüĆîĂĂÖđðŨîóČĚîìĊęêĆĚÜĒêŠĒîüëîîÝêčøìĉýìĊę 
ǰ ǰ ǰ êĆéđ×šćöćĔîēÙøÜÖćøÝîÝøéëîîøćßðøćøõìćÜéšćî 
ǰ ǰ ǰ ìĉýêąüĆîêÖǰ àċęÜêŠĂđîČęĂÜÖĆï÷ŠćîíčøÖĉÝđéĉöàċęÜðŦÝÝčïĆîöĊ 
ǰ ǰ ǰ ÖćøðøąÖĂïÖćøÙšćéšćîíčøÖĉÝÖćøñúĉêøüöìĆĚÜĂÜÙŤÖø 
ǰ ǰ ǰ ìćÜÖćøÙšćđĂÖßîĒúąÿëćïĆîøćßÖćøìĊęöĊĒîüēîšöĔî 
ǰ ǰ ǰ Öćø×÷ć÷êĆüĕéšĂĊÖ
ǰ ���ǰ ;POFǰ$ǰ�ǰ&OFSHFUJDǰ;POFǰóČĚîìĊęÿŠüîîĊĚêĆĚÜĂ÷ĎŠìćÜêĂî 
ǰ ǰ ǰ úŠćÜ×ĂÜóČĚîìĊęêĉéÖĆïëîîđóßøïčøĊêĆéĔĀöŠĒúąóČĚîìĊę÷Šćî 
ǰ ǰ ǰ ëîîÿč×čöüĉìêĂîêšîǰ đðŨîóČĚîìĊęïøĉđüèÿŠüîÖúćÜ×ĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ēÙøÜÖćøǰ àċęÜÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøøĆïøĂÜÖćø×÷ć÷êĆüéšćî 
ǰ ǰ ǰ ìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰ ĒúąÖćøïøĉÖćøßčößîóČĚî×šćÜđÙĊ÷Üǰ øüöëċÜ 
ǰ ǰ ǰ ÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖøøöÖćøÙšć×îćé÷ŠĂöǰ àċęÜĔîïøĉđüè 
ǰ ǰ ǰ éĆÜÖúŠćüÝąöĊĔîÿŠüîóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷üđðŨîêĆüđßČęĂöÖĉÝÖøøö 
ǰ ǰ ǰ ìćÜÖćøĔßšÿĂ÷ǰđðŨîóČĚîìĊęóĆÖñŠĂîĒúąÿĆîìîćÖćø
ǰ ���ǰ ;POFǰ% �ǰ.VTFVNǰBOEǰ1BSLǰ;POFǰðøąÖĂïéšü÷ 
ǰ ǰ ǰ ÿëćïĆîîüĆêÖøøöìćÜøćÜǰ óĉóĉíõĆèæŤÖćø×îÿŠÜǰǰ 
ǰ ǰ ǰ óĉóĉíõĆèæŤĒøÜÜćîĕì÷ǰēøÜĒøöǰ�ǰ�ǰ�ǰéćü
ǰ ���ǰ ;POFǰ&ǰ �ǰ.VTFVNǰBOEǰ1BSLǰ;POFǰÿŠüîēøÜĒøö 
ǰ ǰ ǰ đóČęĂÖćøðøąßčöøąéĆïǰ�ǰ�ǰ�ǰéćü
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��ǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîöêĉÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ �������ǰ 
ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ íĆîüćÙöǰ����ǰ đĀĘîßĂïĔĀšÖćøøëĕôĄǰéĞćđîĉî 
ǰ ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöêŠĂǰ �ǰ ÿîćöïĉîĒïïĕøš 
ǰ øĂ÷êŠĂǰ	éĂîđöČĂÜǰ�ǰÿčüøøèõĎöĉǰ�ǰĂĎŠêąđõć
ǰêćö×ĆĚîêĂî×ĂÜ 
ǰ ðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝ 
ǰ õćÙêąüĆîĂĂÖđøČęĂÜĀúĆÖđÖèæŤǰ üĉíĊÖćøǰ đÜČęĂîĕ×ǰ Ēúą 
ǰ ÖøąïüîÖćøĔîÖćøøŠüöúÜìčîÖĆïđĂÖßîĀøČĂĔĀšđĂÖßîđðŨî 
ǰ ñĎšúÜìčîǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ēé÷ĔĀšđĂÖßîóĆçîćđßĉÜóćèĉß÷ŤóČĚîìĊę 
ǰ öĆÖÖąÿĆîĒúąýøĊøćßćéšü÷ǰàċęÜöêĉÙèąÖøøöÖćøéĆÜÖúŠćüđðŨî 
ǰ ĕðêćööêĉìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ÖćøóĆçîć 
ǰ đýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	Ùîó�
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂ 
ǰ üĆîóčíìĊęǰ�ǰđöþć÷îǰ����ǰìĊęöĊÙüćöđĀĘîüŠćÙüøĔĀšöĊÖćøóĆçîć 
ǰ óČĚîìĊęđßĉÜóćèĉß÷Ťēé÷øĂïÿëćîĊöĆÖÖąÿĆîđóČęĂĔĀšđðŨîßčöìćÜ 
ǰ øëĕôđßČęĂöǰ�ǰÿîćöïĉîÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøóĆçîćēÙøÜÖćøøëĕô 
ǰ ÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöêŠĂǰ �ǰ ÿîćöïĉîĒïïĕøšøĂ÷êŠĂǰ 	éĂîđöČĂÜǰ 
ǰ �ǰ ÿčüøøèõĎöĉǰ �ǰ ĂĎŠêąđõć
ǰ ĒúąĔĀšöĆÖÖąÿĆîĒðúÜǰ "ǰ đðŨî 

ǰ ýĎî÷ŤÖúćÜđßČęĂöē÷ÜÖøčÜđìóöĀćîÙøÖĆïøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝõćÙ 
ǰ êąüĆîĂĂÖđðŨîǰ&&$ǰ(BUFXBZ

ǰ ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ
ǰ ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöÿćöÿîćöïĉîÝąøüöëċÜÖćø 
ǰ óĆçîćóČĚîìĊęïøĉđüèöĆÖÖąÿĆîǰ ������ǰ ĕøŠǰ àċęÜÝąĔĀšđĂÖßî 
ǰ ñĎšĕéšøĆïÿĉìíĉĝóĆçîćóČĚîìĊęǰøüöëċÜÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĒúą 
ǰ óČĚîìĊęÿŠüîÖúćÜǰđßŠîǰëîîõć÷ĔîóČĚîìĊęǰĒúąìćÜđ×šćĂĂÖëîî 
ǰ ÿćíćøèąĀúĆÖÙČĂëîîĂēýÖöîêøĊǰ ëîîÝêčøöĉêøǰ ëîî 
ǰ øćßðøćøõǰĒúąëîîđóßøïčøĊêĆéĔĀöŠǰìĊęÿćöćøëđßČęĂöĕðĂĂÖ 
ǰ ìĊęàĂ÷îćîćǰ ÿč×čöüĉìĕéšǰ ēé÷ßĞćøąÙŠćđßŠćĔĀšÖćøøëĕôĄǰ ēé÷ 
ǰ đðŨîÖćøúÜìčîĒïïǰ 111ǰ /FUǰ $PTUǰ ìĊęøą÷ąđüúćÖćøđßŠćǰ 
ǰ ��ǰ ðŘǰ đöČęĂÿĉĚîÿčéÿĆââćìøĆó÷ŤÿĉîìĆĚÜĀöéÝąêÖđðŨî×ĂÜ 
ǰ ÖćøøëĕôĄǰđÜČęĂîĕ×ǰēé÷đĂÖßîêšĂÜúÜìčîÖŠĂÿøšćÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ 
ǰ ���
���ǰêćøćÜđöêøǰĒúąöĎúÙŠćÖćøúÜìčîĕöŠêĞęćÖüŠćǰ��
���ǰ 
ǰ úšćîïćì
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óČĚîìĊęöĆÖÖąÿĆîǰ������ǰĕøŠ

ĒïŠÜóČĚîìĊęĔĀšǰ&&$
÷šć÷ēøÜÜćîöĆÖÖąÿĆîǰ÷šć÷ïšćîóĆÖ
ĒúąēøÜó÷ćïćúĄǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����


öĆÖÖąÿĆîĀúĆÜðŘǰó�ý�ǰ����
ĀúĆÜ÷šć÷ēøÜÜćîǰïšćîóĆÖĒúąēøÜó÷ćïćúǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����
Ăčì÷ćîĄǰĒúąĂćÙćøÝąÿøšćÜđÿøĘÝĔîǰ�ǰðŘǰ
đðŗéĔĀšïøĉÖćøǰó�ý�ǰ����
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ÿøčðēÙøÜÖćøóĆçîćìĊęéĉîïøĉđüèóČĚîìĊęÿëćîĊÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂ
ÿČïđîČęĂÜÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰ	Ùÿß�
ǰöĊöêĉĔĀšǰøôì�ǰÝĆé
ìĞćĒñîôŚŪîôĎÖĉÝÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂ
ôŚŪîôĎÖĉÝÖćøĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜĒúąēé÷ÿćøǰ øüöìĆĚÜåćîą
ìćÜÖćøđÜĉîǰ àċęÜðøąÖĂïéšü÷÷čìíýćÿêøŤÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ �ǰéšćîǰ
àċęÜĀîċęÜĔî÷čìíýćêøŤìĊęÿĞćÙĆâĕéšĒÖŠǰ ÖćøðøĆïðøčÜøąïïïøĉĀćø
ìøĆó÷Ťÿĉîǰ 	/POǰ �ǰ $PSF
ǰ đóČęĂĒÖšĕ×õćøąìćÜÖćøđÜĉîÝćÖÖćø
éĞćđîĉîÖćøĔîĂéĊêǰēé÷ÖćøîĞćđĂćìĊęéĉîìĊęĕöŠĕéšĔßšĔîÖćøđéĉîøëöć
óĆçîćĔĀšđÖĉéøć÷ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

��ǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	øôì�
ǰ ĕéšđøĉęöēÙøÜÖćøøëĕôôŜć 
ǰ ÿć÷ÿĊĒéÜǰĒúąÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰđóČęĂđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ 
ǰ Öćø×îÿŠÜìćÜïÖǰ 	.VMUJNPEBMǰ5SBOTQPSUǰ$FOUFS
ǰ ēé÷ 
ǰ đðŨîÿëćîĊßčöìćÜ×ĂÜøëĕôìćÜĕÖúÿć÷đĀîČĂǰÿć÷êąüĆîĂĂÖ 
ǰ đÞĊ÷ÜđĀîČĂǰĒúąÿć÷ĔêšǰøëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰøëĕôôŜć 
ǰ đßČęĂöêŠĂøąĀüŠćÜìŠćĂćÖćý÷ćîÿčüøøèõĎöĉĒúąìŠćĂćÖćý÷ćî 
ǰ éĂîđöČĂÜǰ 	"JSQPSUǰ 3BJMǰ -JOL
ǰ ĒúąøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜìĊęÝą 
ǰ óĆçîćĔîĂîćÙêǰàċęÜÝąđßČęĂöêŠĂÖĆïøëēé÷ÿćøđÿšîìćÜêŠćÜǰėǰ 
ǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøÖŠĂÿøšćÜöĊÖĞćĀîéĒúšüđÿøĘÝĔîðŘǰ 
ǰ ����ǰéĆÜîĆĚîđóČęĂĔĀšóČĚîìĊęēé÷øĂïÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂĕéšøĆïÖćø 
ǰ óĆçîćđóČęĂđðŨîÖćøøĂÜøĆïĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćø 
ǰ ×îÿŠÜìćÜïÖ×ĂÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ øôì�ǰ ÝċÜøĉđøĉęöîĞćóČĚîìĊę 
ǰ đßĉÜóćèĉß÷ŤïøĉđüèÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰõć÷ĔêšēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜ 
ǰ øëĕôôŜćÿć÷ÿĊĒéÜĂĂÖóĆçîćđóČęĂĔßšìĊęéĉî×ĂÜǰ øôì�ǰ ìĊęöĊ 
ǰ ýĆÖ÷õćóìćÜđýøþåÖĉÝǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖđóČęĂÿøšćÜøć÷ 
ǰ ĕéšĒúąÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ

��ǰ ÖćøøëĕôĄǰĕéšüŠćÝšćÜïøĉþĆìǰìĊöǰÙĂîàĆúêĉĚÜǰđĂîÝĉđîĊ÷øĉęÜǰĒĂîéŤǰ 
ǰ ĒöđîÝđöîìŤǰ ÝĞćÖĆéǰ ìĞćÖćøýċÖþćÙüćöđĀöćąÿöéšćîíčøÖĉÝ 
ǰ ĒúąÖćøúÜìčîǰēÙøÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęđßĉÜóćèĉß÷ŤïøĉđüèÿëćîĊ 
ǰ ÖúćÜïćÜàČęĂǰ đóČęĂđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøđéĉîøëĕôǰ êćöÿĆââć 
ǰ đú×ìĊęǰÖÿ����ýï������ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰ 
ǰ đøĉęöðäĉïĆêĉÜćîêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰđöþć÷îǰó�ý�ǰ����ǰøüöøą÷ąđüúć 
ǰ éĞćđîĉîÜćîǰ���ǰüĆîǰēé÷ìĊęðøċÖþćĕéšÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøýċÖþć 
ǰ ĒúąüĉđÙøćąĀŤēÙøÜÖćøêćöǰó�ø�ï�ǰ ÖćøĔĀšđĂÖßîøŠüöúÜìčî 

ǰ ĔîÖĉÝÖćø×ĂÜøĆåǰó�ý�ǰ����ǰĒúąêćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćø 
ǰ îē÷ïć÷ÖćøĔĀšđĂÖßîøŠüöúÜìčîĔîÖĉÝÖćø×ĂÜøĆåǰ đøČęĂÜ 
ǰ øć÷úąđĂĊ÷éìĊęêšĂÜöĊĔîñúÖćøýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤēÙøÜÖćø 
ǰ ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ó�ý�ǰ ����ǰ úÜüĆîìĊęǰ ��ǰ 
ǰ öÖøćÙöǰó�ý�ǰ����ǰÿćöćøëÿøčðñúÖćøýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤ 
ǰ ēÙøÜÖćøĕéšéĆÜîĊĚǰ
 
 đĀêčñúǰÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜēÙøÜÖćøǰ
ǰǰ ��ǰǰ ÙüćöÝĞćđðŨîêŠĂǰøôì�ǰǰđðŨîÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšĒÖŠǰøôì�ǰ 
ǰ ǰ ǰ ēé÷ðøąöćèÖćøøć÷ĕéšìĊęǰøôì�ǰÝąĕéšøĆïÝćÖÖćøĔĀšÿĉìíĉ 
ǰ ǰ ǰ ÖćøóĆçîćóČĚîìĊęēÙøÜÖćøìĆĚÜǰ �ǰ ĒðúÜĔîđßĉÜóćèĉß÷Ťĕéšǰ 
ǰ ǰ ǰ øüöðøąöćèǰ ��
���ǰ úšćîïćìǰ 	êćööĎúÙŠćðŦÝÝčïĆî
ǰ 
ǰ ǰ ǰ êúĂéßŠüÜĂć÷čÖćøĔĀšÿĉìíĉǰ đÞúĊę÷ðŘúąðøąöćèǰ ���ǰ 
ǰ ǰ ǰ úšćîïćìǰĒúą÷ĆÜđðŨîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîĔĀšđĀöćąÿö 
ǰ ǰ ǰ ÖĆïýĆÖ÷õćóǰ ìĞćĔĀšÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉî×ĂÜǰ øôì�ǰ 
ǰ ǰ ǰ đĀöćąÿöÖĆïýĆÖ÷õćóđßĉÜóćèĉß÷Ť×ĂÜìĊęéĉîǰÖćøðúŠĂ÷ 
ǰ ǰ ǰ ìĉĚÜĕöŠĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰ ĀøČĂĔßšðøąē÷ßîŤĕöŠđêĘöêćö 
ǰ ǰ ǰ ýĆÖ÷õćóǰ đðŨîêšîìčîÖćøđÿĊ÷ēĂÖćÿǰ 	0QQPSUVOJUZǰ 
ǰ ǰ ǰ $PTU
ǰ ×ĂÜǰ øôì�ǰ đðŨîÖćøÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜǰ 
ǰ ǰ ǰ øôì�ǰĂĊÖìĆĚÜđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿëćîĊ 
ǰ ǰ ǰ ÖúćÜïćÜàČęĂĔîøĎðĒïï×ĂÜýĎî÷ŤÖúćÜÖćøÙöîćÙöĒúą 
ǰ ǰ ǰ ×îÿŠÜìćÜøëĕôǰ ßŠü÷đóĉęö×Ăïđ×êÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰĒúąßŠü÷đĀîĊę÷üîĞćĔĀšĂčðÿÜÙŤÖćøĔßš 
ǰ ǰ ǰ ÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂđóĉęö×ċĚîǰ
ǰ ��ǰǰ ÙüćöÝĞćđðŨîêŠĂÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ Öćø 
ǰ ǰ ǰ úÜìčîĔîēÙøÜÖćøǰöĊñúéĊéšćîđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ đÖĉé 
ǰ ǰ ǰ ÖćøÝšćÜÜćîǰÖćøđóĉęöēĂÖćÿìćÜÖćøÙšćĒúąïøĉÖćøǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ ÖĉÝÖøøöìćÜđýøþåÖĉÝêŠĂđîČęĂÜêŠćÜǰėǰǰđðŨîÖćøÖøąÝć÷ 
ǰ ǰ ǰ ÙüćöđÝøĉâĂĂÖÿĎŠßćîđöČĂÜǰǰĒúąđðŨîóĆçîćÖćøÿŠÜđÿøĉö 
ǰ ǰ ǰ ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰìĞćĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîć×ĂÜóČĚîìĊęĔÖúšđÙĊ÷Ü
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 ðøąē÷ßîŤ×ĂÜēÙøÜÖćøĒúąÙüćöđĀöćąÿöìćÜđìÙîĉÙ
ǰ ìĊęêĆĚÜēÙøÜÖćøĒúąúĆÖþèąóČĚîìĊęǰ ǰ ÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂÝą 
ǰ đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜĀúĆÖ×ĂÜøąïïÙöîćÙöĒúą×îÿŠÜÿćíćøèąǰ 
ǰ đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜđéĉîìćÜĒúą×îÿŠÜøąïïøćÜǰ�ǰøąïïǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ ǰ ǰ ĻǰøëĕôìćÜĕÖúǰ	*OUFSǰ�ǰ$JUZǰ5SBJO
ǰ
ǰ ǰ ǰ ĻǰøëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰ	$PNNVUFSǰ5SBJOǰ3FEǰ-JOF

ǰ ǰ ǰ ĻǰøëĕôôŜćÙüćöđøĘüÿĎÜǰ	)JHIǰ�ǰ4QFFEǰ3BJMXBZ
ǰǰ ǰ
ǰ ǰ ǰ ĻǰøëĕôôŜćđßČęĂöìŠćĂćÖćý÷ćîǰ	"JSQPSUǰ3BJMǰ-JOL
ǰ
ǰ øüöëċÜǰ ÷ĆÜöĊÿëćîĊøëĕôôŜćĔîïøĉđüèĔÖúšđÙĊ÷Üǰ ĕéšĒÖŠǰ 
ǰ øëĕôôŜćÿć÷ÿĊîĞĚćđÜĉîǰ 	.35
ǰ øëĕôôŜćÿć÷ÿĊđ×Ċ÷üǰ 	#35
ǰ 
ǰ ĒúąøëĕôôŜćÿć÷ÿĊöŠüÜǰ

ēÙøÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęđßĉÜóćèĉß÷Ť
ĒðúÜǰ"ǰêĆĚÜĂ÷ĎŠïøĉđüèìĉýĔêš×ĂÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ đðŨîĒðúÜìĊę
Ă÷ĎŠêĉéÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂöćÖìĊęÿčéǰ ēé÷öĊđîČĚĂìĊęðøąöćèǰ ��ǰ ĕøŠǰ
õć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ Ķ4NBSUǰ #VTJOFTTǰ $PNQMFYķǰ đðŨîóČĚîìĊęđßĉÜ
óćèĉß÷ŤĔîúĆÖþèą×ĂÜǰ3FUBJMǰ ĕéšĒÖŠǰ øšćîÙšćǰ øšćîĂćĀćøǰĒúą
đÙøČęĂÜéČęöǰĒúąøšćîĔĀšïøĉÖćøíčøÖĉÝǰǰēúÝĉÿêĉÖÿŤǰēøÜĒøöìĊęÿîĆïÿîčî
ÖĉÝÖøøöÖćøđéĉîìćÜìŠĂÜđìĊę÷üǰ ĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîǰ ēøÜĒøöđðŨî
íčøÖĉÝĀúĆÖĒúąöĊǰ 3FUBJM�1BSLJOHǰ đðŨîÿŠüîđÿøĉöǰ ÖćøóĆçîć
ēÙøÜÖćøĔîēàîǰ"ǰÝąìĞćĔĀšöĊñĎšöćĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćìĊęÿëćîĊÖúćÜ
ïćÜàČęĂöćÖ×ċĚîßŠü÷đÿøĉöõćóúĆÖþèŤïøø÷ćÖćýĔĀšÿëćîĊÖúćÜ
ïćÜàČęĂéĎìĆîÿöĆ÷ǰöĊßĊüĉêßĊüć

øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰïøĉđüèóČĚîìĊęĒðúÜǰĒúąǰìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęøĆýöĊÖćøóĆçîćǰ50%ǰ

ēé÷øĂïÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂ

øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰĒðúÜǰ"ǰ�ǰ4NBSUǰ#VTJOFTTǰ$PNQMFY
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���
������ǰ

ÙŠćđßŠćìĊęéĉî  ��
���
������ǰ ���
���
������ǰ ǰ��
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ ǰ�
���
���
������ǰ

ÙŠćđßŠćÿĉìíĉïøĉđüèÿëćîĊǰ	ïÿ�
 ǰ���
������ǰ ǰ���
������ǰ ǰ���
������ǰ ǰ���
������ǰ ǰ���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ

ÙŠćíøøöđîĊ÷öÝĆéðøąē÷ßîŤ ����ǰ ����ǰ ����ǰ ǰ���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ

ēÙøÜÖćø×îÿŠÜîĞĚćöĆîìćÜìŠĂ ǰ�
���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ

ÙŠćđßŠćēøÜĒøö  ���
������ǰ ǰ���
������ǰ ǰ���
������ǰ ǰ���
������ǰ ǰ���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ

øć÷ĕéšÿîćöàšĂöÖĂúŤô ǰ�
���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ��
���
������ǰ

øć÷ĕéšÿüîÝêčÝĆÖø ǰ��
���
������ǰ ǰ��
���
������ǰ ǰ��
���
������ǰ ǰ��
���
������ǰ ǰ��
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ

øć÷ĕéšĂČęîǰė ǰ�
���
������ǰ ǰ���
������ǰ ǰ���
������ǰ ǰ���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ

øć÷ĕéšĂČęîǰėǰ	ï�ðêì�
ǰÖćøìćÜóĉđýþ�
 ����ǰ ����ǰ ����ǰ ����ǰ ����ǰ ǰ���
���
������ǰ

øüöøć÷ĕéš ���
���
������ǰ ���
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ ǰ�
���
���
������ǰ
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D E C E M B E R 

ä�ã�
�5�+6	%�äç��
đøĉęöÖćøÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåïćúĒĀŠÜ
øćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰĒúąøĆåïćúĒĀŠÜÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîǰ
ĔîÖćøóĆçîćøąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđóČęĂđßČęĂöē÷ÜõĎöĉõćÙǰ
ßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰĀîĂÜÙć÷ǰ	øą÷ąìĊęǰ�ǰ
ßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰîÙøøćßÿĊöć
ǰèǰöĂĀúĆÖĀĉî
øĆßÖćúìĊęǰ�ǰêĞćïúÖúćÜéÜǰĂĞćđõĂðćÖßŠĂÜǰ
ÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

MARCH
%9�6	%
óĉíĊđðŗéĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰ×ïüîđéĉîøëđìĊę÷üðåöùÖþŤǰ
đÿšîìćÜǰÖøčÜđìóǰ�ǰóĆì÷ćǰ�ǰïšćîóúĎêćĀúüÜǰ�ǰÖøčÜđìóǰ
ÿĂéøĆïîē÷ïć÷éšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęđÿøĉöÿøšćÜ
ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßČęĂöē÷ÜĔîõĎöĉõćÙĒúąóČĚîìĊęêŠćÜǰėǰ
êćöĒñîóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜßćêĉĔîðŘǰ����ìĊęöčŠÜđîšî
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßć÷òŦũÜêąüĆîĂĂÖǰĒúąêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšć
ÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠÿć÷đĀîČĂǰßŠüÜúóïčøĊǰ�ǰðćÖîĞĚćēó

JUNE
%8�<�6&�
Ļǰ óúđĂÖǰðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ
úÜóČĚîìĊęêøüÝđ÷Ċę÷öÖćøìĞćÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ
èǰÿëćîĊßčöĒÿÜǰÿëćîĊìĆïÖùßǰĒúąÿëćîĊîÙøÿüøøÙŤǰ
ÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤǰēé÷öĊîć÷ĂćÙöǰđêĉöóĉì÷ćĕóÿĉå 
øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰîć÷üøüčçǰöćúćǰ
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ
Ēúąîć÷ìîÜýĆÖéĉĝǰóÜþŤðøąđÿøĉåǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝ
ÖćøđéĉîøëǰóøšĂöñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰĔĀšÖćøêšĂîøĆï

2018
MILESTONES



AUGUST
.8�/6	%
øĆïøćÜüĆúøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊđéŠîǰ	40&ǰ"XBSE

ðøąđõìÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîćéĊđéŠî
éšćîÖćø÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøǰ	ēÙøÜÖćøóĊęđúĊĚ÷Ü
øąĀüŠćÜǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĒúąÖćøøëĕôĄ
ǰ
ÝćÖóúđĂÖǰðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ
èǰĀšĂÜïćÜÖĂÖÙĂîđüîßĆęîđàĘîđêĂøŤǰßĆĚîǰ��ǰ
ēøÜĒøöđàĘîìćøćĒÖøîéŤĒĂìđàĘîìøĆúđüĉúéŤ

SEPTEMBER
�5�&6&�
øĆïöĂïēúŠĒúąêøćøĆïøĂÜöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜ
ýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ	(PWFSONFOUǰ&BTZǰ$POUBDUǰ$FOUFSǰ
�ǰ(&$$
ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷×ĂÜ
îć÷ÖøĆåöîêøĊǰèǰēøÜĒøöđàĘîìćøćǰïć÷đàĘîìøćǰ
ýĎî÷ŤøćßÖćøǰĒúąÙĂîđüîßĆîđàĘîđêĂøŤǰĒÝšÜüĆçîą

JULY
�'��6	%
Ļǰ đðŗéêĆüēÙøÜÖćøǰ�����ǰøëĕôðúĂéõĆ÷ìčÖđÿšîìćÜǰèǰ 
ìćÜêĆéÿëćîĊøëĕôüĆéÜĉĚüøć÷ǰĒúąēøÜđøĊ÷îüĆéÜĉĚüøć÷ǰÝĆÜĀüĆé
îÙøðåöǰđðŨîēÙøÜÖćøîĞćøŠĂÜǰđóČęĂĔĀšðøąßćßîêøąĀîĆÖøĎš
ëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉîǰ
Ļǰ ðøąßčößĊĚĒÝÜēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöÿćöǰÿîćöïĉîǰ
éĂîđöČĂÜǰ�ǰÿčüøøèõĎöĉǰ�ǰĂĎŠêąđõćǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰđóČęĂĔĀšǰ×šĂöĎú
ēÙøÜÖćøǰĒúąđðŗéđüìĊĔĀšñĎšàČĚĂđĂÖÿćøĕéšàĆÖëćö×šĂÿÜÿĆ÷êŠćÜǰėǰ
đÖĊę÷üÖĆïÖćøúÜìčîĒúą×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïēÙøÜÖćø



���<)6	%�äç��
óúđĂÖǰðøąüĉêøǰ üÜþŤÿčüøøèǰ øĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ ĒúąøĆåöîêøĊ
üŠćÖćøÖøąìøüÜÖúćēĀöǰđðŨîðøąíćîÖćøðøąßčöêĉéêćöÿëćîÖćøèŤ 
ÖĂÜĂĞćîü÷ÖćøøŠüöóøąøćßóĉíĊëüć÷óøąđóúĉÜóøąïøöýó
óøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰïøöîćëïóĉêø 
ēé÷ĔîÿŠüî×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ĕéšøć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîšć 
ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÙèąìĞćÜćîéšćîïĎøèćÖćøéšćîÙöîćÙöǰĒúą
ĒñîÿĞćøĂÜĔîÖćø×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰàċęÜÖćøøëĕôĄǰĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšǰ 
îć÷ìîÜýĆÖéĉĝǰ óÜþŤðøąđÿøĉåǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ
đ×šćøŠüöðøąßčöǰóøšĂößĊĚĒÝÜøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ
ÖćøÖĞćĀîéĒñîÿĞćøĂÜĔîÖćø×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰ
ǰ Ļǰ ÖøèĊñĎšēé÷ÿćøĀîćĒîŠîĔÖúšđêĘöóČĚîìĊęïøĉđüèÿëćîĊÖøčÜđìóǰ 
ǰ ǰ ĒúąìĊęĀ÷čéøë÷öøćßǰ ðøąßćÿĆöóĆîíŤñĎšēé÷ÿćøúÜÿëćîĊ 
ǰ ǰ ßčöìćÜïćÜàČęĂǰ đóČęĂêŠĂǰ4IVUUMFǰ#VTǰĀøČĂøëĕôôŜćĔêšéĉî 
ǰ ǰ ÿć÷ÿĊîĞĚćđÜĉîǰ
ǰ Ļǰ ÖøèĊñĎšēé÷ÿćøĀîćĒîŠîđêĘöóČĚîìĊęǰ 	üĉÖùê
ǰ ÝąðøąÖćýĔĀš 
ǰ ǰ ×ïüîøëĀ÷čéøĆïÿŠÜìĊęÿëćîĊïćÜàČęĂđìŠćîĆĚîǰĒúąĔĀšñĎšēé÷ÿćø 
ǰ ǰ đéĉîìćÜēé÷øëǰ 4IVUUMFǰ #VTǰ ĀøČĂøëĕôôŜćĔêšéĉîÿć÷ 
ǰ ǰ ÿĊîĞĚćđÜĉîǰ ĒúąÝĆé×ïüîøëóĉđýþéĊđàúøćÜǰ �ǰ ßčéǰ ÝĞćîüîǰ 
ǰ ǰ �ǰ ÙĆîǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜøą÷ąÿĆĚîǰ øąĀüŠćÜÿëćîĊ 
ǰ ǰ ßčöìćÜïćÜàČęĂǰ �ǰ ìĊęĀ÷čéøë÷öøćßǰ đóČęĂïøøđìćÙüćö 
ǰ ǰ ĀîćĒîŠîǰ

SRT Milestones
A/�<�6'�Ę.N6	5gD�'1��Č
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ãä��<)6	%�äç��
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰóøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøǰóîĆÖÜćî
ĒúąúĎÖÝšćÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ øŠüöóĉíĊìĞćïčâêĆÖïćêø 
óøąÿÜÛŤǰÝĞćîüîǰ��ǰøĎðǰëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúĒéŠóøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰïøöîćëïóĉêøǰèǰïøĉđüèúćî
óøąĂîčÿćüøĊ÷ŤóúđĂÖǰóøąđÝšćïøöüÜýŤđíĂǰÖøöóøąÖĞćĒóÜđóĘßø
ĂĆÙøē÷íĉî
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ãå��<)6	%�äç��
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ óøšĂöñĎšïøĉĀćøǰ øŠüöóĉíĊ 
üćÜóüÜöćúć×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ Ēúą 
óĉíĊïĞćđóĘâÖčýúđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúǰ ÙøïøĂïǰ �ǰ ðŘǰ 

üĆîÙúšć÷üĆîÿüøøÙêóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóú 
Ăéčú÷đéßǰ ïøöîćëïóĉêøǰ ēé÷öĊǰ îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ
øĆåöîêøĊü ŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊǰ èǰ 
ÿüîÿč×õćóúĆéēóíĉĝǰĂĞćđõĂóøąðøąĒéÜǰÝĆÜĀüĆéÿöčìøðøćÖćø
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ãç��<)6	%�äç��
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰøŠüöÖĆïǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰĒúąĀîŠü÷Üćî 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰêøüÝÿĂïÙüćöóøšĂöÿëćîìĊęêĆĚÜàčšöëüć÷éĂÖĕöšÝĆîìîŤ 
ĔîÜćîóøąøćßóĉíĊëüć÷óøąđóúĉÜóøąïøöýóóøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰïøöîćëïóĉêøǰïøĉđüèēëÜÖúćÜ
ÿëćîĊÖøčÜđìóǰēé÷öĊîć÷èĆåóÜýŤǰéĉþ÷ïčêøǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖ
ÖćøýċÖþćÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ ĒúąîćÜÿćüßčêĉöćǰ üÜýŤýĉüąüĉúćÿǰ 
øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ïøĉÖćøēé÷ÿćøǰøŠüöÖĆîÖĞćĀîéóČĚîìĊęìćÜđ×šćǰ
�ǰĂĂÖǰ×ĂÜðøąßćßîìĊęđ×šćëüć÷éĂÖĕöšÝĆîìîŤǰàĆÖàšĂöÖćøëüć÷
éĂÖĕöšÝĆîìîŤǰàċęÜìćÜÖøčÜđìóöĀćîÙøĕéšÝĆéđêøĊ÷öéĂÖĕöšÝĆîìîŤǰ
ÝĞćîüîǰ���
���ǰéĂÖǰÿĞćĀøĆïñĎšđ×šćøŠüöóĉíĊĄǰĒúąÝĆéóČĚîìĊęïøĉđüè
éšćîĀîšćÿëćîĊđðŨîēøÜĂćĀćøóøąøćßìćîǰ ÿĞćĀøĆïðøąßćßî 
ìĊęÝąđéĉîìćÜđ×šćöćøŠüöóĉíĊëüć÷éĂÖĕöšÝĆîìîŤǰ óøąøćßóĉíĊëüć÷ 
óøąđóúĉÜóøąïøöýóóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóú
Ăéčú÷đéßǰ ïøöîćëïóĉêøǰ óøšĂöÖĆîîĊĚĕéšêĉéêĆĚÜÝĂìĊüĊ×îćéĔĀâŠ
ÿĞćĀøĆïëŠć÷ìĂéóøąøćßóĉíĊĄǰ ÝćÖēìøìĆýîŤøüöÖćøđÞóćąÖĉÝǰ
üĆîóøąøćßóĉíĊëüć÷óøąđóúĉÜóøąïøöýóǰ óøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰïøöîćëïóĉêø
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ã���<)6	%�äç��
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰøŠüöÜćîĒëúÜ×ŠćüǰēÙøÜÖćøǰ
ĶøüöóúĆÜǰøŠüöĔÝǰĔĀšïøĉÖćøôøĊķǰèǰðêì�ǰĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ
ëîîüĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ ēé÷ïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ
ĕé šĔĀ šÖćøÿîĆïÿîčîöĂïîĞĚćöĆîđßČĚĂđóúĉÜĔĀ šÖĆïĀîŠü÷Üćî

ã���<)6	%�äç��
ÖćøøëĕôĄǰ ðøĆïðøčÜóČĚîìĊęïøĉđüèìĊęĀ÷čéøë÷öøćßǰ đóČęĂøĂÜøĆï 
ÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîǰ ĔîÖćøđéĉîìćÜđßČęĂöêŠĂĕð÷ĆÜïøĉđüè 
óøąøćßóĉíĊëüć÷óøąđóúĉÜóøąïøöýóǰ óøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰïøöîćëïóĉêøǰēé÷ðøĆïÙüćö
÷ćü×ĂÜßćîßćúćĂĂÖĕðĂĊÖǰ���ǰđöêøǰøüöÙüćö÷ćüßćîßćúć
ìĆĚÜÿĉĚîǰ ���ǰ đöêøǰ ĒúąìĞćÿąóćî×šćöÙĎîĞĚćÝĞćîüîǰ �ǰ Ýčéǰ 
ÙüćöÖüšćÜÿąóćîǰ���ǰđöêøǰđóČęĂđéĉî×šćöĕð÷ĆÜëîîÿüøøÙēúÖǰ
ĒúąđéĉîđìšćđßČęĂöêŠĂĕðêøÜÝčéêŠĂøëǰ4IVUUMFǰ#VTǰ×ĂÜǰ×ÿöÖ�ǰ
ìĊęĀîšćïšćîöîĆÜÙýĉúć

øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰÝĞćîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ 
	øôì�
ǰĂÜÙŤÖćø×îÿŠÜöüúßîÖøčÜđìóǰ	×ÿöÖ�
ǰĒúąǰïøĉþĆì×îÿŠÜǰ
ÝĞćÖĆéǰ 	ï×ÿ�
ǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîđóČęĂ 
đ×šćøŠüöóøąøćßóĉíĊëüć÷óøąđóúĉÜǰóøąïøöýóóøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰïøöîćëïóĉêø
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äã��<)6	%�äç��
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ đêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖćøøĂÜøĆïÖćø 
đéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîìĊęÝąđéĉîìćÜöćÝćÖêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰ Ēúą
ðøĉöèæúǰ đóČęĂøŠüöÜćîóøąøćßóĉíĊëüć÷óøąđóúĉÜóøąïøöýó
óøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰïøöîćëïóĉêø 
ĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ðøąÝĞćÿëćîĊĒúąïî×ïüîøëǰ 
ĔĀšĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖǰđóĊ÷ÜóĂǰĒúąðúĂéõĆ÷ǰĔîìčÖõćÙÿŠüîǰéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰ ĒêŠÜêĆĚÜìĊöñĎšïøĉĀćøĒúąđÝšćĀîšćìĊęòść÷ðäĉïĆêĉÖćøǰđðŨîÙèąǰ 
ǰ ǰ ÖĂø�øôì�ǰǰÖĂÜĂĞćîü÷ÖćøøŠüö×ĂÜÖćøøëĕôĄǰðøąÝĞćìĊę 
ǰ ǰ ÿëćîĊÖøčÜđìóǰÙĂ÷øĆïÙĞćÿĆęÜĒúąðäĉïĆêĉêćöĒñîǰÝćÖǰ$&0ǰ 
ǰ ǰ ÖćøøëĕôĄǰÖĂø�óøąøćßóĉíĊĄǰÖøąìøüÜÖúćēĀö
ǰ ��ǰ ÝĆéđÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðúĂéõĆ÷ǰ ÖćøøëĕôĄǰ ðøąÝĞćìĊęĂćÙćø 
ǰ ǰ ÙüïÙčöĒúąÖćøđéĉîøëĒúąēìøÙöîćÙöǰ
ǰ ��ǰ ÿ ŠÜđÝ šćĀîšćìĊęðäĉïĆêĉÜćîøŠüöðøąÝĞćýĎî÷Ťǰ ýĂø�ÙÙ�ǰ 
ǰ ǰ èǰĀšĂÜøćßéĞćđîĉîǰÖøąìøüÜÙöîćÙö
ǰ ��ǰ ÿŠÜđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćǰ $BMMǰ $FOUFSǰ ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ 
ǰ ǰ ����ǰêúĂéǰ��ǰßĆęüēöÜ
ǰ ��ǰ ÝĆéđÝšćĀîšćìĊęǰ $BMMǰ $FOUFSǰ ����ǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ ÙĎŠÿć÷ǰ 
ǰ ǰ êĂï×šĂöĎúÖćøđéĉîìćÜøŠüöÜćîóøąøćßóĉíĊĄ
ǰ ��ǰ ÿĆęÜÖćøÿćøüĆêøđéĉîøëǰÖøčÜđìóǰíîïčøĊǰ÷ŠćîÿëćîĊÖøčÜđìóǰ 
ǰ ǰ ĀĂÿĆââćèÖøčÜđìóǰ ÿëćîĊïćÜàČęĂǰ ÿëćîĊĂ÷čí÷ćǰ ÿëćîĊ 
ǰ ǰ üÜđüĊ÷îĔĀâŠǰóøšĂöøć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤðøąÝĞćüĆîǰ
ǰ ��ǰ öĊÖćøêøüÝüĆéĒĂúÖĂăĂúŤ×ĂÜóîĆÖÜćî×Ćïøëǰ đóČęĂÙüćö 
ǰ ǰ ðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđéĉî×ïüîøë
ǰ ��ǰ êøüÝÿĂïĂčðÖøèŤÙüćöóøšĂö×ĂÜøëÝĆÖøǰĒúąđÙøČęĂÜöČĂ 
ǰ ǰ ĂčðÖøèŤßîĉéêŠćÜǰėǰĔĀšöĊÙüćöóøšĂöĔßšÜćî
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äå��<)6	%�äç��
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊðúŠĂ÷ĒëüóîĆÖÜćî
ĔîÖćøìĞćÖĉÝÖøøöïĞćđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰ#JHǰ$MFBOJOHǰ%BZǰ
đóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúĒéŠóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìø 
öĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰïøöîćëïóĉêøǰĒúąđðŨîÖćøđêøĊ÷öÙüćö
óøšĂöĔîÖćøøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîìĊęÝąđéĉîìćÜöć
ÝćÖêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰĒúąðøĉöèæúǰîĂÖÝćÖîĊĚǰøĆÖþćÖćøñĎšüŠćÖćøøëĕôĄ 
ĕéšúÜêøüÝóČĚîìĊęïøĉđüèìĊęĀ÷čéøë÷öøćßǰ àċęÜđðŨîÝčéđßČęĂöêŠĂĂĊÖ 
ÝčéĀîċęÜ×ĂÜñĎšìĊęđéĉîìćÜēé÷øëĕôǰđóČęĂĕðøŠüöÜćîóøąøćßóĉíĊĄ
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äæ��<)6	%�äç��
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀî ŠÜñĎ š ü Š ćÖćøøëĕôĄǰ ĒëúÜü Šćǰ êćöìĊę 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĕéšÝĆé×ïüîøëóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćøǰ
ßĆĚîǰ�ǰÝćÖêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰĒúą×ïüîøëéĊđàúøćÜÝćÖđ×êðøĉöèæúǰ
	đðŨî×ïüîøëĔĀšïøĉÖćøôøĊ
ǰ øüöìĆĚÜÖćøóŠüÜêĎšēé÷ÿćøđóĉęöĕðÖĆï
×ïüîøëéŠüîĒúąøëđøĘüìĊęöĊđéĉîðøąÝĞćǰĔîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰ
êčúćÙöǰ ����ǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîøŠüöÜćî 
óøąøćßóĉíĊëüć÷óøąđóúĉÜóøąïøöýóǰ óøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰ ïøöîćëïóĉêøǰ ĔĀšĕéšøĆï 
ÙüćöÿąéüÖǰđóĊ÷ÜóĂǰĒúąðúĂéõĆ÷ǰÿĞćĀøĆïÖćøēé÷ÿćøǰüĆîìĊęǰ
��ǰêčúćÙöǰ����ǰöĊðøąßćßîđéĉîìćÜǰÿøčðøüöìĆĚÜÿĉĚîǰÝĞćîüîǰ
��
���ǰ Ùîǰ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ ×ïüîøëēé÷ÿćøìĊęöĊđéĉîđðŨîðøąÝĞćǰ
Ēúą×ïüîøëđÿøĉöǰéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰ ×ïüîøëēé÷ÿćøìĊęöĊđéĉîđðŨîðøąÝĞćǰ öĊñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜǰ 
ǰ ǰ ÝĞćîüîǰ��
���ǰÙîǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰñĎšēé÷ÿćø×ćđ×šćÖøčÜđìóǰ 
ǰ ǰ ÝĞćîüîǰ��
���ǰÙîǰĒúąñĎšēé÷ÿćø×ćĂĂÖÖøčÜđìóǰÝĞćîüîǰ 
ǰ ǰ ��
���ǰÙîǰ
ǰ ��ǰ ×ïüîøëđÿøĉöǰ öĊñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜǰ ÝĞćîüîǰ �
���ǰ Ùî 
ǰǰ ǰ đðŨîñĎšēé÷ÿćø×ćđ×šćÖøčÜđìóǰ ÝĞćîüîǰ �
���ǰ Ùîǰ Ēúą 
ǰ ǰ ×ćĂĂÖÖøčÜđìóǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ Ùîǰǰ ÿĞćĀøĆïđÿšîìćÜìĊę 
ǰ ǰ ñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜöćÖìĊęÿčéÙČĂǰÿć÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ 
ǰ ǰ ÝĞćîüîǰ ��
���ǰ Ùîǰ ëĆéöćÙČĂÿć÷Ĕêšǰ ÿć÷đĀîČĂǰ Ēúą 
ǰ ǰ ÿć÷êąüĆîĂĂÖǰ
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äç��<)6	%�äç��
ĻǰÖćøøëĕôĄǰĒÝšÜðŗéÖćøÝøćÝøìćÜøëĕôßŠüÜìĊęĀ÷čéøë÷öøćßǰ�ǰ
ÖøčÜđìóǰđðŨîÖćøßĆęüÙøćüǰĔîüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰêĆĚÜĒêŠđüúćǰ
�����ǰ �ǰ �����ǰ î�ǰ đóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖéšćîÝøćÝøÿĞćĀøĆï
óøąøćßóĉíĊëüć÷óøąđóúĉÜóøąïøöýóǰ óøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰïøöîćëïóĉêøǰǰ

Ļǰ óú�ê�Ă�ýøĊüøćĀŤǰ øĆÜÿĉóøćĀöèÖčúǰ øĂÜñï�êø�ǰ đðŨîðøąíćî
ðúŠĂ÷ĒëüêĞćøüÝøëĕôĒúąêĞćøüÝìŠĂÜđìĊę÷üǰđóČęĂïøĉÖćøðøąßćßî
ĔîßŠüÜÜćîóøąøćßóĉíĊĄǰ ìĊęÿëćîĊÖøčÜđìóǰ 	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰ ēé÷öĊ 
îć÷ìîÜýĆÖéĉĝǰ óÜþŤðøąđÿøĉåǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ
îĞćßöóČĚîìĊęõć÷ĔîÿëćîĊÖøčÜđìóǰ ĒúąöćêøÖćøøĆÖþćÙüćö
ðúĂéõĆ÷ĔîÖćøøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîĔîïøĉđüè 
ÿëćîĊÖøčÜđìó

��+�'�A�9I&+11�
6��'<�A�"�'+%�����+�
|�9I�ĕ1�11�/)5�A+)6�ã�������} 

��+� �ĕ��6�����)6&�6� A+)611�
6��'<�A�"�|A�8%}

��� ÖøčÜđìóǰ�ǰîÙøÿüøøÙŤ �����

�� ÖøčÜđìóǰ�ǰßčöìćÜĀćéĔĀâŠ �����

142 ÖøčÜđìóǰ�ǰÿčĕĀÜēÖúÖ �����

��� ÖøčÜđìóǰ�ǰĂčïúøćßíćîĊ �����

��� ÖøčÜđìóǰ�ǰÖïĉîìøŤïčøĊ �����

24 ÖøčÜđìóǰ�ǰ÷ąúć �����

��+�'�A�9I&+11�
6��'<�A�"�'+%�����+�
|�9I�ĕ1�11�/)5�A+)6�ã�������}�

��+� �ĕ��6�����)6&�6� A+)611�
6��'<�A�"�|A�8%}

��� óĉþèčēúÖǰ�ǰÖøčÜđìó �����

��� ßčöìćÜÞąđßĉÜđìøćǰ�ǰÖøčÜđìó �����

234 ÿčøĉîìøŤǰ�ǰÖøčÜđìó �����

��� ýĉúćĂćÿîŤǰ�ǰÖøčÜđìó �����

�� ĂčïúøćßíćîĊǰ�ǰÖøčÜđìó �����

��� ßčöìćÜÞąđßĉÜđìøćǰ�ǰÖøčÜđìó �����

��� ßčöìćÜÞąđßĉÜđìøćǰ�ǰÖøčÜđìó �����

322 Ă÷čí÷ćǰ�ǰÖøčÜđìó �����
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ä���<)6	%�äç��
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰǰĒÝšÜüŠćǰđóČęĂĔĀšðøąßćßîìĊęöćøŠüöÜćî
óøąøćßóĉíĊëüć÷óøąđóúĉÜóøąïøöýóǰ óøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰ ïøöîćëïóĉêøǰ ĕéšøĆï 
ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøđéĉîìćÜéšü÷ÖćøđßČęĂöêŠĂøąïï×îÿŠÜ
ÿćíćøèąǰ ÝċÜĕéšÝĆéìĊęÝĂéøë÷îêŤïøĉđüèÿëćîĊøëĕôìĆęüðøąđìýǰ
đóČęĂøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîìĊęÝąđéĉîìćÜđ×šćöć÷ĆÜ
ïøĉđüèóøąøćßóĉíĊĄǰ ēé÷ÿćöćøëîĞćøë÷îêŤöćÝĂéĕüšìĊęÿëćîĊ
øëĕôĒúąđéĉîìćÜđßČęĂöêŠĂēé÷øëĕôđ×šćÿĎ ŠÖøčÜđìóöĀćîÙø 
ĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰ àċęÜÖćøøëĕôĄǰ ĕöŠđÖĘïÙŠćïøĉÖćøìĊęÝĂéøë 
ĔîüĆîéĆÜÖúŠćüĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîĔîđ×ê
ðøĉöèæúǰ ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÝĆéđéĉî×ïüîøëøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜǰ 
�ǰ đÿšîìćÜǰÙČĂǰĂ÷čí÷ćǰÞąđßĉÜđìøćǰĒúąîÙøðåöǰđðŨîÝčéđßČęĂö
ēĀöéÖćøđéĉîìćÜǰñĎšēé÷ÿćøÿćöćøëîĞćøë÷îêŤÿŠüîïčÙÙúǰöćÝĂé
ĕüšìĊęÿëćîĊĒúąđéĉîìćÜêŠĂēé÷øëĕôǰêćöÿëćîĊêŠćÜǰėǰĔîÿŠüî×ĂÜ
ÿëćîĊêŠćÜÝĆÜĀüĆéÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÝĆé×ïüîøëóĉđýþøĂÜøĆïĔî 
đÿšîìćÜǰ đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ĂčïúøćßíćîĊǰ ĀîĂÜÙć÷ǰ ĒúąĀćéĔĀâŠǰ 
ñĎšēé÷ÿćøÿćöćøëîĞćøë÷îêŤÿŠüîïčÙÙúöćÝĂéìĊęÿëćîĊĔîüĆîìĊęǰ 
��ǰêčúćÙöǰ����ǰēé÷ĕöŠđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷éšü÷đßŠîÖĆî

A.ĕ��6� .�6�9 
N6�+�'�&��Ę�9I
1�E�ĕ�|	5�}

Ă÷čí÷ć

Ă÷čí÷ć ��

ïćÜðąĂĉî ��

đßĊ÷ÜøćÖ ��

đßĊ÷ÜøćÖîšĂ÷ ��

ÿćöđÿî ��

ÞąđßĉÜđìøć

ßčöìćÜÞąđßĉÜđìøć ��

ĀĆüêąđ×š ��

ïšćîìĆïßšćÜ ��

ĀĆüĀöćÖ ��

A.ĕ��6� .�6�9 
N6�+�'�&��Ę�9I
1�E�ĕ�|	5�}

îÙøðåö

îÙøðåö ��

êšîÿĞćēøÜ ��

ìŠćĒÞúï ��

îÙøßĆ÷ýøĊ ��

üĆéÜĉĚüøć÷ ��

üĆéÿčüøøèŤ ��

ýćúćíøøöÿó ��

ýćúć÷ć ��

êúĉęÜßĆî ��

ïćÜïĞćĀøč ���
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ä���<)6	%�äç��
øôì�ǰ øć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤñĎšēé÷ÿćøìĊęđéĉîìćÜēé÷øëĕôǰ ĔîßŠüÜ
üĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰöĊðøąßćßîđéĉîìćÜÝćÖêŠćÜÝĆÜĀüĆé
Ēúąðøĉöèæúǰ đóČęĂøŠüöÜćîĔîßŠüÜóøąøćßóĉíĊëüć÷óøąđóúĉÜ
óøąïøöýóǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰ
ïøöîćëïóĉêøǰ öĊðøĉöćèđóĉęö×ċĚîǰ àċęÜöĊñĎ šēé÷ÿćøøüöÿĂÜüĆîǰ
ÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ���
���ǰÙîǰēé÷đÞóćąìĊęÿëćîĊÖøčÜđìóöĊÝĞćîüî
đéĉîìćÜđ×šćĂĂÖöćÖìĊęÿčéǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîÝčéýĎî÷ŤÖúćÜÖćøđßČęĂöêŠĂ
×ĂÜÖćøđéĉîìćÜǰ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîñĎšēé÷ÿćøìĊęđéĉîìćÜÖĆï×ïüîøë
ðøąÝĞćǰĒúą×ïüîøëđÿøĉöǰéĆÜîĊĚ
��ǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ êčúćÙöǰ ����ǰ öĊñĎ šēé÷ÿćøđéĉîìćÜǰ ÝĞćîüîǰ 
ǰ ��
���ǰÙîǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ǰ �
ǰ×ïüîøëēé÷ÿćøìĊęöĊđéĉîðøąÝĞćǰ đðŨîñĎšēé÷ÿćø×ćđ×šć 
ǰ ǰ ǰ ÖøčÜđìóǰÝĞćîüîǰ��
���ǰÙîǰĒúą×ćĂĂÖÝćÖÖøčÜđìóǰ 
ǰ ǰ ǰ ÝĞćîüîǰ��
���ǰÙîǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ��
���ǰÙîǰ
ǰ ǰ �
ǰ×ïüîøëđÿøĉöǰ đðŨîñĎšēé÷ÿćø×ćđ×šćÖøčÜđìóǰ ÝĞćîüîǰ 
ǰ ǰ ǰ �
���ǰÙîǰĒúą×ćĂĂÖÝćÖÖøčÜđìóǰÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰ 
ǰ ǰ ǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���ǰÙîǰ
��ǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ êčúćÙöǰ ����ǰ öĊñĎ šēé÷ÿćøđéĉîìćÜǰ ÝĞćîüîǰ 
ǰ ��
���ǰÙîǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ǰ �
ǰ×ïüîøëēé÷ÿćøìĊęöĊđéĉîðøąÝĞćǰ đðŨîñĎšēé÷ÿćø×ćđ×šć 
ǰ ǰ ǰ ÖøčÜđìóǰÝĞćîüîǰ��
���ǰÙîǰĒúą×ćĂĂÖÝćÖÖøčÜđìóǰ 
ǰ ǰ ǰ ÝĞćîüîǰ��
���ǰÙîǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ��
���ǰÙî
ǰ ǰ �
ǰ×ïüîøëđÿøĉöǰ đðŨîñĎšēé÷ÿćø×ćđ×šćÖøčÜđìóǰ ÝĞćîüîǰ 
ǰ ǰ ǰ �
���ǰÙîǰĒúą×ćĂĂÖÝćÖÖøčÜđìóǰÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰ 
ǰ ǰ ǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���ǰÙîǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰ ïøĉđüèēëÜÖúćÜÿëćîĊÖøčÜđìóöĊðøąßćßîì÷Ă÷ 
đéĉîìćÜöćøŠüöüćÜéĂÖĕöšÝĆîìîŤõć÷ĔîēëÜÖúćÜÿëćîĊÖøčÜđìó
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúą÷ĆÜöĊóČĚîìĊęđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøøĂÜøĆïðøąßćßîêúĂé
ìĆĚÜüĆîǰàċęÜÖćøøëĕôĄǰĕéšÝĆéóîĆÖÜćîÝĉêĂćÿćÖćøøëĕôĄǰðøąÝĞć
êćöÝčéêŠćÜǰėǰđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßî
ìĊęđéĉîìćÜđ×šćöćøŠüöóĉíĊðøąüĆêĉýćÿêøŤìĊęÿĞćÙĆâ÷ĉęÜ×ĂÜÙîĕì÷ 
ĔîÙøĆĚÜîĊĚ
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åã��<)6	%�äç��
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ ĒëúÜüŠćǰ õć÷ĀúĆÜÝćÖ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøêĉéêĆĚÜđÙøČęĂÜøĆïïĆêø
ĂĆêēîöĆêĉǰ&MFDUSPOJDǰ%BUBǰ$BQUVSFǰĀøČĂđÙøČęĂÜǰ&%$ǰðøąÝĞć
ÿëćîĊøëĕôìčÖĒĀŠÜìĆęüðøąđìýìĊęÝĞćĀîŠć÷êĆĜüéšü÷ÙĂöóĉüđêĂøŤøąïï 
45"34ǰ �ǰ �ǰ đÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ ĒúąĂïøöóîĆÖÜćî×ć÷êĆĜüēé÷ÿćø
đÖĊę÷üÖĆïøąđïĊ÷ïǰÙĞćÿĆęÜǰüĉíĊðäĉïĆêĉǰóøšĂöĔßšÜćîǰđóČęĂĂĞćîü÷Ùüćö
ÿąéüÖĔĀšÖĆïðøąßćßîìĊęĕéšøĆïïĆêøÿüĆÿéĉÖćøĒĀŠÜøĆåöćĔßšÿĉìíĉĝ 
×ċĚîøëĕôǰêćöēÙøÜÖćøúÜìąđïĊ÷îđóČęĂÿüĆÿéĉÖćøĒĀŠÜøĆåǰðŘǰ����ǰ
àċęÜÝćÖđéĉöÝąđøĉęöĔßšÜćîđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����ǰĒêŠđîČęĂÜÝćÖöĊ
Öćø×÷ć÷øą÷ąđüúćēÙøÜÖćøøëĕôôøĊ×ĂÜøĆåïćúêŠĂĕðĂĊÖǰ�ǰđéČĂîǰ 
ñĎšëČĂïĆêøÿüĆÿéĉÖćøĒĀŠÜøĆåÝċÜÝąđøĉęöĔßšïĆêøĔîÖćøàČĚĂêĆĜüēé÷ÿćøĕéšǰ
êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ �ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ����ǰ đðŨîêšîĕðǰ ÿĞćĀøĆïñĎšëČĂïĆêø
ÿüĆÿéĉÖćøĒĀŠÜøĆåÝąĕéšøĆïüÜđÜĉîßŠü÷đĀúČĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø 
đéĉîìćÜēé÷øëĕôǰđðŨîÝĞćîüîǰ���ǰïćìǰêŠĂđéČĂîǰēé÷ÿćöćøë
àČĚĂêĆĜüēé÷ÿćøđéĉîìćÜĕðÖĆï×ïüîøëēé÷ÿćøìčÖ×ïüîǰìčÖßĆĚîìĊęîĆęÜ 
êĆĜüøć÷đéČĂîǰĒúąêĆĜüĂĆêøćóĉđýþßĆĚîǰ�ǰ÷ÖđüšîêĆĜüÙĎðĂÜøć÷đéČĂîǰ
êĆĜüîĞćđìĊę÷üǰēé÷ĕöŠÝĞćÖĆéÝĞćîüîÙøĆĚÜĔîÖćøĔßšǰĀćÖÖøèĊàČĚĂêĆĜüđÖĉî
ÝĞćîüîđÜĉîìĊęĕéšøĆïǰ ñĎšëČĂïĆêøÿćöćøëßĞćøąđÜĉîÿŠüîêŠćÜđóĉęöđðŨî
đÜĉîÿéĔĀšÙøïêćöÝĞćîüîĕéšǰ ēé÷ÝąêøüÝÿĂïÿĉìíĉìĊęđĀúČĂĔî
üÜđÜĉîǰ ēé÷đÙøČęĂÜǰ &%$ǰ ÖŠĂîéĞćđîĉîÖćøÝĞćĀîŠć÷êĆĜüìčÖÙøĆĚÜǰ
ĒúąđöČęĂÙøïǰ�ǰđéČĂîĒúšüǰĀćÖĔßšđéĉîìćÜēé÷øëĕôĕöŠÙøïǰüÜđÜĉî
îĆĚîÝąëĎÖ÷ÖđúĉÖĕðǰĒúąĔîøĂïđéČĂîĔĀöŠÝąĔĀšüÜđÜĉîǰ���ǰïćì
êŠĂđéČĂîǰðøąßćßîñĎšëČĂĔßšïĆêøÿüĆÿéĉÖćøĒĀŠÜøĆåêšĂÜîĞćïĆêøĄǰìĊę
öĊßČęĂǰîćöÿÖčúǰđú×ïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰĒúąõćóëŠć÷ĔïĀîšć
×ĂÜêîđĂÜöćĒÿéÜÖĆïđÝšćĀîšćìĊęßŠĂÜ×ć÷êĆĜüđóČęĂàČĚĂêĆĜüēé÷ÿćøǰ
ĒúąêšĂÜĔßšÿĉìíĉĝéšü÷êĆüđĂÜǰìĆĚÜîĊĚïĆêøÿüĆÿéĉÖćøǰ�ǰĔïǰÿćöćøëĔßšĕéšǰ
�ǰ ÿĉìíĉĝǰ ÖøèĊÖćøÙČîđÜĉîÙŠćêĆĜüēé÷ÿćøǰ ĀćÖñĎšëČĂïĆêøàČĚĂêĆĜüìĊę
đðŨîÖćøÝŠć÷đÜĉîēé÷ïĆêøÿüĆÿéĉÖćøĒĀŠÜøĆåǰĀøČĂÝŠć÷đÜĉîÿéđóĉęöĔî
ÿŠüîêŠćÜĕðĒúšüǰĕöŠðøąÿÜÙŤÝąđéĉîìćÜǰÿćöćøëđúČęĂîüĆîđéĉîìćÜ
ĕéšǰ ēé÷ĔĀšđúČęĂîêćöðøąđõì×ïüîøëǰ ßĆĚîìĊęîĆęÜđéĉöìĊęĂĂÖêĆĜüĕüšǰ 
ĒêŠĕöŠÿćöćøëÙČîđÜĉîÙŠćêĆĜüēé÷ÿćøĕéšǰ
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ã�"(,
8�6&��äç��
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ óøšĂöéšü÷ǰ îć÷ìîÜýĆÖéĉĝǰ
óÜþŤðøąđÿøĉåǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰúÜóČĚîìĊęêøüÝÿĂï 
ÖćøĔßšÜćîđÙøČęĂÜøĆïïĆêøĂĆêēîöĆêĉǰ &MFDUSPOJDǰ %BUBǰ $BQUVSFǰ
	đÙøČęĂÜǰ &%$
ǰ øŠüöÖĆïÖćøĔßšïĆêøÿüĆÿéĉÖćø×ĂÜøĆåǰ ÿĞćĀøĆï
ðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜēé÷øëĕôìĊęÿëćîĊÖøčÜđìóǰóïüŠćǰ öĊðøĉöćè 
ñĎšēé÷ÿćøÿąÿöĀîšćßŠĂÜÝĞćĀîŠć÷êĆĜüǰđîČęĂÜÝćÖðøąßćßîìĊęĔßšïĆêø
ÿüĆÿéĉÖćøàČĚĂêĆĜüēé÷ÿćøǰ êšĂÜĔßšđüúćêøüÝÿĂï÷ĂéßĞćøąïĆêø
ÿüĆÿéĉÖćøÖĆïđÙøČęĂÜǰ &%$ǰ àċęÜïćÜÙøĆĚÜöĊðŦâĀćĔîÖćøđßČęĂöêŠĂ
ÿĆââćèǰàċęÜÖćøøëĕôĄǰĕéšðøąÿćîÜćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ àċęÜĂćÝÝąêšĂÜ×ĂĒÖšĕ×ÝćÖøąïïàĉöÖćøŤé
đðŨîÖćøđßČęĂöêŠĂéšü÷ÿć÷ǰ "%4-ǰ đóČęĂĔĀšÖćøđßČęĂöêŠĂÿöïĎøèŤ 
öćÖ×ċĚîǰ
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ä�"(,
8�6&��äç��
ÖćøøëĕôĄǰ ĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøĂĂÖêĆĜüéšü÷đÙøČęĂÜøĆïïĆêøĂĆêēîöĆêĉǰ
	&%$
ǰúŠćßšćǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰßĊĚĒÝÜÖøèĊðøąßćßîìĊę
ĔßšïĆêøÿüĆÿéĉÖćø×ĂÜøĆåöćàČĚĂêĆĜüēé÷ÿćøÖĆïđÙøČęĂÜøĆïïĆêø
ĂĆêēîöĆêĉǰ&MFDUSPOJDǰ%BUBǰ$BQUVSFǰĀøČĂđÙøČęĂÜǰ&%$ǰìĊęÿëćîĊ
ÖøčÜđìóǰ đÖĉéðŦâĀćøąïïÿĆââćè×Ćé×šĂÜǰ ìĞćĔĀšðøąßćßîìĊęöć
àČĚĂêĆĜüēé÷ÿćøêšĂÜĔßšđüúćøĂîćîÖüŠćðÖêĉÿŠÜñúÖøąìïĔĀš 
ñĎšēé÷ÿćøĕöŠĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖĔîÖćøøĆïïøĉÖćøîĆĚîǰÝćÖðŦâĀć 
ìĊęđÖĉé×ċĚîǰĕéšÿĆęÜÖćøòść÷đÖĊę÷ü×šĂÜđøŠÜøĆéĒÖšĕ×ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ ðøąÿćîĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđÖĊę÷üÖĆïøąïïđÙøČĂ×Šć÷ 
ǰ ǰ ÙĂöóĉüđêĂøŤǰêøüÝÿĂïÿëćîąÖćøđßČęĂöêŠĂǰĒúąđóĉęößŠĂÜ 
ǰ ǰ ÿĆââćèĔĀšÿćöćøëĔßšÜćîĕéšêúĂéđüúć
ǰ ��ǰ ÖćøĒ÷ÖßŠĂÜÝĞćĀîŠć÷êĆĜüǰ ēé÷Ē÷ÖĂĂÖđðŨîñĎšēé÷ÿćøìĊęĔßš 
ǰ ǰ đÜĉîÿéÖĆïñĎšēé÷ÿćøìĊęĔßšïĆêøÿüĆÿéĉÖćø
ǰ ��ǰ ÖćøđóĉęößŠĂÜóĉđýþÿĞćĀøĆïñĎšēé÷ÿćøìĊęđéĉîìćÜöćĔÖúšđüúć 
ǰ ǰ ×ïüîøëĂĂÖÝćÖÿëćîĊ

ä��"(,
8�6&��äç��
îć÷ïčâđßĉéǰ đøČĂÜýćÿêøŤǰ øĂÜüĉýüÖøĔĀâŠé šćîúćÖđúČęĂîǰ 
òść÷ÖćøßŠćÜÖúǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗé 
ÖćøĂïøöÖćøĔßšÜćîøëéĊđàúøćÜǰ )JUBDIJǰ 3FOPWBUFǰ ĔĀšÖĆï 
đÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôÖĆöóĎßćǰ đóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖŠĂîìĊę 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝąéĞćđîĉîÖćøÿŠÜöĂïøëéĊđàúøćÜǰ
)JUBDIJǰ3FOPWBUFǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰĔĀšĒÖŠðøąđìýÖĆöóĎßćǰêćöñú
ÖćøĀćøČĂìüĉõćÙĊǰĔîÖćøðøąßčöÿčé÷ĂéÖøĂïÙüćöøŠüööČĂđĂđßĊ÷ǰ
	"TJBǰ $PPQFSBUJPOǰ %JBMPHVFǰ �ǰ "$%ǰ 4VNNJU
ǰ øąĀüŠćÜǰ 
óúđĂÖǰ ðøą÷čìíŤǰ ÝĆîìøŤēĂßćǰ îć÷ÖøĆåöîêøĊÖĆïîć÷ÖøĆåöîêøĊ
ÖĆöóĎßćǰ àċęÜĕéšêÖúÜìĊęÝąÿŠÜđÿøĉöÖćøđßČęĂöē÷ÜđÿšîìćÜøëĕôĕì÷ǰ
�ǰ ÖĆöóĎßćǰ óøšĂöÿîĆïÿîčîêĎšēé÷ÿćøøëĕôĔĀšÖĆïðøąđìýÖĆöóĎßćǰ
đóČęĂÿøšćÜÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊøąĀüŠćÜðøąđìýêŠĂĕð

ĔîéšćîÖćøòřÖĂïøöĕéšöĂïĔĀšýĎî÷ŤúćÖđúČęĂîǰ òść÷ÖćøßŠćÜÖúǰ 
ĔîåćîąñĎ šøĆïñĉéßĂïéšćîÖćø×ĆïđÙúČęĂî×ïüîøëĒêŠÜêĆĚ Ü 
ÙèąìĞćÜćîĄǰ ×ċĚîöćéĎĒúđðŨîÖøèĊóĉđýþǰ êĆĚÜĒêŠÖćøÝĆéìĞćÙĎŠöČĂǰ 
ÖćøàŠĂöïĞćøčÜøĆÖþćđÙøČęĂÜ÷îêŤǰ ÖćøòřÖĀĆé×ĆïđÙúČęĂî×ïüîøëǰ 

ĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîøëÝĆÖøĒúąßŠćÜàŠĂöïĞćøčÜ×ĂÜÖćøøëĕôÖĆöóĎßćǰĕéš
öćđøĊ÷îøĎšøąïïÖćøìĞćÜćîêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøòřÖĀĆéÖćø×ĆïđÙúČęĂî
×ïüîøëǰđóČęĂĔĀšđÖĉéìĆÖþąǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝǰÿćöćøëĔßšÜćî
øëéĊđàúøćÜĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰéšćîÖćø×îÿŠÜìćÜøëĕôǰøąĀüŠćÜĕì÷
ĒúąÖĆöóĎßćǰÝąđßČęĂöêŠĂìĊęïøĉđüèêúćéēøÜđÖúČĂÖĆïÖøčÜðĂ÷đðêǰ
ðøąđìýÖĆöóĎßćǰđóČęĂĔßšĔîÖćø×îÿŠÜìĆĚÜïčÙÙúĒúąÿĉîÙšć×šćöĒéîǰ
đîČęĂÜÝćÖÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćēé÷ĔßšøëĕôÝąöĊÙüćöÿąéüÖǰðøąĀ÷Ćé
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ÙŠćĔßšÝŠć÷öćÖÖüŠćÖćø×îÿŠÜìćÜøë÷îêŤǰĒúąĔîĂîćÙêøëĕôĕì÷Ýą
üĉęÜÝćÖÖøčÜđìóĄǰ ëċÜÖøčÜóîöđðâđĀöČĂîĔîĂéĊêǰ đðŨîÖćøøĂÜøĆï 
ðøąßćÙöĂćđàĊ÷îĂ÷ŠćÜđêĘöøĎðĒïïÿĞćĀøĆïÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøÿøšćÜ 
ìćÜøëĕôǰđßČęĂöêŠĂÖĆïðøąđìýÖĆöóĎßćǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ĕéšéĞćđîĉîÖćøÿøšćÜÝćÖÿëćîĊĂøĆâðøąđìýëċÜÝčéđßČęĂöêŠĂđ×êĒéî
ĕì÷ǰ �ǰ ÖĆöóĎßćǰ ñŠćîđ×šćĕðĔîÖĆöóĎßćđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ ēé÷ÿŠüîìĊę 
×šćöÙúĂÜúċÖĔßšÜïðøąöćè×ĂÜĕì÷ǰ ÝćÖîĆĚîòść÷ÖĆöóĎßćđðŨî 
ñĎšøĆïñĉéßĂïÝîëċÜüÜđüĊ÷îÖøčÜðĂ÷đðêǰ àċęÜĕéšéĞćđîĉîÖćøđÿøĘÝ
đøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ ÷ĆÜÙÜđĀúČĂÖćøÿøšćÜÿëćîĊðĂ÷đðêđìŠćîĆĚîǰ ĀćÖ 

ÖćøÿøšćÜđÿšîìćÜøëĕôđßČęĂöêŠĂÖĆîđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüÝąìĞćĔĀšđÖĉé
ÙüćöÿąéüÖĔîéšćîÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćđßČęĂöìąúčĕð÷ĆÜÖĆöóĎßćǰ
đĀöČĂîìĊęĕì÷×îÿŠÜÿĉîÙšćìąúčĕð÷ĆÜðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ ÿćöćøë
ðøąĀ÷ĆéÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ ĔîĂîćÙêÖĆöóĎßćÝąöĊøëĕôÝćÖóîöđðâ 
ĕðëċÜēăÝĉöĉîĀŤàĉêĊĚĔîđüĊ÷éîćöǰîĂÖÝćÖîĊĚÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÖĘÝąÙċÖÙĆÖǰ
đóøćąòŦũÜÖĆöóĎßćöĊÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üöćÖöć÷ǰ đßŠîǰ đÿĊ÷öđøĊ÷ïǰ 
îÙøüĆéǰ ÿćöćøëîĆęÜøëĕôĕðúÜìĊęÿëćîĊýøĊēÿõèǰ ĒúąÝąìĞćĔĀš
ÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜēÙøÜÖćøøąđïĊ÷Üđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖ 
ĀøČĂǰ&&$ǰéšü÷

114 ANNUAL REPORT 2018  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



äã�"(,
8�6&��äç��
ÝćÖđĀêčîĞĚćìŠüöđÿšîìćÜøëĕôĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂßąĂĞćǰÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊǰ
òść÷ÖćøßŠćÜē÷íćĕéšðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤĒúšüóïüŠćøąéĆïîĞĚć÷ĆÜÙÜ
ìŠüöÿĎÜ×ċĚîđðŨîøą÷ąìćÜ÷ćüĀúć÷øšĂ÷đöêøǰ×ïüîøëĕöŠÿćöćøë
üĉęÜñŠćîĕéšǰÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜĔĀš×ïüîøëēé÷ÿćøÿć÷ĔêšìčÖ×ïüîìĊęĂĂÖ
ÝćÖÿëćîĊÖøčÜđìóĕðĒúšüǰìĞć×ïüîüĉęÜÖúĆïöćÿŠÜñĎšēé÷ÿćø÷ĆÜÿëćîĊ
ÖøčÜđìóĒúąÜéđéĉî×ïüîøëǰéĆÜîĊĚ
ǰ �
ǰ ×ïüîøëéŠüîóĉđýþìĆÖþĉèćøĆë÷ŤǰìĊęǰ��ǰÖøčÜđìóǰ�ǰĀćéĔĀâŠ
ǰ �
ǰ ×ïüîøëéŠüîóĉđýþǰìĊęǰ��ǰÖøčÜđìóǰ�ǰÿčĕĀÜēÖúÖ
ǰ �
ǰ ×ïüîøëéŠüîóĉđýþǰìĊęǰ��ǰÖøčÜđìóǰ�ǰðćéĆÜđïàćøŤ
ǰ �
ǰ ×ïüîøëđøĘüǰìĊęǰ���ǰÖøčÜđìóǰ�ǰ÷ąúć
ǰ �
ǰ ×ïüîøëéŠüîǰìĊęǰ��ǰÖøčÜđìóǰ�ǰêøĆÜ
ǰ �
ǰ ×ïüîøëđøĘüǰìĊęǰ���ǰÖøčÜđìóǰ�ǰîÙøýøĊíøøöøćß
ǰ �
ǰ ×ïüîøëđøĘüǰìĊęǰ���ǰÖøčÜđìóǰ�ǰÖĆîêĆÜ
ǰ �
ǰ ×ïüîøëéŠüîǰìĊęǰ��ǰÖøčÜđìóǰ�ǰîÙøýøĊíøøöøćß
ǰ �
ǰ ×ïüîøëéŠüîóĉđýþǰìĊęǰ��ǰÖøčÜđìóǰ�ǰÿčøćþãøŤíćîĊ
ǰ��
ǰ ×ïüîøëéŠüîóĉđýþǰìĊęǰ��ǰÖøčÜđìóǰ�ǰ÷ąúć
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ä� "(,
8�6&��äç��
øôì�ǰĒÝšÜđðŗéìćÜǰÝćÖÖøèĊòîêÖêŠĂđîČęĂÜøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰ
óùýÝĉÖć÷îǰ ����ǰ ĔîóČĚîìĊęđ×êĀćéĔĀâŠǰ êĆĚÜĒêŠÿëćîĊĔÿĔĀâŠǰ �ǰ
ÿčĕĀÜēÖǰ�ǰúÖǰ ìĞćĔĀšöĊðøĉöćèîĞĚćÿĂÜ×šćÜìćÜĒúąĕĀúúĂéñŠćî
ÿąóćîǰ ìŠĂúĂéĒúąßŠĂÜîĞĚćêŠćÜǰ ėǰ ÝĞćîüîöćÖĒúąöĊðøĉöćè 
đóĉęö×ċĚîđøČęĂ÷ǰėǰÿŠÜñúĔĀšöĊÝčéĕéšøĆïñúÖøąìïêšĂÜðŗéìćÜđîČęĂÜÝćÖ

øąïć÷îĞĚćĕöŠìĆîÝĞćîüîǰ �ǰ ÝčéìĊęǰ Öö��������ǰ øąĀüŠćÜÿëćîĊ 
ßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰ �ǰ ÙúĂÜĒÜąǰ àċęÜøąéĆïîĞĚćúéúÜÿćöćøëđðŗé 
ÖćøđéĉîøëĕéšĒúšüǰēé÷ĕöŠöĊ×ïüîøëìĊęÜéđéĉîĀøČĂ×îëŠć÷ñĎšēé÷ÿćø 
ĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ
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ä��"(,
8�6&��äç��
îć÷ĕóïĎú÷Ťǰ ÿčÝĉøĆÜÖčúǰ üĉýüÖøĔĀâŠòść÷ÖćøßŠćÜē÷íćǰ ĒúąñĎšĒìî
ÖøöìćÜĀúüÜǰÙèąìĞćÜćîđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖćøÝĆéÜćîóĉíĊđðŗé
ÖćøđøĉęöêšîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ đÿšîìćÜÖøčÜđìóǰ
�ǰĀîĂÜÙć÷ǰßŠüÜìĊęǰ �ǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰîÙøøćßÿĊöćǰ 	øą÷ąìćÜǰ ���ǰ

Öĉēúđöêøǰ øąĀüŠćÜÿëćîĊÖúćÜéÜǰ �ǰ ÿëćîĊðćÜĂēýÖ
ǰóøšĂöéšü÷
îć÷ÖđìýöîêøĊêĞćïúÿĊöćöÜÙúǰ ðúĆéĂĞćđõĂðćÖßŠĂÜǰ úÜóČĚîìĊę
ïøĉđüèöĂĀúĆÖĀĉîǰ đóČęĂđêøĊ÷öóČĚîìĊęĔîÖćøÝĆéóĉíĊđðŗéóĉíĊÖćø
ÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøĔîđéČĂîǰíĆîüćÙöǰ����
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å��"(,
8�6&��äç��
ÝćÖìĊęöĊòîêÖĀîĆÖĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćßǰ ÿŠÜñúĔĀš 
ìćÜøëĕôøąĀüŠćÜÿëćîĊßčöìćÜđ×ćßčöìĂÜǰ �ǰ îÙøýøĊíøøöøćßǰ 
	ðŜć÷Ā÷čéøëïšćîđÖ÷đßî
ǰ öĊðøĉöćèîĞĚćÿĎÜ×ċĚîđøČęĂ÷ǰ ėǰ ÝċÜÝĞćđðŨî
êšĂÜđøŠÜĔĀšîĞć×ïüîøëđøĘüìĊęǰ ���ǰ îÙøýøĊíøøöøćßǰ �ǰ ÖøčÜđìóǰ 
ìĊęÝąìĞć×ïüîđðŨî×ïüîøëđðúŠćĂĂÖÝćÖÿëćîĊîÙøýøĊíøøöøćßǰ
öćĕüšìĊęÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜÖŠĂîìĊęîĞĚćÝąìŠüöìćÜøëĕôàċęÜÝąìĞćĔĀš
×ïüîøëüĉęÜñŠćîĕöŠĕéšǰ ĒúšüêĆĚÜ×ïüîĂĂÖìĊęÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜǰ
ÿĞćĀøĆï×ïüîøëéŠüîìĊę ǰ ��ǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰ îÙøýøĊíøøöøćßǰ 
	ĂĂÖÖøčÜđìóĄǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ����
ǰ üĉęÜëċÜĒÙŠÿëćîĊ 
ßčöìćÜđ×ćßčöìĂÜǰ 	ßčöìćÜđ×ćßčöìĂÜǰ �ǰîÙøýøĊíøøöøćßǰĒúąǰ
×îëŠć÷ñĎšēé÷ÿćøìćÜøë÷îêŤ
ǰ ĒúšüìĞć×ïüîøëđðúŠćÖúĆïöćøĂ 
êĆĚÜ×ïüîéŠüîìĊęǰ��ǰĂĂÖêšîìćÜÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜǰ

ã��5�+6	%�äç��
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šü ŠćÖćøøëĕôĄǰ ĒÝšÜüŠćǰ ÿČïđîČęĂÜÝćÖ 
öĊòîêÖĀîĆÖĔîđ×êóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćßǰ êĉéêŠĂÖĆî 
Āúć÷üĆîǰ ìĞćĔĀšöĊðøĉöćèîĞĚćÿĎÜĕĀúđ×šćìŠüöìćÜøëĕôǰ øąĀüŠćÜ
ÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜǰ�ǰîÙøýøĊíøøöøćßǰÿŠÜñúĔĀš×ïüîøëđÿšîìćÜ
ÖøčÜđìóǰ�ǰêøĆÜǰÖøčÜđìóǰ�ǰÖĆîêĆÜǰĒúąÖøčÜđìóǰ�ǰîÙøýøĊíøøöøćßǰ
ĔîüĆîìĊęǰ �ǰíĆîüćÙöǰ����ǰ đéĉîøëĕéšëċÜÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜǰĒúą
ÖćøøëĕôĄǰ ÝąìĞćÖćø×îëŠć÷ñĎšēé÷ÿćøēé÷øë÷îêŤĕð÷ĆÜÿëćîĊ
ðúć÷ìćÜǰÝĞćîüîǰ�ǰ×ïüîǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ��ǰ ×ïüîøëéŠüîìĊęǰ��ǰÖøčÜđìóǰ�ǰêøĆÜǰ
ǰ ǰ ĂĂÖÖøčÜđìóǰđüúćǰ�����ǰî�
ǰ ��ǰ ×ïüîøëéŠüîìĊęǰ��ǰÖøčÜđìóǰ�ǰîÙøýøĊíøøöøćßǰ
ǰ ǰ ĂĂÖÖøčÜđìóǰđüúćǰ�����ǰî�
ǰ ��ǰ ×ïüîøëđøĘüìĊęǰ���ǰÖøčÜđìóǰ�ǰîÙøýøĊíøøöøćßǰ
ǰ ǰ ĂĂÖÖøčÜđìóǰđüúćǰ�����ǰî�
ǰ ��ǰ ×ïüîøëđøĘüìĊęǰ���ǰÖøčÜđìóǰ�ǰÖĆîêĆÜǰ
ǰ ǰ ĂĂÖÖøčÜđìóǰđüúćǰ�����ǰî�
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ÿŠüî×ïüîøëìĊęđéĉîìćÜÝćÖêøĆÜǰ ÖĆîêĆÜǰ ĒúąîÙøýøĊíøøöøćßǰ 
ÖúĆïđ×šćÖøčÜđìóĄǰ ÖćøøëĕôĄǰ ÝąìĞćÖćø×îëŠć÷ñĎ šēé÷ÿćø 
ēé÷øë÷îêŤÝćÖÿëćîĊêšîìćÜöć÷ĆÜÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜǰ ÝĞćîüîǰ 
�ǰ×ïüîǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ��ǰ ×ïüîøëéŠüîìĊęǰ��ǰêøĆÜǰ�ǰÖøčÜđìóǰ
ǰ ǰ ĂĂÖßčöìćÜìčŠÜÿÜǰđüúćǰ�����ǰî�
ǰ ��ǰ ×ïüîøëéŠüîìĊęǰ��ǰîÙøýøĊíøøöøćßǰ�ǰÖøčÜđìóǰ
ǰ ǰ ĂĂÖßčöìćÜìčŠÜÿÜǰđüúćǰ�����ǰî�
ǰ ��ǰ ×ïüîøëđøĘüìĊęǰ���ǰîÙøýøĊíøøöøćßǰ�ǰÖøčÜđìóǰ
ǰ ǰ ĂĂÖßčöìćÜìčŠÜÿÜǰđüúćǰ�����ǰî�
ǰ ��ǰ ×ïüîøëđøĘüìĊęǰ���ǰÖĆîêĆÜǰ�ǰÖøčÜđìóǰ
ǰ ǰ ĂĂÖßčöìćÜìčŠÜÿÜǰđüúćǰ�����ǰî�ǰ
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å��5�+6	%�äç��
ÖćøøëĕôĄǰ øć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤđĀêčîĞĚćìŠüöìćÜÿć÷Ē÷Ö
îÙøýøĊíøøöøćßǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰđðŨîđĀêčĔĀšêšĂÜ
ðŗéìćÜĔîđÿšîìćÜÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜǰ �ǰ îÙøýøĊíøøöøćßǰ Ēúą
ÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜǰ�ǰêøĆÜǰ�ǰÖĆîêĆÜǰēé÷đöČęĂßŠüÜđßšćüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ
����ǰøąéĆïîĞĚćĕéšúéøąéĆïúÜÿćöćøëđ×šćĕðéĞćđîĉîÖćøêøüÝÿĂï
ĒúąàŠĂöĒàöìćÜìĊęĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìćÜ×ćéđîČęĂÜÝćÖĀĉî 
ĔêšĀöĂîëĎÖîĞĚćóĆéóćđðŨîßŠüÜǰėǰòść÷ÖćøßŠćÜē÷íćĕéšÝĆéđÝšćĀîšćìĊę
ïĞćøčÜìćÜđ×šćéĞćđîĉîÖćøàŠĂöĒàöēé÷Öćøđ×šćĀĉîĒúąúÜĀĉî 
ēø÷ìćÜēé÷øëǰ ïì×�ǰ óøšĂöĂĆéĀĉîēé÷ĀîŠü÷đÙøČęĂÜÖúïĞćøčÜ 
ìćÜĀîĆÖǰøą÷ąìćÜøüöðøąöćèǰ�
���ǰđöêøǰ
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ç��5�+6	%�äç��
Ļǰîć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šü ŠćÖćøøëĕôĄǰ óøšĂöéšü÷ñĎ šïøĉĀćø 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰøŠüöóĉíĊêĆÖïćêøĂćĀćøĒĀšÜóøąõĉÖþč
ÿÜÛŤǰÝĞćîüîǰ���ǰøĎðǰëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúĒéŠóøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰ ïøöîćëïóĉêøǰ đîČęĂÜĔîüĆî
Ùúšć÷üĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ üĆîßćêĉǰ ĒúąüĆîóŠĂĒĀŠÜßćêĉǰ 
üĆîìĊęǰ �ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ èǰ óøąúćîóøąøćßüĆÜéčÿĉêēé÷öĊǰ 
óúđĂÖðøą÷čìíŤǰ ÝĆîìøŤēĂßćǰ îć÷ÖøĆåöîêøĊǰ Ēúąõøĉ÷ćđðŨî
ðøąíćîĔîóĉíĊǰ

ÿĞćĀøĆïĂćĀćøĒĀšÜǰĒúąÿĉęÜ×ĂÜìĊęĕéšÝćÖÖćøêĆÖïćêøÙøĆĚÜîĊĚǰĕéšîĞć
ĕðßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîĔîÝĆÜĀüĆéìĊęðøąÿïĂčìÖõĆ÷
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Ļǰîć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗéđéĉî
×ïüîøëÝĆÖøĕĂîĞĚćóĉđýþîĞćđìĊę÷üǰÖøčÜđìóǰ�ǰÞąđßĉÜđìøćǰóøšĂöéšü÷
îć÷ìîÜýĆÖéĉĝǰ óÜþŤðøąđÿøĉåǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ
ĒúąñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰđ×šćøŠüöÜćîǰèǰÿëćîĊÖøčÜđìóǰ
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ä���5�+6	%�äç��
Ļǰ ÖćøøëĕôĄǰ ×÷ć÷đüúćĔĀšïøĉÖćø×ïüîøëóĉđýþîĞćđìĊę÷üđ×ČęĂî 
ðśćÿĆÖßúÿĉìíĉĝđóĉęöĂĊÖǰÝĞćîüîǰ��ǰđìĊę÷üǰéĆÜîĊĚǰüĆîìĊęǰ�ǰ�ǰ�ǰöÖøćÙöǰ
����ǰĒúąǰ�ǰ�ǰ�
ǰ��ǰ�ǰ��
ǰ��ǰ�ǰ��
ǰ��ǰ�ǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����

Ļǰ đüúćǰ �����ǰ î�ǰ îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ìĞćóĉíĊïüÜÿøüÜóøąïøöøćßćîčÿćüøĊ÷Ť
óøąïćìÿöđéĘÝóøąÝčúÝĂöđÖú šćđÝ šćĂ÷Ď ŠĀĆüøĆßÖćúìĊę ǰ �ǰ 
đóČęĂîšĂöøĞćúċÖìĊęìøÜđÿéĘÝóøąøćßéĞćđîĉîöćìĂéóøąđîêø 
ÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜøëĕôÿć÷ÖøčÜđìóǰ �ǰ îÙøøćßÿĊöćǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ 
��ǰ íĆîüćÙöǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ēé÷öĊǰ îć÷ßćêĉßć÷ǰ ìĉó÷ŤÿčîćüĊǰ 
ðúĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰîć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰñĎšêøüÝøćßÖćø 
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ Ēúą 

îć÷íćîĉîìøŤǰÿöïĎøèŤǰĂíĉïéĊÖøöìćÜĀúüÜǰøŠüöïüÜÿøüÜǰēé÷Ĕî
üĆîìĊęǰ ��ǰ íĆîüćÙöǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ðøąđìýĕì÷ÖĞćúĆÜÝąÿøšćÜ
ðøąüĆêĉýćÿêøŤĀîšćĔĀöŠǰèǰÿëćîìĊęĂĆîđðŨîöÜÙúĒĀŠÜîĊĚǰ éšü÷Öćø
đøĉęöÖćøÖŠĂÿøšćÜđÿšîìćÜøëĕôÿć÷ÖøčÜđìóǰ�ǰîÙøøćßÿĊöćǰàċęÜđðŨî
øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜÿć÷ĒøÖ×ĂÜðøąđìýǰ ēé÷ÖøąìøüÜÙöîćÙö 
ÝąÝĆéóĉíĊđøĉęöÖćøÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåïćú
ĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ĒúąøĆåïćúĒĀŠÜÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîǰ
ĔîÖćøóĆçîćøąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđóČęĂđßČęĂöē÷ÜõĎöĉõćÙǰ 
ßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰĀîĂÜÙć÷ǰ	øą÷ąìĊęǰ�ǰßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ
�ǰîÙøøćßÿĊöć
ǰĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćø
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äã��5�+6	%�äç��
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ÝĆéóĉíĊđøĉęöÖćøÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøÙüćö
øŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåïćúĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ ĒúąøĆåïćúĒĀŠÜ
ÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîǰ ĔîÖćøóĆçîćøąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ
đóČęĂđßČęĂöē÷ÜõĎöĉõćÙǰßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰĀîĂÜÙć÷ǰ	øą÷ąìĊęǰ
�ǰ ßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ �ǰ îÙøøćßÿĊöć
ǰ ēé÷öĊóúđĂÖðøą÷čìíŤǰ
ÝĆîìøŤēĂßćǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰǰĒúąîć÷ĀüĆÜǰđÿĊę÷üđìćǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷
ÖćøÙèąÖøøöÖćøóĆçîćĒúąðäĉøĎðĒĀŠÜßćêĉÝĊîǰøŠüöđðŨîðøąíćî
ĔîóĉíĊđðŗéǰóøšĂöéšü÷îć÷ĂćÙöǰđêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰøĆåöîêøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰîć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰñĎšêøüÝøćßÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šü ŠćÖćøøëĕôĄǰ 
îć÷üĉđßĊ÷øǰ ÝĆîìøēèìĆ÷ǰ ñĎ šü ŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ 
ĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîøŠüöđðŨîđÖĊ÷øêĉĔîóĉíĊĄǰ 
èǰöĂĀúĆÖĀĉîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰêĞćïúÖúćÜéÜǰĂĞćđõĂðćÖßŠĂÜǰÝĆÜĀüĆé
îÙøøćßÿĊöć

ĔîēĂÖćÿîĊĚǰóúđĂÖǰðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰĕéšÖúŠćü
ëċÜÙüćöøŠüööČĂÖĆîìĆĚÜéšćîđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰǰĒúąüĆçîíøøöǰõć÷Ĕêš 
ÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊìĊęöĊöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ÷ćüîćîǰ ēÙøÜÖćøóĆçîć
øąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜîĊĚÝąđßČęĂöē÷Üðøąđìýĕì÷ÖĆïðøąđìýêŠćÜǰė 
ĔîõĎöĉõćÙĒúąēÙøÜ×Šć÷ÙöîćÙöǰ0OFǰ#FMUǰ0OFǰ3PBEǰ×ĂÜ
øĆåïćúÝĊîǰĂĆîÝąÿîĆïÿîčîĔĀšðøąđìýĕì÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÙöîćÙö
×îÿŠÜĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îǰ

ÿĞćĀøĆïÖćøÖŠĂÿøšćÜĒîüđÿšîìćÜēÙøÜÖćøøą÷ąìĊęǰ�ǰßŠüÜÖøčÜđìóĄǰ� 
îÙøøćßÿĊöćǰ öĊìĆĚÜÿĉĚîǰ �ǰ ÿëćîĊǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ 
ÿëćîĊéĂîđöČĂÜǰ ÿëćîĊĂ÷čí÷ćǰ ÿëćîĊÿøąïčøĊǰ ÿëćîĊðćÖßŠĂÜǰ 
ĒúąÿëćîĊîÙøøćßÿĊöćǰøą÷ąìćÜøüöǰ�����ǰÖĉēúđöêøǰđðŨîìćÜ
÷ÖøąéĆïǰ �����ǰ Öĉēúđöêøǰ ìćÜøąéĆïóČĚîǰ ����ǰ Öĉēúđöêøǰ đðŨî
ĂčēöÜÙŤǰ���ǰÖĉēúđöêøǰéšćîÖćøÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøøëĕôĕì÷ǰ�ǰÝĊîǰ
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ÝąĔßšøąïïđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜÝĊîēé÷ĒïŠÜÜćîđðŨîǰ �ǰ ÿŠüîǰ ÙČĂǰ 
òść÷ĕì÷ǰ øĆïõćøąÖćøúÜìčîēÙøÜÖćøìĆĚÜĀöéǰ ĒúąéĞćđîĉîÖćø
ÖŠĂÿøšćÜÜćîē÷íćǰ òść÷ÝĊîøĆïñĉéßĂïÖćøĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷é
Üćîē÷íćǰĒúąÙüïÙčöÖćøÖŠĂÿøšćÜÜćîē÷íćǰĂĂÖĒïïĒúąÖŠĂÿøšćÜ
øąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèǰĒúąøąïïÙüïÙčö
Öćøđéĉîøëǰ ēé÷ÙćéüŠćÝąÖŠĂÿøšćÜĒúšüđÿøĘÝĒúąđðŗéĔĀšïøĉÖćø 
ĕéšĔîðŘǰ ����ǰ ÿŠüîøĎðĒïïøëĕôìĊęĔßšĔîēÙøÜÖćøÝąđúČĂÖĔßšøčŠîǰ
'69*/()"0ǰàċęÜđðŨîøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜøčŠîúŠćÿčé×ĂÜÝĊîǰÿćöćøë
ĔßšÙüćöđøĘüÿĎÜÿčéĔîÖćøđéĉîøëĕéšǰ ���ǰ ÖĉēúđöêøêŠĂßĆęüēöÜǰ 
Ĕßšøą÷ąđüúćĔîÖćøđéĉîìćÜǰ����ǰßĆęüēöÜ

ÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđóČęĂđßČęĂöē÷ÜõĎöĉõćÙßŠüÜ
ÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ �ǰ ĀîĂÜÙć÷ǰ ÝąđßČęĂöêŠĂÖĆïēÙøÜÖćøøëĕô 
úćüǰ �ǰ ÝĊîǰ 	đüĊ÷ÜÝĆîìîŤǰ �ǰ ïŠĂđêĘî
ǰ ĒúąēÙøÜ×Šć÷øëĕô×ĂÜÝĊîǰ 
	ēöăĆîǰ�ǰÙčîĀöĉÜ
ǰĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîĀîċęÜđéĊ÷üÖĆîǰēé÷ÝąđðŨîÿŠüîĀîċęÜ
×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤǰ 0OFǰ #FMUǰ 0OFǰ 3PBEǰ ìĊęÝąÿøšćÜǰĶđÿšîìćÜ
ÿć÷ĕĀö÷čÙĔĀöŠķǰ ìĊęÝąđßČęĂöē÷ÜēÙøÜ×Šć÷ÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜ 
ìćÜøćÜ×ĂÜĕì÷ÿĎŠÖćøÙšćÖĆïǰ��ǰðøąđìýǰàċęÜöĊðøąßćÖøøüöÖĆî
ðøąöćèǰ �
���ǰ úšćîÙîǰ àċęÜöćÖÖüŠćÙøċęÜĀîċęÜ×ĂÜēúÖǰ Ēúą 
öĊÿĆéÿŠüîǰ (%1ǰ ðøąöćèøšĂ÷úąǰ ��ǰ ×ĂÜēúÖǰ àċęÜëČĂđðŨîÖćø 
đÿøĉöÿøšćÜēĂÖćÿéšćîÖćøúÜìčîǰÖćøÿøšćÜÜćîǰÿøšćÜøć÷ĕéšǰĂĆîÝą
îĞćĕðÿĎŠÙüćööĆęîÙÜǰöĆęÜÙĆęÜǰĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ
ĒúąđðŨîÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîĔîõćÙêąüĆîĂĂÖ
đÞĊ÷ÜđĀîČĂēé÷øüöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
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ä���5�+6	%�äç��
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰúÜîćöêŠĂĂć÷čÿĆââćđßŠćìĊęéĉîǰïøĉđüè
÷ŠćîóĀúē÷íĉîǰ đ×êÝêčÝĆÖøǰ ÖøčÜđìóĄǰ øąĀüŠćÜÖćøøëĕôĄǰ ÖĆïǰ
ĂÜÙŤÖćøêúćéđóČęĂÖćøđÖþêøǰēé÷öĊîć÷åćÖĎøǰĂĉîìøßöǰñĎšĂĞćîü÷
Öćøòść÷ïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰđðŨîêĆüĒìîÖćøøëĕôĄǰÖĆïǰîć÷ÖöúüĉýüŤ 
ĒÖšüĒòÖǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøĂÜÙŤÖćøêúćéđóČęĂÖćøđÖþêøǰđðŨîêĆüĒìî
ĂÜÙŤÖćøêúćéđóČęĂÖćøđÖþêøøŠüöúÜîćöǰ ĒúąöĊîć÷ĂćîîìŤǰ 
đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ øĆÖþćÖćø 
ĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šüŠćÖćøøëĕôĄǰ îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎ šüŠćÖćø 
ÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöđðŨîÿĆÖ×Ċó÷ćîǰ
èǰ ĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ ßĆĚîǰ �ǰ êċÖïĆâßćÖćøøëĕôǰ đ×êðìčöüĆîǰ
ÖøčÜđìóĄǰ

126 ANNUAL REPORT 2018  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



ä���5�+6	%�äç��
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĆéóĉíĊúÜîćöÿĆââćÝšćÜÖŠĂÿøšćÜ
ēÙøÜÖćøøëĕôìćÜÙĎ Šøą÷ąđø ŠÜé Šüîǰ �ǰ đÿ šîìćÜǰ øąĀüŠćÜǰ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ēé÷îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤ 
ñĎ šêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ 
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ øŠüöúÜîćöĔîÿĆââćÖĆïïøĉþĆìñĎšøĆïÝšćÜìĊęñŠćî 
ÖćøÙĆéđúČĂÖéšćîøćÙćǰēé÷öĊîć÷ÿöÙĉéǰÝćêčýøĊóĉìĆÖþŤǰøĂÜîć÷Ö
øĆåöîêøĊǰ đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊúÜîćöǰ óøšĂöéšü÷îć÷ĂćÙöǰ 
đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰîć÷ĕóøĉîìøŤǰ
ßĎēßêĉëćüøǰ øĆåöîêøĊß Šü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ Ēúą 
îć÷ßćêĉßć÷ǰ ìĉó÷ŤÿčîćüĊǰ ðúĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ øŠüöđðŨî 
ÿĆÖ×Ċó÷ćîÖćøúÜîćöǰèǰĀšĂÜøćßéĞćđîĉîǰēøÜĒøöøĂ÷Ćúðøĉěîđàÿǰ
ÖøčÜđìóĄ
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ä���5�+6	%�äç��
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ øŠüöÖĆïöĎúîĉíĉđöćĕöŠ×Ćïǰ ÿĞćîĆÖÜćî
ÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰ	ÿÿÿ�
ǰĒúąõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷
øèøÜÙŤúéĂčïĆêĉđĀêčđöćĕöŠ×Ćïǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöøèøÜÙŤúéĂčïĆêĉđĀêčǰ 
ĶðŘĔĀöŠðúĂéõĆ÷ǰ êć÷đðŨîýĎî÷Ťķǰ ìĊęÿëćîĊÖøčÜđìóǰ 	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰ
ēé÷öĊîć÷ĕóøĉîìøŤǰßĎēßêĉëćüøǰøĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙö 
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰîć÷Ēóì÷ŤĒìšÝøĉÜǰýĉøĉóćîĉßǰ
đú×ćíĉÖćøöĎúîĉíĉđöćĕöŠ×ĆïǰøŠüöđðŗéÖĉÝÖøøöǰõć÷ĔîÜćîöĊÖćøÝĆé
ÖĉÝÖøøöĔĀšÙüćöøĎšðøąßćßîĔîđøČęĂÜĂĆîêøć÷ÝćÖÖćøđöćĒúšü×Ćïǰ
ÖćøêøüÝÙüćöóøšĂöĒúąðúŠĂ÷ĒëüêĞćøüÝøëĕôǰ ÖćøêøüÝüĆé
øąéĆïĒĂúÖĂăĂúŤĔîúöĀć÷ĔÝǰêøüÝĀćÿćøđÿóêĉéĔĀšÖĆïóîĆÖÜćî
×Ćïøëǰ đÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞć×ïüîøëǰ úĎÖÝšćÜǰ óîĆÖÜćîøĆÖþćÙüćö
ðúĂéõĆ÷ǰĒúąóîĆÖÜćîìĞćÙüćöÿąĂćéìĊęðäĉïĆêĉÜćîïî×ïüîøë
ĒúąðøąÝĞćÿëćîĊǰ đóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜðøąßćßîĔîßŠüÜ
đìýÖćúðŘĔĀöŠ
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å���5�+6	%�äç��
ñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ úÜóČĚîìĊęêøüÝđ÷Ċę÷öĔĀšÖĞćúĆÜĔÝñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰ
óøšĂöêøüÝÙüćöóøšĂöĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîĔîđ×ê 
ÖćøđéĉîøëêŠćÜǰėǰìĆĚÜĔîÿŠüîÖúćÜǰĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰĔîéšćîïøĉÖćøǰ
ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖñĎšēé÷ÿćøǰ êøüÝÿõćóÖćøìĞćÜćî×ĂÜ
đÙøČęĂÜÖĆĚîëîîǰĒúąÝčéêĆéìćÜøëĕôǰêøüÝüĆéðøĉöćèĒĂúÖĂăĂúŤ
ĔîúöĀć÷ĔÝ×ĂÜóîĆÖÜćîøëÝĆÖøǰ ǰ ÙüćöóøšĂöøëÝĆÖøǰ øëóŠüÜǰ
ÿõćóìćÜǰ Öćøđéĉîøëǰ ÙüćöÿąĂćéõć÷ĔîÿëćîĊǰ ×ïüîøëǰ 
ÖćøĒêŠÜÖć÷×ĂÜóîĆÖÜćîǰ đóČęĂĔĀšñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîđðŨîĕðéšü÷ 
ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ đÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšēé÷ÿćøǰ 
êćöîē÷ïć÷×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöǰĒúąÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
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åã��5�+6	%�äç��
ÖćøøëĕôĄǰ đñ÷êĆüđú×ÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøìĊęđéĉîìćÜĔîüĆîĀ÷čéĒøÖ
×ĂÜÖćøđéĉîìćÜßŠüÜđìýÖćúðŘĔĀöŠǰ ÷ĆÜÙÜÙċÖÙĆÖǰ öĊñĎšēé÷ÿćøìĊęĔßš
ïøĉÖćøĔîüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰÝĞćîüîǰ���
���ǰÙîǰđÿšîìćÜ
ìĊęöĊñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜĀîćĒîŠîìĊęÿčéǰÙČĂǰÿć÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ
öĊñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜÝĞćîüîǰ ��
���ǰ Ùîǰ øĂÜúÜöćÙČĂÿć÷Ĕêšǰ
��
���ǰÙîǰĒúąÿć÷đĀîČĂǰ��
���ǰÙîǰĕöŠöĊøć÷Üćî×ĂÜÖćøđÖĉé
ĂčïĆêĉđĀêčÖćøđéĉî×ïüîøëĕôĒêŠĂ÷ŠćÜĔé

130 ANNUAL REPORT 2018  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



Ļǰ ÖćøøëĕôĄǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîéšćîðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜìčÖĀîŠü÷ǰ 
ìĆĚÜóîĆÖÜćîĔîÖćøïøĉÖćøǰ êøüÝêøćéĎĒúÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ïî 
×ïüîøëĒúąĔîÿëćîĊǰ đóĉęöÖĞćúĆÜđÝšćĀîšćìĊęǰóîĆÖÜćîøĆÖþćÙüćö
ðúĂéõĆ÷ǰ đÝšćĀîšćìĊęêĞćøüÝøëĕôǰðøąÝĞćêćöÿëćîĊìĊęöĊñĎšēé÷ÿćø
ĔßšïøĉÖćøđðŨîÝĞćîüîöćÖǰđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰðúĂéõĆ÷ĔĀš
ñĎšēé÷ÿćøïî×ïüîøëǰðøąÿćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîìšĂÜëĉęîǰĂïê�ǰĂðóø� 

ä�%�'6	%�äç�ã
Ļǰ ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšđóĉęö×ïüîøëóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćøǰ ĔîüĆîìĊęǰ �ǰ
öÖøćÙöǰ����ǰÝĞćîüîǰ�ǰ×ïüîǰĒúąüĆîìĊęǰ �ǰöÖøćÙöǰ����ǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰ×ïüîǰøüöǰ�ǰ×ïüîǰÿĞćĀøĆïÝĞćîüîêĆüđú×ñĎšēé÷ÿćøìĊę
đéĉîìćÜĔîüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊÝĞćîüîǰ��
���ǰÙîǰǰ

ÿĞćĀøĆïĔîüĆîĀ÷čéÿčéìšć÷×ĂÜđìýÖćú×ċĚîðŘĔĀöŠǰ����ǰöĊðøąßćßî 
đéĉîìćÜÖúĆïđ×šćÖøčÜđìóĄǰđðŨîÝĞćîüîöćÖǰđóČęĂđøĉęöêšîÖćøìĞćÜćî

đóĉęöđÝšćĀîšćìĊęĒúąĂćÿćÿöĆÙøðøąÝĞćêćöÝčéêĆéëîîđÿöĂøąéĆï
ìćÜøëĕôǰ ēé÷đÞóćąìćÜñŠćîìĊęđĀĘîüŠćöĊÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĀøČĂöĊÿëĉêĉ
ĂčïĆêĉđĀêčïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰêøüÝÿõćóìćÜĔĀšöĊÙüćöðÖêĉöĆęîÙÜðúĂéõĆ÷
êŠĂÖćøđéĉîøëǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜ 
ñĎ š ēé÷ÿćøǰ êćöîē÷ïć÷×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ Ēúą 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

ĔîüĆîëĆéĕðǰÖćøøëĕôĄǰÝċÜĕéšÝĆé×ïüîøëóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćø
ĔîüĆîîĊĚǰÝĞćîüîǰ�ǰ×ïüîǰĔîđÿšîìćÜǰ	�
ǰýĉúćĂćÿîŤǰ �ǰÖøčÜđìóǰ 
	�
ǰ ĂčïúøćßíćîĊǰ �ǰ ÖøčÜđìóǰ 	�
ǰ ĂčéøíćîĊǰ �ǰ ÖøčÜđìóǰ Ēúąǰ 
	�
ǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�ǰÖøčÜđìóǰàċęÜÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøĕéšðøąöćèǰ
�
���ǰ Ùîǰ øüöÖĆï×ïüîøëìĊęöĊđéĉîðøąÝĞćǰ ���ǰ ×ïüîêŠĂüĆîǰ
ÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøĕéšüĆîúąǰ��
���ǰÙîǰǰ
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ã��%�'6	%�äç�ã
ÝćÖÖøèĊìĊęđôàïčŢÖ×ĂÜñĎšìĊęĔßšîćöüŠćǰĶÖĉêêĉĝíîýĆÖéĉĝǰ Ăĉîîčš÷ķǰ ĕéš
ēóÿêŤõćóǰĒúą×šĂÙüćöüŠćǰĶöĆîÙČĂĀîšćìĊęǰñĎšēé÷ÿćøìĞćÖøąđðŞć
ÿêćÜÙŤêÖĀúŠîøąĀüŠćÜìćÜǰđÜĉîĀöČęîÖüŠćǰìĂÜĂĊÖǰ�ǰïćìǰĀć
ĔĀšðŜćÝîđÝĂÙøĆïǰ ÿÜÿćøĒÖđéĉîĀćøĂïîċÜĒúšüǰ ĕöŠđÝĂǰ ×ĂĔĀš
ðŜćđéĉîìćÜēé÷ÿüĆÿéĉõćóĒúąðúĂéõĆ÷îąÙĆïķǰìćÜđóÝìĊö 
óĊĂćøŤÖćøøëĕôĄǰ ÝċÜĕéšðøąÿćîÜćîĕð÷ĆÜđÝšć×ĂÜđôàïčŢÖđóČęĂ×Ă
ìøćïøć÷úąđĂĊ÷éđóĉęöđêĉöǰ óïüŠćǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ 
ñĎšēé÷ÿćøßČęĂîćÜđüĊ÷éǰÖúćÜèøÜÙŤǰĂć÷čǰ��ǰðŘǰđéĉîìćÜÖĆï×ïüîøë 
ìšĂÜëĉęîìĊęǰ ���ǰ ÿëćîĊßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰ �ǰ ßčöóøǰ ëČĂêĆĜüēé÷ÿćøǰ 
đú×ìĊęǰ"ǰ����������ǰđéĉîìćÜÝćÖÿëćîĊßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰ�ǰßčöóøǰ
đöČęĂ×ïüîøëüĉęÜöćëċÜßŠüÜøąĀüŠćÜÿëćîĊøŠĂîóĉïĎú÷Ťǰ �ǰ ßŠĂÜđ×ćǰ 
ñĎšēé÷ÿćøĕéšđ×šćĕðìĞćíčøąÿŠüîêĆüĔîĀšĂÜîĞĚćǰĒúąĕéšìĞćÖøąđðŞćđÜĉî
êÖĂĂÖîĂÖ×ïüîøëǰñĎšēé÷ÿćøÝċÜĕéšúÜìĊęÿëćîĊßŠĂÜđ×ćĒÝšÜđĀêčìĊę

îć÷ÿëćîĊǰ Ēúą×ĂĂĂÖĕðÙšîĀćÖøąđðŞćđĂÜǰ øą÷ąìćÜðøąöćèǰ 
�ǰ Öö�ǰ ĒêŠĕöŠđÝĂǰ êŠĂöćîć÷ÖĉêêĉĝýĆÖéĉĝǰ Ăĉîîčš÷ǰ ñĎšßŠü÷îć÷ÿëćîĊ
ßŠĂÜđ×ćǰ Ēúąîć÷ÿöéčú÷Ťǰ đÝøĉâÖĉÝǰ ÙîÙčöðøąĒÝǰ ĂćÿćĕðßŠü÷
ÙšîĀćÖøąđðŞćđÜĉîĔĀšǰ ĔßšđüúćÙšîĀćðøąöćèÙøċęÜßĆęüēöÜǰ ÝċÜđÝĂ
ÖøąđðŞćđÜĉîéĆÜÖúŠćüêÖĂ÷ĎŠìĊęïøĉđüèǰ ÿìú�������ǰ ĔîÖøąđðŞć 
öĊđÜĉîÿéǰ ��
���ǰ ïćìǰ ÿøšĂ÷ÙĂóøšĂöóøąđúĊę÷öìĂÜǰ �ǰ ÿúċÜǰ 
ĒĀüîìĂÜǰ �ǰ ÿúċÜǰ �ǰ üÜǰ ĒúąĕéšöĂïÿŠÜÙČîĔĀšÖĆïñĎ šēé÷ÿćøǰ 
óøšĂöìĆĚÜĕðÿŠÜìĊęÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜǰđóČęĂđéĉîìćÜĕðìĊęÿëćîĊßčöóøǰ
ēé÷×ïüîǰ ���ǰ îÙøýøĊíøøöøćßǰ �ǰ ÖøčÜđìóǰÙèąñĎšïøĉĀćøĄǰ 
ÝċÜ×ĂßČęîßöĔîÖćøìĞćÙüćöÙüćöéĊ×ĂÜîć÷ÖĉêêĉĝýĆÖéĉĝǰ Ăĉîîč š÷ǰ 
îć÷ÿöéčú÷ŤǰđÝøĉâÖĉÝǰĒúąđÝšćĀîšćìĊęìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖìŠćîǰàċęÜëČĂüŠć
đðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęéĊĔĀšÖĆïÿĆÜÙö
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ãã�%�'6	%�äç�ã
êúćéîĆéÝêčÝĆÖøēé÷ÖćøøëĕôĄǰßüîðøąßćßîđìĊę÷üüĆîđéĘÖǰóøšĂö
đðŗéúćîéîêøĊïøĉđüèĀĂîćāŗÖćǰ -BOENBSLǰ ĔĀöŠ×ĂÜîĆÖßšĂðǰ
ĶøĎšÙĉéǰøĎšđìŠćìĆîǰÿøšćÜÿøøÙŤđìÙēîēú÷ĊķǰđðŨîÙĞć×üĆâüĆîđéĘÖĒĀŠÜ
ßćêĉǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰìĊęǰóúđĂÖðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ
ĒúąĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰ 	Ùÿß�
ǰ ĕéšöĂïĔĀšÖĆï
đéĘÖǰ ėǰ đðŨî×šĂÙĉéǰ ÙêĉđêČĂîĔÝǰ ĔĀšđéĘÖĕì÷đêĉïēêđðŨîñĎšĔĀâŠìĊęéĊ 
ĔîĂîćÙêǰĀúć÷ÙøĂïÙøĆüêŠćÜöĊēðøĒÖøöìĊęÝąóćïčêøĀúćîĕð
đìĊę÷üǰøŠüöìĞćÖĉÝÖøøöêćöÿëćîìĊęêŠćÜǰėǰàċęÜÝĆéđÖČĂïìĆĚÜðøąđìýǰ
êćöĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰ ėǰ ìĆĚÜĔîõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰ ĔîÿŠüî×ĂÜ
êúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰøŠüöÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćø 
óŠĂÙšćĒöŠÙšćõć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ íîćÙćøĕì÷óćèĉß÷Ťǰ Ēúą
ïøĉþĆìǰ ĕì÷îĞĚćìĉó÷Ťǰ ÝĞćÖĆéǰ ĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöüĆîđéĘÖĕüšêšĂîøĆï 
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üïøĉđüèúćîđĂîÖðøąÿÜÙŤǰ ðøąêĎǰ �ǰ éšü÷đßŠîÖĆîǰ 
ēé÷õć÷ĔîÜćîöĊÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰöćÖöć÷ǰĂćìĉǰÖćøĒÿéÜÙüćö
ÿćöćøëǰÖćøđúŠîđÖößĉÜøćÜüĆúǰÖćøÝĆïÞúćÖǰàċęÜ×ĂÜ×üĆâÿŠüîĔĀâŠ
ÝąđðŨîÿĉîÙšćîŠćøĆÖǰėǰÿĉîÙšćìĞćöČĂǰ
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ãå�%�'6	%�äç�ã
Ļǰ ĶøĎ šÙĉéǰ øĎ šđìŠćìĆîǰ ÿøšćÜÿøøÙŤđìÙēîēú÷Ċķǰ đóÝìĊöóĊĂćøŤ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöüĆîđéĘÖǰ đßĉâðøąßćßî
øŠüöÿîčÖÖĉÝÖøøöüĆîđéĘÖĒĀŠÜßćêĉǰ ēé÷ÖćøĔĀšðøąßćßîēóÿêŤ 
õćóìĊęöĊïčêøĀúćîĂ÷ĎŠĔîõćóìĊęëŠć÷ïî×ïüîøëĕôĀøČĂïøĉđüè
ÿëćîĊøëĕôóøšĂöøąïčßČęĂđúŠîđéĘÖĒúąÿëćîìĊęĔîõćóǰñĎšēßÙéĊĕéšøĆï
øćÜüĆúêčŢÖêćĂĂöÿĉîóîĆÖÜćîøëĕôǰÝĞćîüîǰ��ǰøćÜüĆúǰ	øćÜüĆúúąǰ
�ǰêĆü
ǰĒúąÖøąđðŞćđðŜÖćøøëĕôĄǰÝĞćîüîǰ��ǰøćÜüĆúǰ	øćÜüĆúúąǰ
�ǰĔï
ǰøüöǰ��ǰøćÜüĆúǰàċęÜðøąÖćýøć÷ßČęĂñĎšēßÙéĊĔîüĆîÝĆîìøŤìĊęǰ��ǰ
öÖøćÙöǰ����ǰ
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• ÖćøøëĕôĄǰøŠüöÖĆïÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøÝĆéÜćîüĆîđéĘÖĒĀŠÜßćêĉǰ
ðøąÝĞćð Ř ǰ ����ǰ ēé÷öĊ ǰ óúđĂÖðøą÷čìí Ť ǰ ÝĆîìø Ť ēĂßć 
îć÷ÖøĆåöîêøĊǰ đðŨîðøąíćîđðŗéÜćîǰ õć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ ĶđéĘÖđĂţ÷ǰ
đéĘÖéĊķǰÿëćîìĊęÝĆéÜćîüĆîđéĘÖìĊę÷šć÷öćÝćÖÿîćöđÿČĂðśćǰĒêŠÙüćö
ÿîčÖǰÙüćöÿč×ǰĒúąÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰĕöŠĕéšîšĂ÷úÜÖüŠćđéĉöǰÖćøÝĆé

ÝąúŠćßšćÖüŠćÖĞćĀîéđüúćđéĉöǰ đîČęĂÜÝćÖÝąêšĂÜøĂĀúĊÖìćÜÖĆîìĊę
ÿëćîĊßčöìćÜïćÜàČęĂǰĀøČĂÿëćîĊïćÜïĞćĀøčǰðøąöćèǰ��ǰ�ǰ��ǰîćìĊǰ
đóøćąÝćÖðÖêĉđðŨîìćÜÙĎŠǰ đöČęĂöĊÖćøđïĊę÷ÜìćÜÝąđĀúČĂìćÜĔĀš
×ïüîøëüĉęÜøŠüöÖĆîđóĊ÷ÜìćÜđéĊ÷üǰìĆĚÜîĊĚÝąĔßšđüúćĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜ
ðøąöćèǰ�ǰðŘǰ

ãç�%�'6	%�äç�ã
êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰòść÷ēÙøÜÖćøóĉđýþĒúą
ÖŠĂÿøšćÜĕéšéĞćđîĉîÖćøđïĊę÷ÜĒîüđÿšîìćÜøëĕôÿć÷Ĕêšǰ øąĀüŠćÜ
ÿëćîĊßčöìćÜïćÜàČęĂǰ�ǰÿëćîĊïćÜïĞćĀøčǰ	ßŠüÜÝćÖēøÜøëÝĆÖøïćÜàČęĂǰ
�ǰÙúĂÜđðøöðøąßćÖø
ǰđóČęĂìĞćÖćøÖŠĂÿøšćÜĂčēöÜÙŤëîîúĂéìćÜ
øëĕôĔîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøąïïøëĕôßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜǰöĊñúĔĀš
×ïüîøëēé÷ÿćøÿć÷ĔêšìĆĚÜđìĊę÷ü×ċĚîĒúąđìĊę÷üúŠĂÜïćÜ×ïüîĂćÝ

ÜćîüĆîđéĘÖĒĀŠÜßćêĉǰđóČęĂĔĀšđéĘÖĒúąđ÷ćüßîǰøüöëċÜñĎšđ×šćøŠüöÜćî
ĕéšđðŗéðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠǰėǰàċęÜÖćøøëĕôĄǰĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöĔĀšđéĘÖǰė 
ĕéšøĆïÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëǰĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøêŠćÜǰėǰ
×ĂÜÖćøøëĕôĄǰìĊęÿøšćÜÙüćöðøąìĆïĔÝÝćÖÙüćöÿč×ǰ ÙüćöÿîčÖ
ĒïïđêĘöĂĉęö

135/>.�>%'/<�V>'Č������ã��>//"M+J7Ĕ�'/<I#4M#.



ää�%�'6	%�äç�ã
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ Ēúąîć÷Ēóì÷Ťðćîđîêøǰ
ðćÜóčçĉóÜýŤǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćøĒóì÷Ťǰ øŠüöúÜîćöĔîïĆîìċÖ 
×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂđøČęĂÜÖćøóĆçîćïøĉÖćøĒúąüĉßćÖćøéšćî 
ÖćøĒóì÷ŤǰøąĀüŠćÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÖĆïÖøöÖćøĒóì÷Ťǰ
èǰĀšĂÜðøąßčöĒÿÜÿĉÜĒÖšüǰÖøöÖćøĒóì÷ŤǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×

äç�%�'6	%�äç�ã
• îćÜîüúĂîÜÙŤǰüÜþŤÝĆîìøŤǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨî
ñĎšĒìîÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĒúąöĂï
đÜĉîïøĉÝćÙÿöìïìčîßŠü÷đĀúČĂìĀćøìĊęðÖðŜĂÜĂíĉðĕê÷ǰ đîČęĂÜĔî

ēĂÖćÿüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćǰÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰÿëćîĊüĉì÷čēìøìĆýîŤ
ÖĂÜìĆóïÖßŠĂÜǰ�ǰèǰĂćÙćøđïâÝøĆÜÿùþäŤǰÿëćîĊüĉì÷čēìøìĆýîŤ
ÖĂÜìĆóïÖßŠĂÜǰ�ǰđ×êóâćĕìǰÖøčÜđìóĄ
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• îć÷ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíčŤǰ ñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ïøĉĀćøēÙøÜÖćø
óĆçîćìĊęéĉîǰ đðŗéđñ÷ëċÜÖøèĊìĊęöĊñĎ šÙšćêúćéîĆéÝêčÝĆÖøĂĂÖöć 
øšĂÜđøĊ÷îÙŠćđßŠćĒñÜĒóÜǰĀúĆÜÖćøøëĕôĄǰđ×šćöćïøĉĀćøóČĚîìĊęĒìîǰ
Öìö�ǰĒúąĂ÷ćÖĔĀšǰÖìö�ǰÖúĆïöćïøĉĀćøóČĚîìĊęĒìîîĆĚîǰĕéšßĊĚĒÝÜ
üŠćðŦÝÝčïĆîóČĚîìĊęđßŠć×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøìĊęöĊÖüŠćǰ
��
���ǰ ĒñÜÙšćǰ ïîđîČĚĂìĊęǰ ��ǰ ĕøŠǰ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ ��ǰ ēÙøÜÖćøǰ 
ēé÷ÖćøøëĕôĄǰđÖĘïÙŠćđßŠćøüöÖĆïÙŠćïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ�
���ǰïćì 
êŠĂĒñÜêŠĂđéČĂîǰêćö×šĂđìĘÝÝøĉÜđðŨîÙŠćđßŠćóČĚîìĊęĔîüÜđÜĉîéĆÜÖúŠćüǰ
���ǰ ïćìǰ ÿŠüîìĊęđĀúČĂđðŨîÙŠćÿćíćøèĎðēõÙìĆĚÜđÝšćĀîšćìĊęøĆÖþć
ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰöĊêšîìčîđéČĂîúąǰ���ǰúšćîïćìǰÙŠćÝšćÜÝĆéÖćøđÖĊę÷ü
ÖĆï×÷ąĂĊÖđéČĂîúąǰ ���ǰ úšćîïćìǰìĆĚÜîĊĚǰ ÷Čî÷ĆîüŠćÙŠćđßŠćéĆÜÖúŠćüöĊ
ÙüćöđĀöćąÿöĒúšüǰ đîČęĂÜÝćÖÙŠćđßŠćìĊęǰ Öìö�ǰ đÙ÷ÝĆéđÖĘïĔîĂéĊêǰ
���ǰ ïćìêŠĂĒñÜêŠĂđéČĂîîĆĚîǰ đðŨîÙŠćđßŠćìĊęđÙ÷ìĞćÿĆââćđßŠćÖĆï
ÖćøøëĕôĄǰēé÷ÝŠć÷ÙŠćđßŠćđóĊ÷ÜðŘúąǰ���ǰúšćîïćìǰĒúąĔîßŠüÜìĊę

öĊÖćø×ĂóČĚîìĊęÙČîÝćÖǰÖìö�ǰÝċÜ÷Čęî×šĂđÿîĂüŠćĀćÖǰÖìö�ǰöĊÙüćö
ðøąÿÜÙŤìĊęÝąïøĉĀćøóČĚîìĊęêŠĂÖĘêšĂÜđÿĊ÷ÙŠćđßŠćĔĀšÖćøøëĕôĄǰ êćö
ñúÖćøýċÖþćìćÜüĉßćÖćøìĊęöćÝćÖÿõćóìĞćđúðŘúąÖüŠćǰ���ǰúšćî
ïćìǰĒêŠǰÖìö�ǰêŠĂøĂÜ×ĂđßŠćøćÙćǰ��ǰúšćîïćìǰĀćÖǰÖìö�ǰđðŨî
ñĎšïøĉĀćøĔîðŦÝÝčïĆîêćöêšîìčîÙŠćđßŠćìĊęǰÖìö�ǰÝąÝŠć÷đóĉęöÝćÖðŘúąǰ
���ǰđðŨîǰ��ǰúšćîïćìǰÖĘêšĂÜðøĆïÙŠćđßŠć×ċĚîĂ÷ĎŠéĊǰøüöìĆĚÜǰÖìö�ǰ÷ĆÜ
öĊÙüćöĕéšđðøĊ÷ïÿćöćøëïøĉĀćøêšîìčîĒòÜĔîðøąđéĘîÝĆéÖćø×÷ą
êŠćÜǰėǰÖĘöĊÿĞćîĆÖÜćîÝĆéÖćøĒêŠúąđ×êǰàċęÜĔßšõćþĊ×ĂÜǰÖìö�ǰïøĉĀćø
ÝĆéÖćøǰÝċÜìĞćĔĀšĕöŠöĊêšîìčîÿŠüîîĊĚǰÝćÖðŦÝÝĆ÷ĒüéúšĂöêŠćÜǰėǰ×šĂđìĘÝ
ÝøĉÜóïüŠćÙŠćđßŠćǰ�
���ǰïćìêŠĂĒñÜêŠĂđéČĂîǰđÞúĊę÷ñĎšđßŠćÝąĕéš×ć÷
ÿĉîÙšćĒêŠúąđéČĂîǰ�ǰüĆîǰóïüŠćđðŨîÙŠćđßŠćĒêŠúąüĆîđóĊ÷Üǰ���ǰïćì
đìŠćîĆĚîǰëČĂüŠćĕöŠĒóÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïìĞćđúêúćéîĆéÝêčÝĆÖøìĊęöĊìĆĚÜÙî
ĕì÷ĒúąßćüêŠćÜßćêĉöćÝĆïÝŠć÷ĔßšÿĂ÷

àċęÜÖŠĂîìĊęÝąĀöéÿĆââćđßŠć×ĂÜñĎšÙšćìĊęìĞćÿĆââćĕüšǰ�ǰðŘǰĔîđéČĂî
ÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÖćøøëĕôĄǰÝąúÜÿĞćøüÝóČĚîìĊęǰĀćÖóïüŠćñĎšÙšć
øć÷ĔéđðŨîñĎšđßŠćßŠüÜÖĘÝąêĆÖđêČĂîêćöúĞćéĆï×ĆĚîǰ�
ǰ�ǰĒúąǰ�ǰÖŠĂî
éĞćđîĉîÖćø÷ÖđúĉÖÿĆââćĀøČĂĀćĒîüìćÜîĞćñĎšìĊęöĊÙüćöðøąÿÜÙŤ
Ýąđ×šćöćÙšć×ć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøđ×šćöćéĞćđîĉîÖćøĒìîǰ àċęÜ 
ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšøŠüöÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîÝĆéìĞćēÙøÜÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂ 
ñĎšÙšćĔîêúćéêĆüÝøĉÜÖĎšđÜĉîđóČęĂđàšÜĒñÜÙšćÖĆïÖćøøëĕôĄǰ đóČęĂĔĀš 
öĊÿĉìíĉĝ×ćéìĞćÖćøÙšćĕéšǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćø 
êćö×šĂÖãĀöć÷ìĊęöĊñĎšÙšćïćÜÖúčŠöôŜĂÜýćúðÖÙøĂÜǰđóČęĂĔĀšǰÖìö�ǰ 
ÖúĆïöćïøĉĀćøóČĚîìĊęǰàċęÜ×èąîĊĚýćúĕéšßĊĚ×ćéüŠćǰÖćøøëĕôĄǰöĊÙüćö
ßĂïíøøöìćÜÖãĀöć÷ìĊęÝąđðŨîñĎšïøĉĀćøĒúąÝĆéđÖĘïÙŠćđßŠćĔî
ðŦÝÝčïĆîǰ ēé÷ÙéĊìĊęôŜĂÜúĆÖþèąđéĊ÷üÖĆîđßČęĂüŠćÝąĕéš×šĂÿøčðêćö 
ÙĞćüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜýćúǰ ÿŠüîðŦâĀćÙšćÜßĞćøąÙŠćđßŠćĒñÜǰ ìĊęñŠćîöćöĊ 
ñĎšđßŠćïćÜøć÷ĕöŠ÷ĂößĞćøąÙŠćđßŠćĒúąóïüŠćöĊ÷ĂéÙšćÜÿĎÜëċÜǰ ���ǰ
úšćîïćìǰ ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšôŜĂÜøšĂÜïĆÜÙĆïÙéĊìćÜĒóŠÜǰ ìĞćĔĀšñĎšđßŠć
ì÷Ă÷ßĞćøąÙŠćđßŠćĒúšüǰ ÷ĂééĆÜÖúŠćüÝċÜúéđĀúČĂǰ ���ǰ úšćîïćìǰ
øüöìĆĚÜöĊĒñîðøĆïðøčÜêúćéÙøĆĚÜĔĀâŠìĆĚÜõĎöĉìĆýîŤǰ ÖćøóĆçîć 
ìĊęÝĂéøëǰøüöìĆĚÜìĞćĒĂðóúĉđÙßĆęîÝêčÝĆÖøĕÖéŤǰđóČęĂđðŨî×šĂöĎúÿĉîÙšć
êŠćÜǰ ėǰ ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖñĎšàČĚĂĒúąñĎš×ć÷ĔĀšđ×šćëċÜÿĉîÙšćĒúą
ïøĉÖćøĕéšÜŠć÷×ċĚîǰ
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ä��%�'6	%�äç�ã
ÿöđéĘÝóøąđÝšćúĎÖđíĂǰ đÝšćôŜćÝčāćõøèüúĆ÷úĆÖþèŤǰ 
ĂĆÙøøćßÖčöćøĊǰ ìøÜóøąÖøčèćǰ ēðøéđÖúšćĄǰ ĔĀšñĎšĒìî
óøąĂÜÙŤǰĂĆâđßĉâǰÿ�Ù�ÿ�ǰĒúąÿöčéĕéĂćøĊęǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ
óøąøćßìćîĔĀšĒÖŠǰîć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰñĎšêøüÝ
øćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜǰ 
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

åã�%�'6	%�äç�ã
îćÜÿćüđÝþãćóøǰ ÷čìíîüĉïĎú÷ŤßĆ÷ǰ ñĎšßŠü÷ñĎšüŠćÖćøéšćî
ïøĉĀćøǰóøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰúÜóČĚîìĊęêøüÝđ÷Ċę÷ö
ēÙøÜÖćøêšîĒïïÿëćîĊǰàčšöÿü÷ÜćöǰóČßñĆÖÖĉîĕéšǰðøąÝĞć
ðŘǰ����ǰèǰàčšöÖĆĚîëîîǰïšćîðŗîǰĂĞćđõĂúĂÜǰÝĆÜĀüĆéĒóøŠǰ
àċęÜđðŨîÖćøéĞćđîĉîÜćîõć÷ĔêšĒñîðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîĒúą
ðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêðøąóùêĉöĉßĂïǰ ìĆĚÜîĊĚēÙøÜÖćø 
éĆÜÖúŠćüĕéšöĊÖćøðøą÷čÖêŤîĞćĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝ 
óĂđóĊ÷ÜöćĔßšǰ ēé÷ÖćøðúĎÖóČßñĆÖßîĉéêŠćÜǰ ėǰ ĔîóČĚîìĊę
ïøĉđüèÿëćîĊǰ ĒúąàčšöđÙøČęĂÜÖĆĚîǰ đßŠîǰ ÖąĀúĞęćðúĊǰ Ùąîšćǰ
öąđ×ČĂǰĒêÜÖüćǰđðŨîêšîǰĔîēĂÖćÿéĆÜÖúŠćüĕéšîĞćñĆÖìĊęðúĎÖ
ĔîēÙøÜÖćøĕðöĂïĔĀšÖĆïēøÜđøĊ÷îïšćîðŗîǰđóČęĂÿîĆïÿîčî
ēÙøÜÖćøĂćĀćøÖúćÜüĆîĒÖŠîĆÖđøĊ÷î
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ã��<%$6"5��Ę�äç�ã
îć÷üøüĉì÷Ťǰ ÝĞćðŘøĆêîŤǰ ðøąíćîÙèąÖøøöÖćøøëĕôǰ óøšĂöéšü÷
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôǰ Ēúąîć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝ
øćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ
øŠüöéšü÷ñĎ šïøĉĀćøÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ øŠüöúÜîćöĔî 
óĆîíąÿĆââćÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 
êŠĂÿĆÜÙöÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰàċęÜÖćøøëĕôĄǰĕéšÝĆéìĞćÙĎŠöČĂ

ä��<%$6"5��Ę�äç�ã
îć÷ÿöÙĉéǰ ÝćêčýøĊóĉìĆÖþŤǰ øĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ ĕéšöĂïîē÷ïć÷ 
ÖćøéĞćđîĉîÜćîĔĀšÖĆïÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ óøšĂöéšü÷ǰ 
îć÷ĂõĉýĆÖéĉĝǰ êĆîêĉüøüÜýŤǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰ 
îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
îć÷ĕóøĉîìøŤǰßĎēßêĉëćüøǰøĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
ÙèąñĎšïøĉĀćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ēé÷öĊǰ îć÷üøüĉì÷Ťǰ ÝĞćðŘøĆêîŤǰ
ðøąíćîÙèąÖøøöÖćøøëĕôǰóøšĂöÙèąǰîć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤ 
ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠć 
ÖćøøëĕôĄǰóøšĂöñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ øŠüöêšĂîøĆïĒúąøĆïöĂï
îē÷ïć÷ǰîć÷ÿöÙĉéǰ ĕéšÖúŠćü×ĂïÙčèÙèąÖøøöÖćøøëĕôǰĒúą 
ñĎšïøĉĀćøĔîÖćøïøĉĀćøÖćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰ ìĞćĔĀš 

ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïê ŠĂÿĆÜÙöǰ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøǰ Ēúą
óîĆÖÜćîǰ ĒúąîĞćúÜĔîøąïïǰ *OUSBOFUǰ ÖćøøëĕôĄǰ đóČęĂĔĀš 
ñĎšðäĉïĆêĉÜćîĕéšøĆïìøćïĒúą÷Čî÷ĆîÖćøøĆïìøćï×šĂöĎúǰ đÿöČĂîĕéš
úÜîćöĔîóĆîíąÿĆââćĄǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîĕéšêøąĀîĆÖǰ Ēúą 
ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøðäĉïĆêĉêćöÙĎŠöČĂĄ

139/>.�>%'/<�V>'Č������ã��>//"M+J7Ĕ�'/<I#4M#.



õćóøüööĊĒîüēîšöìĊęéĊ×ċĚîǰ ēé÷đÞóćąēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕô 
ìćÜÙĎŠǰ�ǰđÿšîìćÜǰìĊęÝąìĞćĔĀšðøąßćßîđÖĉéÙüćöđßČęĂöĆęîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
ēé÷øĆåïćúÝąĔĀšÖćøøëĕôĄǰ đðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊïìïćìÿĎÜÿčéĔî
ÖćøóĆçîćðøąđìýǰ đîČęĂÜÝćÖøĆåïćúĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćø
óĆçîćÖćø×îÿŠÜéšü÷øąïïøćÜǰ đîšîÖćøđßČęĂöē÷ÜÖĆïðøąđìý 
đóČęĂîïšćîǰ ĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜðøąđìýǰ ĒĀúŠÜ 
ìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ ēé÷óĉÝćøèćĔĀšđßČęĂöē÷ÜÝĆÜĀüĆéìĊęöĊ
ĒøÜéċÜéĎéîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕð÷ĆÜĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìĊęîŠćÿîĔÝǰ ēé÷đîšî
ÙüćöđÝøĉâđ×šćĕðÿĎŠßîïìĒúąìšĂÜëĉęîǰøüöëċÜÖćøóĆçîćÿĂÜ×šćÜìćÜ 
øëĕôĔĀšÿü÷Üćöǰ ēé÷ĔĀšðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü 
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĒúąĕéšđÿîĂĒîąĔĀšđøŠÜñúĆÖéĆîÖćøïøĉĀćø
óĆçîćóČĚîìĊęđßĉÜóćèĉß÷Ť×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ĔĀšöĊøćÙćđĀöćąÿöÖĆï
ÿõćóđýøþåÖĉÝĔîðŦÝÝčïĆîǰ àċęÜÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîÿćöćøëđðŨî
êĆüßŠü÷ÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïÖćøøëĕôĄǰìĆĚÜîĊĚǰĕéšöĂïîē÷ïć÷ĔĀš
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúąñĎšïøĉĀćøǰÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøĔĀšóøšĂöøĂÜøĆï
ÖĆïÜćîǰĒúąēÙøÜÖćøìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĔĀöŠĔîĂîćÙêǰĒúąđßĉâñĎšöĊÙüćöøĎš 
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đÞóćąìćÜĔîéšćîêŠćÜǰėǰđßŠîǰéšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰéšćîüĉýüÖøøöǰ
öćøŠüöđðŨîÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰàċęÜÖćøøëĕôĄǰÝąêšĂÜøĆïõćøą
öćÖ×ċĚîǰ ÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÙüćöóøšĂöéšćîÜïðøąöćèǰĒúąĂĆêøć
ÖĞćúĆÜÙîǰìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøǰēé÷êšĂÜÖćøÖøąêčšî
ĒúąðúĎÖòŦÜĔĀšđ÷ćüßîǰĀĆîöćøĎšÝĆÖĒúąøĆÖøëĕôĔĀšöćÖǰđóČęĂÿøšćÜ
ÙîöćøĂÜøĆïÖćøđêĉïēê×ĂÜĂÜÙŤÖøǰàċęÜÖćøøëĕôĄǰÝąêšĂÜéĞćđîĉî
ÖćøÝĆéìĞćĒñîđÿîĂ×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖøĆåïćúìĊęóøšĂöÝą
ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜđêĘöìĊę
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ãã��<%$6"5��Ę�äç�ã
ÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüöĀćüßĉøćúÜÖøèǰ ïéĉîìøđìó÷üøćÜÖĎøǰ 
ìøÜóøąÖøčèćēðøéđÖúšćĄǰ ĔĀšǰ óúĂćÖćýđĂÖǰ ßúĉêǰ óčÖñćÿč×ǰ
ĂÜÙöîêøĊǰ đ÷Ċę÷ößöÖĉÝÖøøöõć÷ĔîÜćîǰ ĶĂč ŠîĕĂøĆÖǰ Ùúć÷ 
ÙüćöĀîćüķǰ èǰ óøąúćîóøąøćßüĆÜéčÿĉêǰ ĒúąÿîćöđÿČĂðśćǰ 
ĔîēĂÖćÿîĊĚĕéšđ÷Ċę÷ößöîĉìøøýÖćøǰ×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ēé÷ßöÖćøÿćíĉêÖćøìĞćÜćî×ĂÜđÙøČęĂÜêøćìćÜÿąéüÖǰ Ēúą
õćóëŠć÷úĞĚćÙŠćđöČęĂÙøĆĚÜĂéĊêǰ đÖĊę÷üÖĆïóøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝ×ĂÜ
óøąïćìÿöđéĘÝóøąÝčúÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĒúąóøąïćìÿöđéĘÝ
óøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰ ïøöîćëïóĉêøǰ ēé÷öĊ 
îćÜîüúĂîÜÙŤǰ üÜþŤÝĆîìøŤǰ ñĎ šĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 
ÖúŠćüøć÷ÜćîêšĂîøĆï
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ãå��<%$6"5��Ę�äç�ã
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷øŠüöĔĀšïøĉÖćøǰĕéšđßĉâðøąßćßîøŠüöÜćî 
ĶĂčŠîĕĂøĆÖǰ Ùúć÷ÙüćöĀîćüķǰ èǰ úćîóøąøćßüĆÜéčÿĉêǰ ēé÷ 
ñĎšēé÷ÿćøìĊęđéĉîìćÜēé÷øëĕôǰÿćöćøëêŠĂøë×îÿŠÜöüúßîÖøčÜđìóǰ
	×ÿöÖ�
ǰĔĀšïøĉÖćøôøĊǰÝćÖÿëćîĊÖøčÜđìóǰ	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰëċÜïøĉđüè
úćîóøąøćßüĆÜéčÿĉêǰ 	Ē÷ÖüĆÜðćøčÿÖüĆî
ǰēé÷øëĂĂÖìčÖǰ��ǰîćìĊǰ
êĆĚÜĒêŠđüúćǰ �����ǰ î�ǰ ëċÜđìĊę÷üÿčéìšć÷ǰ đüúćǰ �����ǰ î�ǰ Ēúą 
ÝćÖðúć÷ìćÜóČĚîìĊęÝĆéÜćîǰëċÜđìĊę÷üÿčéìšć÷ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰ
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ãæ��<%$6"5��Ę�äç�ã
óúđĂÖǰðøą÷čìíŤǰǰÝĆîìøŤēĂßćǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰóøšĂöÙèąøĆåöîêøĊǰ
đ÷Ċę÷ößöÖĉÝÖøøöõć÷ĔîÜćîǰ ĶĂčŠîĕĂøĆÖǰ Ùúć÷ÙüćöĀîćüķ  
ĔîēĂÖćÿîĊĚĕéšđ÷Ċę÷ößöîĉìøøýÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ 
ēé÷îć÷ÖøĆåöîêøĊǰĕéšĔĀšÙüćöÿîĔÝĔîÖćøÿćíĉêÖćøĔßšđÙøČęĂÜêøć
ìćÜÿąéüÖǰ ēé÷öĊîć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ Ēúąîć÷ĕóøĉîìøŤǰ ßĎēßêĉëćüøǰ øĆåöîêøĊßŠü÷
üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰĔĀšÖćøêšĂîøĆï
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ã���<%$6"5��Ę�äç�ã
îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
öĂïîē÷ïć÷ĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćîǰõć÷ĀúĆÜÝćÖǰîć÷ÿöÙĉéǰ
ÝćêčýøĊóĉìĆÖþŤǰøĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰöĂïîē÷ïć÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîĔĀš
ÖĆïÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰóøšĂöéšü÷ǰîć÷ßćêĉßć÷ǰìĉó÷ŤÿčîćüĊ 
ðúĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰîć÷íĊøóÜþŤǰøĂéðøąđÿøĉåǰñĎšßŠü÷øĆåöîêøĊ
ðøąÝĞćÖøąìøüÜÙöîćÙöǰÙèąñĎšïøĉĀćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰēé÷öĊ 
îć÷üøüĉì÷ŤǰÝĞćðŘøĆêîŤǰðøąíćîÙèąÖøøöÖćøøëĕôǰóøšĂöÙèąǰ 
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ óøšĂöñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ
øŠüöêšĂîøĆïĒúąøĆïöĂïîē÷ïć÷ǰîć÷ĂćÙöĕéšÖúŠćüüŠćǰ ĔîÖćø 
öćöĂïîē÷ïć÷ĒúąĔĀšÖĞćúĆÜĔÝóîĆÖÜćîĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę 
ĔîÙøĆĚÜîĊĚ ǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøøëĕôĄǰ öĊõćøÖĉÝìĊęê šĂÜéĞćđîĉîÖćø 
đðŨîÝĞćîüîöćÖǰēé÷ïìïćììĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰìĊęÝąđÖĉé×ċĚî
ĒúąđĀĘîñúđðŨîøĎðíøøöĔîĂîćÙêǰÙČĂǰÿćöćøëúéêšîìčîÖćø×îÿŠÜ 
ēúÝĉÿêĉÖÿŤǰēé÷êĆĚÜđðŜćĀöć÷üŠćĔîðŘǰ����ǰđöČęĂÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕô
ìćÜÙĎŠøą÷ąìĊęǰ �ǰ Ēúąøą÷ąìĊęǰ �ǰ đÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ Ýąÿćöćøëđóĉęö
ðøĉöćèÖćø×îÿŠÜĕéšǰ��ǰúšćîêĆîǰÝćÖðŦÝÝčïĆîǰ��ǰúšćîêĆîêŠĂðŘĒúą
ÿćöćøëđóĉęöÝĞćîüîñĎšĔßšïøĉÖćøĕéšðŘúąǰ��ǰúšćîÙîǰìĆĚÜîĊĚǰÝąđðúĊę÷î
ÖćøĔĀšïøĉÖćø×ïüîøëÝćÖđéĉöìĊęöĊĂ÷ĎŠǰ ĒïŠÜđðŨîǰ �ǰ øąéĆïǰ ÙČĂǰ
1SFNJVNǰ 5SBJOǰ ÙČĂ×ïüîøëøą÷ąìćÜĕÖúǰ ìĊęĔßšđüúćđéĉîìćÜ 
ĕöŠđÖĉîǰ�ǰßĆęüēöÜǰđßŠîǰÖøčÜđìóǰ�ǰĀîĂÜÙć÷ǰÝąĔßšđüúćǰ�ǰßĆęüēöÜÙøċęÜ 

×ïüîøëǰ0WFSOJHIUǰ5SBJOǰ×ïüîøëøą÷ąĕÖúǰìĊęĔßšđüúćĔîÖćø
đéĉîìćÜðøąöćèǰ�ǰßĆęüēöÜǰ×ïüîøëǰ*OUFSǰ$JUZǰ×ïüîøëøąĀüŠćÜ
đöČĂÜìĊęöĊøą÷ąìćÜĕöŠđÖĉîǰ���ǰÖĉēúđöêøǰđßŠîǰÖøčÜđìóǰ�ǰîÙøÿüøøÙŤǰ
ĀøČĂǰ×ĂîĒÖŠîǰ�ǰĀîĂÜÙć÷ǰĒúą×ïüîøëßćîđöČĂÜǰđßŠîǰøëĕô
ÿć÷ÿĊĒéÜǰ ĒúąÝąĔĀšÖćøøëĕôĄǰ ýċÖþćÙüćöđĀöćąÿöÖćø
ĂĂÖĒïïøëĕôôŜćǰēé÷ĔßšēÙøÜÿøšćÜìćÜđéĉöìĊęöĊĂ÷ĎŠǰĒêŠđðúĊę÷îĀĆü
øëÝĆÖøđðŨîøëĕôôŜćǰđóČęĂúéÖćøĔßšóúĆÜÜćîîĞĚćöĆîǰēé÷ÝąóĉÝćøèć
Ĕîǰ �ǰ đÿšîìćÜǰ ÙČĂǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰ îÙøøćßÿĊöćǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰ ĀĆüĀĉîǰ
ÖøčÜđìóǰ �ǰ îÙøÿüøøÙŤǰǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ĕéšöĂïîē÷ïć÷ÖćøóĆçîć
ĂÜÙŤÖøéšćîïčÙúćÖøĔĀšÖĆïÖćøøëĕôĄǰ ìĊęðŦÝÝčïĆîðøąÿïðŦâĀć 
Öćø×ćéĒÙúîïčÙúćÖøđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ àċęÜÖøąìøüÜÙöîćÙö 
ÝąđøŠÜøĆéÖćøóĉÝćøèćđøČęĂÜÖćøđóĉęöĂĆêøćÖĞćúĆÜóîĆÖÜćîǰ ēé÷ 
ÝąîĞćđÿîĂǰ Ùøö�ǰ đóČęĂ×ĂĒÖšĕ×öêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ 
��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰìĊęÖĞćĀîéĔĀšÿćöćøëøĆïóîĆÖÜćîĔĀöŠđóĉęöĕéš
đóĊ÷Üǰ ��ǰ ×ĂÜóîĆÖÜćîìĊęđÖþĊ÷èĂć÷čøćßÖćøǰ ĒúąÝą÷ÖøąéĆï 
ÖćøýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷îüĉýüÖøøöøëĕôǰ ĔĀšđðŨîēøÜđøĊ÷îđìĊ÷ïđìŠć
ÖćøýċÖþćĔîøąéĆïðøĉââćêøĊĔîÿć×ćüĉßćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøąïï
Öćø×îÿŠÜìćÜøćÜǰ ĔîÖćøÿøšćÜïčÙÙúìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîǰđóČęĂøĂÜøĆïēÙøÜÖćøìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĔĀöŠĔîĂîćÙêǰ
đßŠîǰēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜ
ÿć÷ÿĊĒéÜ
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ã���<%$6"5��Ę�äç�ã
ïøø÷ćÖćýìĊęïĎìÖøöøëĕôǰ õć÷Ĕîǰ ĶÜćîĂč ŠîĕĂøĆÖǰ Ùúć÷ 
ÙüćöĀîćüķǰèǰóøąúćîóøąøćßüĆÜéčÿĉêǰöĊðøąßćßîÝĞćîüîöćÖ 
ĔĀšÙüćöÿîĔÝĔîÖćøëŠć÷õćó÷šĂî÷čÙĕðĔîÖøąÝÖ÷šĂîđüúćǰēé÷
ÖćøàČĚĂ×ĂÜìĊęøąúċÖ×ĂÜÖøöøëĕôßĉĚîĔéÖĘĕéšǰ �ǰ ßĉĚîǰ ÝąĕéšøĆïÿĉìíĉĝ
ëŠć÷õćóôøĊǰ�ǰõćóǰĔîßŠüÜđüúćǰ�����ǰî�ǰĒúąđüúćǰ�����ǰî�
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ää��<%$6"5��Ę�äç�ã
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ ĕéšîĞćÙèąñĎšïøĉĀćøĒúą
óîĆÖÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ĒêŠÜÖć÷éšü÷ßčéñšćĕì÷÷šĂî÷čÙ 
ÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ �ǰ đ×šćøŠüöÜćîǰ ĶĂčŠîĕĂøĆÖǰ Ùúć÷ÙüćöĀîćüķ 
Ēúąđð ŗéđñ÷ü Šćǰ ÿöđéĘÝóøąđÝ šćĂ÷Ď ŠĀĆüöĀćüßĉøćúÜÖøèǰ 
ïéĉîìøđìó÷üøćÜÖĎøǰìøÜóøąÖøčèćēðøéđÖúšćĄǰĔĀšĀîŠü÷øćßÖćø 
ĔîóøąĂÜÙŤÝĆéÜćîùéĎĀîćü×ċĚîõć÷ĔêšßČęĂǰĶĂčŠîĕĂøĆÖǰÙúć÷Ùüćö
ĀîćüķǰèǰóøąúćîóøąøćßüĆÜéčÿĉêǰĒúąÿîćöđÿČĂðśćǰøąĀüŠćÜ
üĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ�ǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰđóČęĂđðŨîÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ
ĒÿéÜÙüćöÿĞćîċÖĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčè×ĂÜóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť 
ĒĀŠÜøćßüÜýŤÝĆÖøĊǰ àċęÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĕéšđðŨîÿŠüîĀîċęÜ
ĔîÖćøøŠüöÖĉÝÖøøöÝĆéĒÿéÜîĉìøøýÖćøõć÷ĔîÜćîǰđóČęĂđñ÷ĒóøŠ
ðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöćüĉüĆçîćÖćøĒĀŠÜÖćøđéĉîìćÜéšü÷øëĕôǰ đóČęĂ
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ ĒÿéÜÙüćöÿĞćîċÖĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčè×ĂÜ
ïĎøóöĀćÖþĆêøĉ÷ćíĉøćßđÝšćǰǰĒĀŠÜøćßüÜýŤÝĆÖøĊìĊęöĊöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
õć÷ĔêšßČęĂǰĶÝćÖðåöïì���ÿĎŠĂîćÙêøëĕôĕì÷ķǰàċęÜđøĉęöêšîêĆĚÜĒêŠ
óøąïćìÿöđéĘÝóøąÝčúÝĂöđÖúšćđÝšćđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ øĆßÖćúìĊęǰ �ǰ
ìøÜêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÙöîćÙöēé÷đÿšîìćÜøëĕôǰ
ĒúąìøÜóøąÖøčèćēðøéđÖúšćĄǰ ĔĀšÝĆéêĆĚÜÖĉÝÖćøøëĕô×ċĚîĔîðŘǰ 
ó�ý�ǰ ����ǰ îĞćóćÙüćöđÝøĉâÿĎŠïšćîđöČĂÜđøČęĂ÷öćÝîëċÜðŦÝÝčïĆî 

ìĆĚÜîĊĚǰ õć÷ĔîÜćî÷ĆÜĕéšöĊÖćøÝĞćúĂÜïøø÷ćÖćýõć÷ĔêšĒîüÙĉé 
÷šĂî÷čÙǰéšü÷øĎðĒïïýĉúðąêąüĆîêÖđóČęĂĔĀšÿĂéøĆïÖĆïÿëćðŦê÷Öøøö 
×ĂÜóøąìĊęîĆęÜêŠćÜǰ ėǰ ïøĉđüèóøąøćßüĆÜéčÿĉêǰ Ēúą÷ĆÜĕéšÝĞćúĂÜ
ÿëćðŦê÷Öøøö×ĂÜÿëćîĊÖøčÜđìóǰ àċęÜđðŨîđĂÖúĆÖþèŤÿĞćÙĆâ×ĂÜ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰêúĂéÝîöĊÖćøÝĆéĒÿéÜîĉìøøýÖćøìĊęǰ� 
Ķíǰ ÖŠĂøŠćÜǰ ÿøšćÜýĉüĉĕúàŤķǰ ÝĆéĒÿéÜõćóëŠć÷úĞĚćÙŠćđöČęĂÙøĆĚÜĂéĊêǰ
đÖĊę÷üÖĆïÖĉÝÖćøøëĕôĕì÷ĔîÿöĆ÷ÿöđéĘÝóøąÝčúÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆü 
àċęÜëČĂđðŨîðåöïì×ĂÜðøąüĆêĉýćÿêøŤ×ĂÜøëĕôĕì÷ǰēé÷ēðøéđÖúšćĄ 
ĔĀšöĊÖćøÖŠĂÿøšćÜđÿšîìćÜøëĕôÿć÷ĒøÖǰéšü÷óøąøćßðèĉíćîìĊęÝą
ÿøøÙŤÿøšćÜǰ ĶÙüćöýĉüĉĕúàŤķǰ ×ĂÜïšćîđöČĂÜĔĀšìĆéđìĊ÷öĂćø÷ą
ðøąđìýǰ ĒúąÖøąÝć÷ÙüćöđÝøĉâĕðÿĎŠìšĂÜìĊęêŠćÜǰ ėǰ êúĂéìĆęü 
óøąøćßĂćèćÝĆÖøǰîĉìøøýÖćøìĊęǰ�ǰĶíǰđ÷Ċę÷öøćþãøŤǰßćêĉøŠöđ÷Ęîķ 
ĕéšÝĆéĒÿéÜõćóëŠć÷úĞĚćÙŠćđöČęĂÙøĆĚÜĂéĊêǰđÖĊę÷üÖĆïóøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝ
×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰ 
ïøöîćëïóĉêøǰàċęÜêúĂéøĆßÿöĆ÷ĕéšđÿéĘÝóøąøćßéĞćđîĉîìøÜđ÷Ċę÷ö 
óÿÖîĉÖøĔîëĉęîìčøÖĆîéćøēé÷öĊóøąøćßðèĉíćîìĊęÝąïĞćïĆéìčÖ×Ťǰ
ïĞćøčÜÿč×ĔĀšĒÖŠøćþãøĔîìĆęüìčÖõĎöĉõćÙ×ĂÜðøąđìýǰ ìøÜĔßš 
óøąøćß÷ćîóćĀîąêŠćÜǰ ėǰ øüöëċÜ×ïüîøëĕôóøąìĊęîĆęÜǰ àċęÜ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĕéšîšĂöđÖúšćîšĂöÖøąĀöŠĂöÝĆéëüć÷ǰ
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ēé÷ðøąßćßîìĊęđ×šćđ÷Ċę÷ößöîĉìøøýÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ Ýąĕéš 
øŠüöÿöìïìčîēé÷đÿéĘÝóøąøćßÖčýúéšü÷ÖćøàČĚĂēðÿÖćøŤéìĊęøąúċÖǰ
�ǰ Ēïïǰ ĒúąēðÿÖćøŤéêĆĜüìĊęøąúċÖǰ óøšĂöøĆïĀîĆÜÿČĂǰĶëšćüĆîĀîċęÜǰ 
ÞĆîÝąîĆęÜøëĕôķǰ ĒúąðøąìĆïêøćÿĆâúĆÖþèŤÖćøÝĆéÜćîĕüšđÖĘï
ÿąÿö
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äæ��<%$6"5��Ę�äç�ã
ÙčèóúĂ÷ĕóúĉîǰ öĀĉéúǰ đÝîđàîǰóøąíĉéćĔîìĎúÖøąĀöŠĂöĀâĉÜ
ĂčïúøĆêîøćßÖĆââćǰÿĉøĉüĆçîćóøøèüéĊǰóøšĂöÙøĂïÙøĆüǰĔĀšđÖĊ÷øêĉ
đ÷Ċę÷ößöïĎìÖøöøëĕôǰ ĔîÜćîǰ ĶĂčŠîĕĂøĆÖǰ Ùúć÷ÙüćöĀîćüķǰ 
èǰóøąúćîóøąøćßüĆÜéčÿĉê
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ä���<%$6"5��Ę�äç�ã
óúđĂÖǰíĊøßĆ÷ǰîćÙüćîĉßǰĂÜÙöîêøĊǰđ÷Ċę÷ößöÖĉÝÖøøöõć÷ĔîÜćîǰ
ĶĂčŠîĕĂøĆÖǰ Ùúć÷ÙüćöĀîćüķǰ ĔîēĂÖćÿîĊĚĕéšĔĀšđÖĊ÷øêĉđ÷Ċę÷ößö
îĉìøøýÖćø×ĂÜÖøöøëĕôǰēé÷ĂÜÙöîêøĊǰĔĀšÙüćöÿîĔÝđÙøČęĂÜêøć
ìćÜÿąéüÖĒúąēìøýĆóìŤǰàċęÜđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿČęĂÿćøĔîÖćøđéĉîøëĕôǰ
ēé÷öĊđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰóøšĂöĔĀš×šĂöĎúĒúą
ÿćíĉêüĉíĊÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂéĆÜÖúŠćü
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å�%9�6	%�äç�ã
îšĂÜǰėǰïšćîøćßüĉëĊđ×šćßöïĎìÖøöøëĕôĔîÜćîǰĶĂčŠîĕĂøĆÖǰÙúć÷
ÙüćöĀîćüķǰ ēé÷öĊđÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôĄǰ ĔĀšÙüćöøĎšđøČęĂÜÖćøĔßš
đÙøČęĂÜêøćìćÜÿąéüÖǰĒúąđúŠîđÖöÿŤêĂïÙĞćëćö

ã��%9�6	%�äç�ã
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰøŠüöÖĆïǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ
ÝĆéóĉíĊđðŗéēÙøÜÖćøìéÿĂïÖćøĔßšîĞĚćöĆîĕïēĂéĊđàúǰ #��ǰ Ĕî
đÙøČęĂÜ÷îêŤøëĕôìĊęÿëćîĊïšćîĒĀúöǰ ÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙøǰ ēé÷öĊ 
îć÷ĕóøĉîìøŤǰßĎēßêĉëćüøǰøĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊǰ óøšĂöéšü÷ǰ îć÷ìîÜýĆÖéĉĝǰ óÜþŤðøąđÿøĉåǰ 
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĔî
óĉíĊđðŗéēÙøÜÖćøĄǰǰ ÿĞćĀøĆïÖćøìéÿĂïÖćøĔßšîĞĚćöĆîĕïēĂéĊđàúǰ
#��ǰĔîđÙøČęĂÜ÷îêŤøëĕôîĊĚǰđóČęĂđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîîē÷ïć÷õćÙøĆå
ĔîÖćøđóĉęöÖćøĔßšîĞĚćöĆîðćúŤöéĉïǰ ÿĞćĀøĆïÖćøñúĉêĕïēĂéĊđàúǰ 
êćöîē÷ïć÷ÝćÖÖøąìøüÜóúĆÜÜćîǰ ĒúąÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ 
àċęÜĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšÖćøøëĕôĄǰĒúąǰðêì�ǰøŠüöÖĆîìéÿĂïÖćøĔßš
îĞĚćöĆîéĊđàúìĊęöĊÿŠüîñÿöĕïēĂéĊđàúøšĂ÷úąǰ��ǰēé÷ÖćøìéúĂÜÖĆï
×ïüîøëéĊđàúøćÜĔîđÿšîìćÜøëĕôÿć÷ǰïšćîĒĀúöǰ �ǰ ĒöŠÖúĂÜǰ 
ĔîÖćøîĞćøŠĂÜÖćøìéúĂÜĔßšîĞĚćöĆîĕïēĂéĊđàúǰ#��ǰøŠüöÖĆïǰïøĉþĆìǰ
ðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰÝĞćîüîǰ��
���ǰúĉêøǰĔîøą÷ąđüúćǰ�ǰđéČĂîǰ
đóČęĂüĉđÙøćąĀŤðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜđÙøČęĂÜ÷îêŤøüöëċÜ
ñúÖøąìïìĊęöĊêŠĂđÙøČęĂÜ÷îêŤǰ ĒúąñúÖøąìïéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 
đóČęĂđóĉęöēĂÖćÿĔîÖćøĔßšîĞĚćöĆîĕïēĂéĊđàúöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîĔîĂîćÙêǰ
ĒúąÿćöćøëëŠć÷ìĂéĕðÿĎŠÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĒÖŠõćÙÿŠüîêŠćÜǰ ėǰ 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêŠĂĕð
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ã��%9�6	%�äç�ã
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗé 
đéĉî×ïüîøëđìĊę÷üðåöùÖþŤđÿšîìćÜǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰ óĆì÷ćǰ �ǰ 
ïšćîóúĎêćĀúüÜǰ�ǰÖøčÜđìóǰÖúŠćüüŠćǰÖćøøëĕôĄǰ×ćîøĆïîē÷ïć÷ 
éšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü 
đßČęĂöē÷ÜĔîõĎöĉõćÙǰĒúąóČĚîìĊęêŠćÜǰėǰ×ĂÜðøąđìýǰđóČęĂÿîĆïÿîčî
ĒñîóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜßćêĉĔîðŘǰ����ǰìĊęöčŠÜđîšîÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü 
ßć÷òŦ ũÜìąđúêąüĆîĂĂÖǰ ēé÷đÞóćąóČĚîìĊęĔîÝĆÜĀüĆéßúïčøĊìĊęöĊ 
ĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ đßŠîǰ êúćéîĞĚćǰ �ǰ õćÙǰ óĆì÷ćǰ 
ÿüîîÜîčßǰ đøČĂĀúüÜÝĆÖøĊîùđïýøǰ ĀćéîćÜøĞćǰ ĀćéîćÜøĂÜǰ 
ÿüîîĞĚćÖćøŤêĎîđîĘìđüĉøŤÙǰ Ăđöēàîǰ ýĎî÷ŤĂîčøĆÖþŤóĆîíčŤđêŠćìąđú
ÖĂÜìĆóđøČĂǰ đóĂøŤÙĎúŠćôćøŤöǰ ôćøŤöðúćÖćøŤêĎîǰ ĄúĄǰ ÝċÜĕéšđðŗé 
đéĉî×ïüîøëóĉđýþēé÷ÿćøǰÖøčÜđìóǰ�ǰóĆì÷ćǰ�ǰïšćîóúĎêćĀúüÜǰ
�ǰ ÖøčÜđìóǰàċęÜđðŨîøëéĊđàúøćÜǰîĆęÜðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ �ǰ øĂÜøĆïÖćø
đéĉîìćÜǰ ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĆĚÜßćüĕì÷
ĒúąßćüêŠćÜßćêĉĔîßŠüÜüĆîĀ÷čéÿčéÿĆðéćĀŤǰēé÷ÝąöĊĔĀšïøĉÖćøđðŨî
ðøąÝĞćìčÖüĆîđÿćøŤĒúąüĆîĂćìĉê÷Ťǰ Ĕîøą÷ąĒøÖđðŗéìéúĂÜđðŨî
øą÷ąđüúćǰ�ǰđéČĂîǰöĊĔĀšïøĉÖćøüĆîúąǰ�ǰ×ïüîǰĕðĒúąÖúĆïǰđøĉęöĔĀš

ïøĉÖćøüĆîđÿćøŤìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ�ǰüĆîĂćìĉê÷ŤìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ
îć÷ĂćîîìŤĄǰ ÖúŠćüđóĉęöđêĉöüŠćǰ ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂ
ÝćÖÿöćÙöñĎšðøąÖĂïÖćø×îÿŠÜÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰĔîÖćøĂĞćîü÷Ùüćö
ÿąéüÖÝĆéøëēé÷ÿćøĔĀšïøĉÖćøøĆïǰ�ǰÿŠÜǰñĎšēé÷ÿćøÝćÖÿëćîĊøëĕô
đßČęĂöêŠĂĕð÷ĆÜĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üêŠćÜǰėǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøøëĕôĄǰ÷ĆÜĕéš
ÝĆïöČĂÖĆïÿöćÙöĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üóĆì÷ćǰ öĂïÿĉìíĉóĉđýþÿĞćĀøĆï 
ñĎšēé÷ÿćøìĊęđéĉîìćÜĕðÖĆï×ïüîøëēé÷ÿćøóĉđýþîĊĚǰ đóĊ÷ÜĒÿéÜ 
êĆĜüēé÷ÿćøøëĕôìĊęĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üǰ Ăćìĉǰ ÿëćïĆîüĉì÷ćýćÿêøŤ 
ìćÜìąđúǰö�ïĎøóćǰÿüîđÿČĂýøĊøćßćǰðøćÿćìÿĆÝíøøöǰ1BUUBZBǰ
%PMQIJOǰ8PSMEǰ�ǰ3FTPSUǰ"SUǰ*Oǰ1BSBEJTFǰ1BUUBZBǰ5FEEZǰ
#FBSǰ .VTFVNǰ 1BUUBZBǰ $BSUPPOǰ /FUXPSLǰ "NB[POǰ 
3BNBZBOBǰ8BUFSǰ 1BSLǰ ïšćîÖúĆïĀĆüǰ óĆì÷ćǰ đöìĆúǰ ĂćøŤìǰ 
ĒÖúúĂøĊęǰýĉúðąÝćÖđĀúĘÖǰÖĘÿćöćøëøĆïÿĉìíĉóĉđýþǰĀøČĂǰÿŠüîúé
êŠćÜǰ ėǰ öćÖöć÷ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÙćéüŠćđöČęĂđðŗéĔĀšïøĉÖćø×ïüîøëóĉđýþ 
éĆÜÖúŠćüĒúšüÝąöĊ÷ĂéñĎšĔßšïøĉÖćøøëĕôđóĉęö×ċĚîǰĒúąĀćÖöĊÝĞćîüî
đóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÝąöĊÖćøóĉÝćøèć×÷ć÷đüúćÖćøĔĀšïøĉÖćø
êŠĂĕðÿĞćĀøĆïñĎšēé÷ÿćøìĊęÝąđéĉîìćÜÖĆï×ïüîøëéĆÜÖúŠćü
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ã��%9�6	%�äç�ã
• ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĕéšöĂïêĎšÿĉîÙšćøëĕôđÖŠćǰÝĞćîüîǰ��ǰ
êĎšǰàċęÜĕöŠĔßšÜćîĒúšüǰĔĀšĒÖŠĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîÝĆÜĀüĆéÿÜ×úćǰđóČęĂ
øŠüöÝĆéÖĉÝÖøøöǰĶüćÜĒĀúŠÜĂćýĆ÷ÿĆêüŤìąđúǰ	üćÜðąÖćøĆÜđìĊ÷ö
ǰ
ïøĉđüèĂŠćüĕì÷ķǰ đîČęĂÜĔîüĆîìšĂÜëĉęîĕì÷ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰöĊîćÙöǰ
����ǰ	×ĂïÙčèõćóÝćÖǰÿĞćîĆÖ×ŠćüǰÖøöðøąßćÿĆöóĆîíŤ


• îć÷đĂÖøĆßǰ ýøĊĂćøą÷ĆîóÜþŤǰ ĀĆüĀîšćÖĂÜēÛþèćĒúąÿŠÜđÿøĉö 
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ Ēúąîć÷ÿĆâßĆ÷ǰ ÿüĆÿéĊǰ ĀĆüĀîšćÜćîēÛþèćĒúą 
ÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
	øôì�
ǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîć
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	ììì�
ǰ ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ìĆĚÜîĊĚ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĕéšøŠüöïøĉÝćÙđÜĉîÿöìïìčîöĎúîĉíĉ 
ßŠü÷ÙîêćïĂéĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĔîóøąïøöøćßĉîĎðëĆöõŤǰēé÷öĂï
ñŠćîîć÷÷čìíýĆÖéĉĝǰÿčõÿøǰñĎšüŠćÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
èǰĂćÙćøǰììì�ǰÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠ
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äæ�%9�6	%�äç�ã
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđðŨîðøąíćî
ĔîóĉíĊðúŠĂ÷×ïüîøëÝĆÖøĕĂîĞĚćđìĊę÷üðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰ
Ă÷čí÷ćǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÖĉÝÖćøøëĕôǰÙøïøĂïǰ
���ǰðŘǰüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰēé÷öĊîć÷ìîÜýĆÖéĉĝǰóÜþŤðøąđÿøĉåǰ
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ óøšĂöñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ 
øŠüöĔîóĉíĊǰàċęÜÖćøÝĆéÜćîÙøĆĚÜîĊĚĕéšøĆïÙüćöÿîĔÝÝćÖîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü
ĒêŠÜÖć÷ßčéĕì÷đðŨîÝĞćîüîöćÖ
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ä��%9�6	%�äç�ã
øôì�ǰÝĆéÜćîüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÖĉÝÖćøøëĕôǰÙøïøĂïǰ���ǰðŘ
ĒÿéÜĒîüìćÜÖćøóĆçîćøëĕôĔîǰ�ǰöĉêĉǰóøšĂö×ĆïđÙúČęĂîĂîćÙê
ĕì÷ÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷ČîǰèǰïøĉđüèēëÜÖúćÜÿëćîĊÖøčÜđìóǰ	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰ
îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
îć÷ĕóøĉîìøŤǰßĎēßêĉëćüøǰøĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
îć÷üøüĉì÷Ťǰ ÝĞćðŘøĆêîŤǰ ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰ óøšĂöéšü÷ 
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúąîć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝ
øćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀî ŠÜñĎ š ü Š ć 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđðŨîðøąíćîøŠüöđðŗéîĉìøøýÖćøÜćî
üĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÖćøøëĕôǰ ÙøïøĂïǰ ���ǰ ðŘǰ ÖćøøëĕôĄǰ 
õć÷ĔêšĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöĕéšéĞćđîĉîÖćø 
êćöîē÷ïć÷øĆåïćúĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷đÞóćąÖćøúÜìčîǰēÙøÜÿøšćÜ
óČĚîåćîìćÜøćÜǰ ēé÷ĕéšöĊÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠĒúąìćÜøëĕô 
ÿć÷ĔĀöŠǰ đóČęĂđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîđýøþåÖĉÝǰ
îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÖćøóĆçîćøąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ ĒúąēÙøÜ×Šć÷
øëĕôÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćǰ &&$ǰ ìĊęÝąÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜ 
ìćÜđýøþåÖĉÝǰêĂÖ÷ĞĚćÙüćöđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćø×îÿŠÜìćÜïÖǰĒúą
ēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜĕì÷ǰÖŠĂðøąē÷ßîŤĔĀšÖĆïðøąđìýßćêĉĒúąðøąßćßîǰ
ÿĞćĀøĆïÖćøóĆçîćĔîĂîćÙê×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔîðŘîĊĚĕéšöčŠÜđîšîÖćø
óĆçîćøëĕôĔîǰ�ǰöĉêĉĀúĆÖǰàċęÜÝąđðŨîĒÖîÿĞćÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî
ÖćøóĆçîćðøąđìýǰöĉêĉĒøÖǰÙČĂÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰĕéšĒÖŠǰ
ÖćøÖŠĂÿøšćÜÿŠüîêŠĂ×÷ć÷øëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰ đøŠÜóĆçîćøëĕôìćÜÙĎŠ 
Ēúąÿć÷ĔĀöŠĂĊÖǰ��ǰđÿšîìćÜǰóĆçîćøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ�ǰđÿšîìćÜǰ
ĒúąøëĕôđßČęĂöē÷ÜÖćøóĆçîćøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝõćÙêąüĆîĂĂÖǰ
	&&$
ǰ�ǰēÙøÜÖćøǰöĉêĉìĊęǰ�ǰÙČĂǰÖćøóĆçîćÖćøïøĉÖćøǰĕéšĒÖŠǰÖćø
óĆçîćøąïïÝĞćĀîŠć÷êĆĜüǰ%�5JDLFUǰÖćøÝĆéĀćøëĕôéĊđàúøćÜǰ���ǰ

ÙĆîǰĒñîÖćøÝĆéĀćøëÝĆÖøĒúąøëóŠüÜǰÖćøóĆçîćýĎî÷Ť×îÿŠÜÿĉîÙšć
ìćÜøćÜìĆęüðøąđìýǰ Ēúąöĉêĉÿčéìšć÷ǰ ÙČĂǰ ÖćøóĆçîćóČĚîìĊę 
đßĉÜóćèĉß÷ŤǰĕéšĒÖŠǰÖćøóĆçîćìĊęéĉîĒðúÜĔĀâŠǰ�ǰĒĀŠÜǰÙČĂǰ	�
ǰ÷Šćî
ÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰóČĚîìĊęóĆçîćǰ�
���ǰĕøŠǰ	�
ǰ÷ŠćîÿëćîĊöĆÖÖąÿĆîǰ
óČĚîìĊęóĆçîćǰ���ǰĕøŠǰ 	�
ǰ÷ŠćîÿëćîĊĒöŠîĞĚćǰóČĚîìĊęóĆçîćǰ���ǰĕøŠǰ
Ēúąǰ	�
ǰēøÜĒøöĀĆüĀĉîǰóČĚîìĊęóĆçîćǰ��ǰĕøŠǰĒúąÖćøóĆçîć÷Šćî
ÿëćîĊøëĕôìćÜÙĎŠǰøą÷ąìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ��ǰ÷ŠćîÿëćîĊǰóČĚîìĊęÖćøóĆçîć
øüöǰ���ǰĕøŠǰĒúąøą÷ąìĊęǰ�ǰĂĊÖǰ��ǰ÷ŠćîÿëćîĊǰóČĚîìĊęÖćøóĆçîć
øüöǰ�
���ǰĕøŠǰĒúąÖćøóĆçîć÷ŠćîÿëćîĊøëĕôßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰ÷ŠćîÿëćîĊǰóČĚîìĊęÖćøóĆçîćøüöǰ��ǰĕøŠǰìĆĚÜîĊĚǰđöČęĂēÙøÜÖćø
êŠćÜǰ ėǰ óĆçîćĒúšüđÿøĘÝÝąìĞćĔĀšöĊñĎ šēé÷ÿćøēé÷øüöđóĉęö×ċĚî 
đðŨîǰ�����ǰúšćîÙîêŠĂðŘǰÙüćöđøĘüđÞúĊę÷øëĕôēé÷ÿćøđóĉęö×ċĚîđðŨîǰ
���ǰÖĉēúđöêøêŠĂßĆęüēöÜǰ	ÝćÖđéĉöǰ��ǰÖĉēúđöêøêŠĂßĆęüēöÜ
ǰðøĉöćè
ÿĉîÙšćēé÷øüöđóĉęö×ċĚîđðŨîǰ �����ǰ úšćîêĆîêŠĂðŘǰ ÿĆéÿŠüîðøĉöćè
Öćø×îÿŠÜìćÜøćÜđóĉęö×ċĚîđðŨîǰ���ǰ 	ÝćÖðŘǰ ����ǰĂ÷ĎŠìĊęǰ ����
ǰ
ÙüćöđøĘüđÞúĊę÷ĔîÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćđóĉęö×ċĚîđðŨîǰ ��ǰ ÖĉēúđöêøêŠĂ
ßĆęüēöÜǰ 	ÝćÖđéĉöǰ ��ǰ ÖĉēúđöêøêŠĂßĆęüēöÜ
ǰ êšîìčîēúÝĉÿêĉÖÿŤêŠĂ
ñúĉêõĆèæŤöüúøüöõć÷Ĕîðøąđìýǰ	(%1
ǰúéúÜđðŨîǰ�����ǰ	ÝćÖ
ðŘǰ ����ǰ Ă÷ĎŠìĊęǰ �����
ǰ ĒúąêšîìčîÙŠć×îÿŠÜÿĉîÙšćêŠĂñúĉêõĆèæŤ
öüúøüöõć÷Ĕîðøąđìýǰ	(%1
ǰúéúÜđðŨîǰ����ǰ	ÝćÖðŘǰ����ǰ
Ă÷ĎŠìĊęǰ����
ǰéšü÷đĀêčîĊĚǰøąïïøćÜÝċÜđðŨîìćÜđúČĂÖĔîÖćøđéĉîìćÜ
ìĊęðøąĀ÷ĆéĒúąðúĂéõĆ÷ǰ ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßî 
ìĆĚÜéšćîÖćøđéĉîìćÜĒúą×îÿŠÜǰ ×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘßŠü÷ÿøšćÜēĂÖćÿ 
ìćÜíčøÖĉÝǰÖćøÙšćǰÖćøúÜìčîǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰēé÷đÞóćąĔîÝĆÜĀüĆé
ìĊę÷ĆÜĕöŠöĊøëĕôóćéñŠćîöćÖŠĂîǰóøšĂö×ĆïđÙúČęĂîĂîćÙêðøąđìýĕì÷ 
ÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ
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ä��%9�6	%�äç�ã
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰøŠüöÝĆéîĉìøøýÖćøĔîÜćîÖćøðøąßčö
üĉßćÖćøĒúąĒÿéÜîĉìøøýÖćøĂčêÿćĀÖøøöøąïï×îÿŠÜìćÜøćÜĕì÷ 
ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĒúąǰ3BJMǰ"TJBǰ&YQPǰ����ǰèǰÿëćîĊøëĕôôŜćǰ"JSQPSUǰ
3BJMǰ -JOLǰöĆÖÖąÿĆîǰ ēé÷öĊîć÷ïčâđúĉýǰêĆîêĉüĉâťĎóÜýŤǰĀĆüĀîšć
ÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøēÙøÜÖćøøąïïøëĕôôŜćǰóøšĂöñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄ 
đ×šćøŠüöÜćîǰ àċęÜöĊĀîŠü÷ÜćîÝćÖõćÙøĆåǰ ĒúąđĂÖßîǰ đ×šćøŠüöÝĆé
îĉìøøýÖćøàċęÜđðŨîÖćøîĞćđÿîĂñúÜćîìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøóĆçîć
ĂčêÿćĀÖøøöøąïïøćÜĒúąÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜøëĕôǰđìÙēîēú÷Ċ
øëĕôǰ ĒúąøëĕôĔêšéĉîǰ đðŨîÖćø×÷ć÷ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
öćêøåćîÝćÖĀîŠü÷Üćîøąïï×îÿŠÜìćÜøćÜÝćÖêŠćÜðøąđìýĕð
ÿĎŠĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰîĂÖÝćÖîĊĚĕéšöĊÖćøîĞćđÿîĂÙüćö
ÖšćüĀîšć×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷øąïï×îÿŠÜìćÜøćÜĕì÷ǰĒúąêŠćÜðøąđìý
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ä��%9�6	%�äç�ã
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĆé×ïüîøëóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćøǰ
úćéÖøąïĆÜǰ �ǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰ úćéÖøąïĆÜǰ ĔîüĆîÝĆîìøŤǰ �ǰ ýčÖøŤǰ đóČęĂ
đðŨîÖćøđóĉęöìćÜđúČĂÖĔĀšÖĆïðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜĔîßĆęüēöÜđøŠÜéŠüîǰ
ĒúąßŠü÷ĒÖšĕ×ðŦâĀćÝøćÝøêĉé×ĆéĔîđ×êóČĚîìĊęßĆĚîĔîǰ àċęÜ×ïüîøë
ÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøĕéšëċÜǰ ���ǰÙîǰêŠĂđìĊę÷üǰ đøĉęöĔĀšïøĉÖćø
đìĊę÷üĒøÖǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰîć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰñĎšêøüÝ
øćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ
đðŗéđñ÷üŠćǰ ðŦÝÝčïĆîðŦâĀćÙüćöĒĂĂĆé×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜć 
"JSQPSUǰ-JOLǰĒúąñĎšĔßšøëĔßšëîîĔîđ×êóČĚîìĊęßĆĚîĔîðøąÿïðŦâĀć
ÝøćÝøêĉé×ĆéđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ ÖćøøëĕôĄǰ ÝċÜĕéšÝĆé×ïüîøëóĉđýþ
ßŠü÷Öćøēé÷ÿćøǰ ĔîßĆęüēöÜđøŠÜéŠüîßŠüÜđßšćÝćÖúćéÖøąïĆÜǰ �ǰ
ÖøčÜđìóǰĒúąßŠüÜđ÷ĘîÝćÖÖøčÜđìóǰ�ǰúćéÖøąïĆÜǰàċęÜđðŨîøëéĊđàúøćÜ 
îĆęÜðøĆïĂćÖćýǰÝĞćîüîǰ�ǰêĎšǰĒúąøëóĆéúöĂĊÖǰ�ǰêĎšǰēé÷ĔĀšïøĉÖćø
ĔîüĆîÝĆîìøŤǰ �ǰ ýčÖøŤǰ üĆîúąǰ �ǰ ×ïüîǰ 	đìĊę÷üđßšćǰ Ēúąđ÷Ęî
ǰ 
đóČęĂđðŨîÖćøđóĉęöìćÜđúČĂÖĔĀšÖĆïðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜĔîßĆęüēöÜ 
đøŠÜéŠüîǰ ĒúąßŠü÷ĒÖšĕ×ðŦâĀćÝøćÝøêĉé×ĆéĔîđ×êóČĚîìĊęßĆĚîĔîǰ 
đøĉęöĔĀšïøĉÖćøđìĊę÷üĒøÖǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ ����ǰ øć÷úąđĂĊ÷éêćö 
êćøćÜđüúć

đìĊę÷üđßšćǰ�ǰ×ïüîøëóĉđýþǰ���ǰúćéÖøąïĆÜǰ�ǰÖøčÜđìó

đìĊę÷üđ÷Ęîǰ�ǰ×ïüîøëóĉđýþǰ���ǰúćéÖøąïĆÜǰ�ǰÖøčÜđìó

ÿĞćĀøĆïĂĆêøćÙŠćēé÷ÿćøìĊęĔĀšïøĉÖćøǰÙĉéĂĆêøćđĀöćÝŠć÷øćÙćđéĊ÷ü
êúĂéđÿšîìćÜǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂ
�
ǰøëéĊđàúøćÜîĆęÜðøĆïĂćÖćýǰĂĆêøćìŠćîúąǰ��ǰïćìǰǰ
�
ǰøëéĊđàúøćÜîĆęÜóĆéúöǰĂĆêøćìŠćîúąǰ��ǰïćì

ñĎšëČĂĔßšïĆêøÿüĆÿéĉÖćøĒĀŠÜøĆåǰ ÿćöćøëĔßšïĆêøàČĚĂêĆĜüēé÷ÿćøĕéšìĊę
ÿëćîĊđìŠćîĆĚîǰàċęÜêšĂÜĔßšÿĉìíĉĝéšü÷êĆüđĂÜǰìĆĚÜîĊĚïĆêøÿüĆÿéĉÖćøǰ�ǰĔïǰ
ÿćöćøëĔßšĕéšǰ �ǰ ÿĉìíĉĝǰ îĂÖÝćÖîĊĚñĎšìĊęöĊïĆêøÿüĆÿéĉÖćøǰ ĀøČĂïĆêø
ÿŠüîúéêŠćÜǰėǰøüöìĆĚÜêĆĜüøć÷đéČĂîǰÝąĕöŠÿćöćøëîĞćïĆêøéĆÜÖúŠćü
öćĔßšÖĆï×ïüîøëóĉđýþÖćøēé÷ÿćøîĊĚĕéšǰ.�6�9 A+)6

ÿëćîĊúćéÖøąïĆÜ �����ǰî�

ÿëćîĊïšćîìĆïßšćÜ �����ǰî�

ÿëćîĊĀĆüĀöćÖ �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëÿč×čöüĉìǰ��ǰ	"3-ǰøćöÙĞćĒĀÜ
 �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëĂēýÖǰ	"3-ǰöĆÖÖąÿĆî
 �����ǰî�

ÿëćîĊöĆÖÖąÿĆî �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëóâćĕìǰ	"3-ǰóâćĕì
 �����ǰî�

ÿëćîĊÖøčÜđìó �����ǰî�

.�6�9 A+)6

ÿëćîĊÖøčÜđìó �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëóâćĕìǰ	"3-ǰóâćĕì
 �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëöĆÖÖąÿĆîǰ	"3-ǰøćßðøćøõ
 �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëĂēýÖǰ	"3-ǰöĆÖÖąÿĆî
 �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëÿč×čöüĉìǰ��ǰ	"3-ǰøćöÙĞćĒĀÜ
 �����ǰî�

ÿëćîĊĀĆüĀöćÖ �����ǰî�

ÿëćîĊïšćîìĆïßšćÜ �����ǰî�

ÿëćîĊúćéÖøąïĆÜ �����ǰî�
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å��%9�6	%�äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰîĞćÙèąÿČęĂöüúßîúÜóČĚîìĊęēÙøÜÖćøøëĕôìćÜÙĎŠǰ ßŠüÜ
ßčöìćÜëîîÝĉøąǰ �ǰ ×ĂîĒÖŠîǰ ìĊęÿëćîĊïšćîÖøąēéîǰ ĒúąÿëćîĊ
×ĂîĒÖŠîǰ ēé÷öĊîć÷üøøèîóǰ ĕóýćúóÜýŤǰ øĂÜüĉýüÖøĔĀâŠ 
éšćîÖŠĂÿøšćÜǰòść÷ēÙøÜÖćøóĉđýþĒúąÖŠĂÿøšćÜǰÖćøøëĕôĄǰîĞćÙèą
đ÷Ċę÷ößöēÙøÜÖćøǰ ēé÷ēÙøÜÖćøøëĕôìćÜÙĎŠǰ ßŠüÜßčöìćÜëîîÝĉøąǰ
�ǰ ×ĂîĒÖŠîǰ öĊøą÷ąìćÜøüöǰ ���ǰ Öĉēúđöêøǰ üÜđÜĉîÜïðøąöćè
ÖŠĂÿøšćÜǰÝĞćîüîǰ��
���
���
���ǰïćìǰÜćîÖŠĂÿøšćÜðøąÖĂïéšü÷ 
ÖćøÖŠĂÿøšćÜøąïïìćÜÙĎŠǰóČĚîìĊęúćîÖĂÜÿĉîÙšćǰ	$POUBJOFSǰZBSEǰ
ĀøČĂǰ$:
ǰìĊęÿëćîĊïšćîÖøąēéîǰÿëćîĊïĆüĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ
ÿëćîĊìŠćóøąǰÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîǰĒúąÿëćîĊøëĕôÝĞćîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰ
×èąîĊĚõćóøüö×ĂÜēÙøÜÖćøöĊÙüćöÙČïĀîšćĒúšüøšĂ÷úąǰ ����ǰ
úŠćßšćÖüŠćĒñîøšĂ÷úąǰ ���ǰ ĒúąöĊÖĞćĀîéÖćøÖŠĂÿøšćÜĒúšüđÿøĘÝ 
ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÙćéüŠćÝąÿćöćøëÖŠĂÿøšćÜĕéšĒúšüđÿøĘÝ 
êćöìĊęêĆĚÜđðŜćĕüšǰǰ
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ÿĞćĀøĆïÿëćîĊìĊęöĊÖćøÖŠĂÿøšćÜÙČïĀîšćĕðĒúšüÖüŠćøšĂ÷úąǰ ��ǰ öĊ
ìĆĚÜĀöéǰ �ǰ ÿëćîĊǰ ĒúąìĊęĀ÷čéøëǰ �ǰ ĒĀŠÜǰ øüöìĆĚÜĀöéǰ ��ǰ ĒĀŠÜǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰÿëćîĊïšćîđÖćąǰÿëćîĊïšćîÖøąēéîǰÿëćîĊĀîĂÜĒöü 
ÿëćîĊēîîÿĎÜǰ ÿëćîĊïšćîéÜĀúĂÜǰ ÿëćîĊïšćîöąÙĞćǰ ÿëćîĊ 
óúÿÜÙøćöǰ ÿëćîĊïšćîéĂîĔĀâŠǰ ÿëćîĊđöČĂÜÙÜǰ ìĊęĀ÷čéøë 
ïšćîĀîĂÜÖĆîÜćǰ ìĊęĀ÷čéøëđîĉîëĆęüĒððǰ àċęÜĔîßŠüÜđéČĂîêčúćÙöǰ
����ǰ ÝąìĞćÖćøìéÿĂïøąïïđóČęĂđðŨîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö 
ÖŠĂîđðŗéĔßšÜćîÝøĉÜ

îĂÖÝćÖîĆĚîǰÖćøÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊ×ĂîĒÖŠîǰàċęÜđðŨîÿëćîĊÿčéìšć÷Ĕî
ēÙøÜÖćøĄǰ×èąîĊĚöĊÙüćöÙČïĀîšćÖćøÖŠĂÿøšćÜðøąöćèøšĂ÷úąǰ��ǰ
àċęÜđðŨîÿëćîĊøëĕô÷ÖøąéĆïǰ öĊÙüćö÷ćüìćÜ÷ÖøąéĆïǰ ���ǰ
Öĉēúđöêøǰ ÿĎÜÖüŠćóČĚîéĉîđÞúĊę÷ǰ ��ǰ đöêøǰ ßĆĚîúŠćÜðøąÖĂïéšü÷ 
ĀšĂÜÝĞćĀîŠć÷êĆĜüǰ óČĚîìĊęđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ ĒúąĀšĂÜÙüïÙčöÖćøđéĉîøë 

ìĊęöĊøąïïìĊęìĆîÿöĆ÷ǰÿćöćøëÿĆęÜÖćøĒúąêĉéêćöǰÙĞćîüèÖćøđéĉîøë
ĔîđÿšîìćÜǰ ÿŠüîßĆĚîìĊęÿĂÜÝąđðŨîßćîßćúćÿĞćĀøĆïñĎ šēé÷ÿćøǰ 
ēé÷ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠßŠüÜßčöìćÜÝĉøąǰ �ǰ ×ĂîĒÖŠîǰ 
ĕéšđêøĊ÷öóČĚîìĊęǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôôŜćÙüćöđøĘüÿĎÜ 
ĔîĂîćÙêǰ ìĆĚÜîĊĚÝąöĊÖćøìéÿĂïøąïïìĆĚÜĀöé×ĂÜÿëćîĊõć÷Ĕî
đéČĂîíĆîüćÙö

ĀćÖēÙøÜÖćøîĊĚÖŠĂÿøšćÜĒúšüđÿøĘÝÝąßŠü÷úéøą÷ąđüúćÖćøđéĉîìćÜ
ÝćÖßčöìćÜëîîÝĉøąǰ�ǰ×ĂîĒÖŠîǰÝćÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰđĀúČĂǰ�ǰßĆęüēöÜǰ
��ǰîćìĊǰĒúąßŠü÷úéđüúćÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćÝćÖđéĉöǰ�ǰßĆęüēöÜǰđĀúČĂ
đóĊ÷Üǰ�ǰßĆęüēöÜǰ��ǰîćìĊǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜßŠü÷đóĉęöðøĉöćèÖćø×îÿŠÜ
ÿĉîÙšćÝćÖǰ�ǰĒÿîêĆîêŠĂðŘđðŨîǰ�ǰúšćîêĆîêŠĂðŘǰĒúąÿćöćøëøĂÜøĆï
ñĎšēé÷ÿćøĕéšđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ�ǰúšćîÙîêŠĂðŘđðŨîǰ��ǰúšćîÙîêŠĂðŘ
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ã�A%-6&��äç�ã
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šüŠćÖćøøëĕôĄǰ îćÜÿćüöèæÖćâÝîŤǰ 
ýøĊüĉúćýǰ ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîñĎ šü ŠćÖćøǰ óøšĂöéšü÷ñĎ šïøĉĀćø 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ øŠüöóĉíĊüćÜóüÜéĂÖĕöšǰ ĒúąöĂï
ÖøąđßšćĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîć 
ÖøöìćÜĀúüÜǰ ÙøïøĂïǰ ���ǰ ðŘǰ ēé÷öĊǰ îć÷íćîĉîìøŤǰ ÿöïĎøèŤǰ
ĂíĉïéĊÖøöìćÜĀúüÜĔĀšÖćøêšĂîøĆï
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ä�A%-6&��äç�ã
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰóøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄ 
øŠüöÜćîĒúąöĂïÖøąđßšćĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿ 
üĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÖøąìøüÜÙöîćÙöǰÙøïøĂïðŘìĊęǰ���ǰēé÷öĊ 
îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊǰ Ēúąîć÷ĕóøĉîìøŤǰ ßĎēßêĉëćüøǰ øĆåöîêøĊßŠü÷
üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ îć÷íĊøóÜþŤǰ øĂéðøąđÿøĉåǰ ñĎšßŠü÷
øĆåöîêøĊðøąÝĞćÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ îć÷ßćêĉßć÷ǰ ìĉó÷ŤÿčîćüĊǰ 
ðúĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ×šćøćßÖćøǰ ĒúąóîĆÖÜćî 
ĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöđ×šćøŠüöÜćîǰèǰĂćÙćøÿēöÿø 
ĒúąĀĂðøąßčöǰ ßĆĚîǰ �ǰ ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ëîîøćßéĞćđîĉîîĂÖ 
đ×êðŜĂöðøćïýĆêøĎóŠć÷ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø
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å�A%-6&��äç�ã
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰđðŨîðøąíćîĔîÖćøðøąßčö
ÙèąìĞćÜćîǰ0$$ǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćø
đéĉî×ïüîøëøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîđìýÖćúÿÜÖøćîêŤ 
����ǰ ēé÷×ĂĔĀšóîĆÖÜćîìčÖÙîĔĀšïøĉÖćøñĎ šēé÷ÿćøĔĀšĕéšøĆï 
ÙüćöÿąéüÖǰ ĒúąðúĂéõĆ÷öćÖìĊęÿčéǰ đĀöČĂîđßŠîđìýÖćúðŘĔĀöŠ 
ìĊęñŠćîöćìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ ĒúąĕöŠöĊ
ĂčïĆêĉđĀêčøšć÷ĒøÜĔéǰėǰđÖĉé×ċĚî

��A%-6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĆéÿĆööîćøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒîüìćÜ
ÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýøąïïøćÜǰ ĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčî
ĔĀšđÖĉéÖćøïĎøèćÖćøǰ øąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîìčÖõćÙÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ÖĆïøąïïøćÜǰ đóČęĂĔĀ šÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜĔîÖćøÝĆéêĆĚ Ü 
ýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýøąïïøćÜđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĆçîćøąïï
øćÜ×ĂÜðøąđìýǰēé÷öĊîć÷ĕóøĉîìøŤǰßĎēßêĉëćüøǰøĆåöîêøĊßŠü÷üŠć 
ÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰđðŨîðøąíćîđðŗéÖćøÿĆööîćǰóøšĂöéšü÷ǰ 
îćÜÿĉøĉöćǰĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰđðŨîñĎšĒìî 
ÖćøøëĕôĄǰ đ×šćøŠüöøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ èǰ ēøÜĒøöĒÖøîéŤǰ 
đöĂøŤđÙĊ÷üǰÖøčÜđìóǰôĂøŤÝĎî
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ã��A%-6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđðŗéêĆüǰĶēÙøÜÖćøǰ�����ǰøëĕôĕì÷
ðúĂéõĆ÷ǰ ìčÖđÿšîìćÜķǰ ÖĉÝÖøøöøèøÜÙŤúéĂčïĆêĉđĀêč×ĂÜñĎš×Ćï×Ċę
÷ćîóćĀîąñŠćîïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôǰ đóČęĂĔĀš×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆï
ÿĆâúĆÖþèŤÝøćÝøïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôĄǰ êúĂéÝîĔĀšÙüćöøĎš 
éšćîÖćø×Ćï×ĊęñŠćîÝčéêĆéøëĕôĄǰ óøšĂöĒîąñĎš×Ćï×Ċęǰ �ǰ ×šĂĕéšĒÖŠǰ 
	�
ǰĀ÷čéøëĔĀšĀŠćÜÝćÖìćÜøëĕôĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰđöêøǰ	�
ǰĀšćö×Ćï
øëĒàÜ×ċĚîĀîšćøëĂČęîõć÷Ĕîøą÷ąǰ��ǰđöêøǰÖŠĂîëċÜìćÜđéĉîøëìĊę
êĆé×šćöìćÜøëĕôǰ	�
ǰÝĂéøëĀŠćÜÝćÖìćÜøëĕôĕöŠêĞęćÖüŠćǰ��ǰđöêøǰ 
	�
ǰ ÿĆÜđÖêðŜć÷Ā÷čéǰ ðŜć÷ǰĶøąüĆÜøëĕôķǰ ĒúąðŜć÷ìøÜÿĊęđĀúĊę÷ö
×îöđðŘ÷ÖðĎîÿĊĂĞćóĆîöĊđÙøČęĂÜÝĆÖøĕĂîĞĚćĒúąøĆĚüÖĆĚîĔĀšĀ÷čéøëĒúą
øĂÝîĒîŠĔÝÝċÜÝą×ĆïñŠćîĕðĕéšǰ ðŦÝÝčïĆîðøąđìýĕì÷öĊǰ ÝčéêĆé
ìĆĚÜĀöéǰ�
���ǰĒĀŠÜǰēé÷ǰøôì�ǰĕéšêĆĚÜđðŜćøèøÜÙŤĔĀšÙüćöøĎšñĎš×Ćï×Ċę
ñŠćîÝčéêĆéđóČęĂĔĀšĂčïĆêĉđĀêčđðŨîýĎî÷Ťõć÷Ĕîǰ ��ǰ ðŘǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ 
ĔîßŠüÜđìýÖćúÿÜÖøćîêŤǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ �����ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ
øôì�ǰ ÝĆéĒñîĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ ĒúąðúĂéõĆ÷ǰ ēé÷đóĉęö 
êĎ šēé÷ÿćø×ĂÜ×ïüîøëðøąÝĞćǰ êúĂéÝîđðŗé×ïüîøëóĉđýþǰ 
àċęÜøüöĒúšüÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøðøąöćèǰ����ǰĒÿîÙîêŠĂüĆî 
øüöëċÜÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąýĎî÷ŤÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÿŠüî
õĎöĉõćÙøüöǰ�ǰ đ×êǰĒúąđóĉęöðŜć÷đêČĂîêŠćÜǰ ėǰ ēé÷đÞóćąÿëćîĊ
ìćÜñŠćîìĊęêĉéêĆĚÜđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîøąïïĂĆêĉēîöĆêĉǰĒúąđÙøČęĂÜÖĆĚîßîĉé
ĒñÜÖĆĚîǰìĊęđðŨîÝčéđÿĊę÷ÜǰÙüïÙčöÙüćöðúĂéõĆ÷ǰêúĂéǰ��ǰßĆęüēöÜǰ
îćÜÿĉøĉöćǰĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ ÖúŠćüüŠćǰ
đîČęĂÜÝćÖĔîĒêŠúąðŘÝąđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčïøĉđüèÝčéêĆéøëĕôĀúć÷ÙøĆĚÜǰ
àċęÜÿŠüîĔĀâŠĂčïĆêĉđĀêčìĊęđÖĉé×ċĚîÖüŠćǰ ���ǰ đÖĉé×ċĚîïøĉđüèÝčéêĆéǰ
ðøąđõììćÜúĆÖñ Šćîǰ ĒúąÝčéêĆéìćÜøëĕôìĊęÙüïÙčöé šü÷
đÙøČęĂÜĀöć÷ÝøćÝøđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ ēé÷ĔîßŠüÜǰ �ǰ ðŘìĊęñŠćîöćǰ

ĂčïĆêĉđĀêčöĊÝĞćîüîúéúÜǰĒêŠǰøôì�ǰÖĘĕöŠĕéšîĉęÜîĂîĔÝǰ÷ĆÜÙÜđéĉîĀîšć
ÿøšćÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôǰÝċÜĕéšÝĆéǰĶēÙøÜÖćøǰ
�����ǰ øëĕôĕì÷ðúĂéõĆ÷ìčÖđÿšîìćÜķǰ ÖĉÝÖøøöøèøÜÙŤ 
úéĂčïĆêĉđĀêč×ĂÜñĎš×Ćï×Ċę÷ćîóćĀîąñŠćîïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôǰ 
ĔîĀúć÷óČĚîìĊęìĆęüðøąđìýǰēé÷ÖĞćĀîéĔĀšÿëćîĊøëĕôđðŨîýĎî÷Ťøüö
ĔîÖćøðøąÿćîÜćîĔĀšÙüćöøĎšđóČęĂÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ĔîßčößîǰēøÜđøĊ÷îǰ
đóČęĂĔĀš×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÿĆâúĆÖþèŤÝøćÝøïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôĄǰ
ĒúąÙüćöøĎšéšćîÖćø×Ćï×ĊęñŠćîÝčéêĆéøëĕôĄǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷ÿĎÜÿčé
ĔîÖćøĔĀšøëĕôĒúąßčößîĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰ đóČęĂøĂÜøĆï
Öćø×÷ć÷êĆü×ĂÜēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôĔîĂîćÙêÝĞćîüîöćÖǰ
ìĆĚÜîĊĚǰ ðŦÝÝčïĆîēÙøÜ×Šć÷ìćÜøëĕôìĆĚÜðøąđìýöĊÙüćö÷ćüìĆĚÜÿĉĚîǰ
�
���ǰÖĉēúđöêøǰêĆéñŠćîìĆĚÜĀöéǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰöĊÝčéêĆéøąĀüŠćÜøëĕô
ĒúąëîîìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���ǰÝčéǰēé÷ĔîÝĞćîüîîĆĚîöĊÙćîÖĆĚîëîîǰ	øüö
ÙćîÖĆĚîĂĆêēîöĆêĉ
ǰ �
���ǰ Ýčéǰ ðŜć÷đÙøČęĂÜĀöć÷ÝøćÝøǰ ���ǰ Ýčé 
ìćÜêĆéìĊęöĊÿąóćî×šćöǰ 	0WFSQBTT
ǰ ���ǰ Ýčéǰ ìćÜêĆéìĊęöĊ 
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đðŗé×ïüîøëóĉđýþĔîđÿšîìćÜÿć÷đĀîČĂĒúąêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ
đðŨîǰ�ǰßŠüÜǰÙČĂǰßŠüÜĕðÿŠÜøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰ×ïüîǰøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøǰ��
���ǰÙîǰĒúąǰđìĊę÷üÖúĆïǰ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰÝĞćîüîǰ��ǰ×ïüîǰøĂÜøĆï 
ñĎšēé÷ÿćøǰ ��
���ǰ Ùîǰ àċęÜøüöĒúšüÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćø
ðøąöćèǰ����ǰĒÿîÙîêŠĂüĆîǰÿĞćĀøĆïĒñîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰøôì�ǰ
Öüé×ĆîóîĆÖÜćîìčÖòść÷ĔĀšĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ ĒúąÙüćö
ðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜñĎšēé÷ÿćøǰ êúĂéǰ ��ǰ ßĆęüēöÜǰ
êúĂéÝîÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ĒúąýĎî÷ŤÙüćöðúĂéõĆ÷Ĕî
ÿŠüîõĎöĉõćÙøüöǰ�ǰđ×êǰĒúąđóĉęöðŜć÷đêČĂîêŠćÜǰėǰēé÷đÞóćąÿëćîĊ
ìćÜñŠćîìĊęêĉéêĆĚÜđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîøąïïĂĆêĉēîöĆêĉǰĒúąđÙøČęĂÜÖĆĚîßîĉé
ĒñÜÖĆĚîìĊęđðŨîÝčéđÿĊę÷Üǰ

ĂčēöÜÙŤúĂéǰ	6OEFSǰ1BTT
ǰ���ǰÝčéǰÙćî÷Öǰ	đĂÖßîÙüïÙčö
ǰ�ǰÝčéǰ 
ĒúąìćÜúĆÖñŠćîǰ ���ǰ Ýčéǰ đóČęĂøèøÜÙŤúéĂčïĆêĉđĀêč×ĂÜñĎš×Ćï×Ċę 
÷ćîóćĀîąǰ ïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôđÿöĂøąéĆïøë÷îêŤĔîßŠüÜ
đìýÖćúÿÜÖøćîêŤǰøôì�ǰöĊÙĞćĒîąîĞćĔîÖćø×šćöÝčéêĆéìćÜøëĕôĄǰ
Ă÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ Ā÷čéøëĔĀšĀŠćÜÝćÖìćÜøëĕôĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰđöêøǰĕöŠüŠćÝą 
ǰ ǰ öĊđÙøČęĂÜĀöć÷ĀøČĂđÿĊ÷ÜÿĆââćèøąüĆÜøëĕôĀøČĂĕöŠÖĘêćöǰ 
ǰ ǰ êšĂÜøĂĔĀšĒîŠĔÝüŠćĕöŠöĊøëĕôüĉęÜñŠćîĀøČĂøëĕôüĉęÜñŠćîĕð 
ǰ ǰ ĒúšüǰÝċÜÝą×ĆïøëñŠćîĕðĕéš
ǰ ��ǰ Āšćö×ĆïøëĒàÜ×ċĚîĀîšćøëĂČęîõć÷Ĕîøą÷ąǰ ��ǰ đöêøǰ 
ǰ ǰ ÖŠĂîëċÜìćÜđéĉîøëìĊęêĆé×šćöìćÜøëĕô
ǰ ��ǰ ĀćÖêšĂÜÖćøÝĂéøëǰ êšĂÜÝĂéøëĔîøą÷ąĕöŠêĞęćÖüŠćǰ 
ǰ ǰ ��ǰđöêøÖŠĂîëċÜìćÜøëĕô
ǰ ��ǰ ĀćÖđĀĘîðŜć÷ÿĆâúĆÖþèŤǰ ĕéšĒÖŠǰ ðŜć÷Ā÷čéǰ ðŜć÷đêČĂîøĎð 
ǰ ǰ ÖćÖïćìǰĶøąüĆÜøëĕôķǰðŜć÷ìøÜÿĊęđĀúĊę÷ö×îöđðŘ÷ÖðĎî 
ǰ ǰ ÿĊĂĞćóĆîöĊđÙøČęĂÜÝĆÖøĕĂîĞĚćĒúąøĆĚüÖĆĚîǰ ĔĀšßąúĂÙüćöđøĘüǰ 
ǰ ǰ ĒúąéĎĔĀšĒîŠĔÝüŠćĕöŠöĊøëĕôĒúŠîñŠćîöć
ÿĞćĀøĆïĔîßŠüÜđìýÖćúÿÜÖøćîêŤǰ øôì�ǰ ÝĆéĒñîĂĞćîü÷Ùüćö
ÿąéüÖǰ ĒúąðúĂéõĆ÷ÖćøđéĉîìćÜĔîßŠüÜđìýÖćúÿÜÖøćîêŤǰ 
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ãã�A%-6&��äç�ã
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ êøüÝÿõćóÖćøēé÷ÿćø
ïøĉđüèÿëćîĊÖøčÜđìóǰ ÖŠĂîßŠüÜüĆîĀ÷čéđìýÖćúÿÜÖøćîêŤǰ Ēúą
êøüÝđ÷Ċę÷öÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęòść÷êŠćÜǰėǰǰđßŠîǰÖćøêøüÝüĆé 
ðøĉöćèĒĂúÖĂăĂúŤǰóøšĂöÖĞćßĆïñĎšðäĉïĆêĉÜćîìčÖõćÙÿŠüîǰĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰ ĔĀšëċÜðúć÷ìćÜēé÷ÿüĆÿéĉõćóǰǰ 
ìĆĚÜîĊĚǰ ĕéšöĂï×ĂÜìĊęøąúċÖĔĀšÖĆïñĎšēé÷ÿćøǰ đóČęĂđðŨîÖćø×ĂïÙčè 
ñĎšĔßšïøĉÖćøøëĕô

ãä�A%-6&��äç�ã
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ đ×šćêøüÝđ÷Ċę÷öĔĀšÖĞćúĆÜĔÝǰ
ĒúąöĂïĂćĀćøĒúąîĞĚćéČęöÖĆïđÝšćĀîšćìĊęĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰĔîÿĆÜÖĆé
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ìĊęðäĉïĆêĉÜćîĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖðøąßćßî 
ĔîÖćøđéĉîìćÜÖúĆïõĎöĉúĞćđîćß ŠüÜđìýÖćúÿÜÖøćîê Ťǰ èǰ 
ýĎî÷ŤðúĂéõĆ÷ÖøąìøüÜÙöîćÙö
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ãä�A%-6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÝĆé×ïüîøëóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćøđóĉęöđêĉö 
îĂÖđĀîČĂÝćÖ×ïüîøëìĊęđéĉîðøąÝĞćĔîđÿšîìćÜêŠćÜǰėǰĂĊÖÝĞćîüîǰ
�ǰ×ïüîǰÙČĂǰ×ïüîìĊęǰ���ǰÖøčÜđìóǰ�ǰĂčéøíćîĊǰĂĂÖđüúćǰ�����ǰî� 
×ïüîìĊęǰ���ǰÖøčÜđìóǰ�ǰĂčïúøćßíćîĊǰĂĂÖđüúćǰ�����ǰî�ǰĒúą
×ïüîǰ���ǰÖøčÜđìóǰ�ǰýĉúćĂćÿîŤǰĂĂÖđüúćǰ�����ǰî�ǰîĂÖÝćÖ
×ïüîøëìĊęđéĉîðøąÝĞćĒúą×ïüîøëóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćøìĊę 
ÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖñĎšēé÷ÿćøĔîßŠüÜøąĀüŠćÜ
üĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĒúšüîĆĚîđóĉęöđêĉöĂĊÖéšü÷

ãå�A%-6&��äç�ã
øć÷ÜćîÿëĉêĉÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøĔîßŠüÜđìýÖćúÿÜÖøćîêŤǰðøąÝĞćüĆî
ìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ����ǰöĊÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøìĆĚÜĀöéǰ���
���ǰÙîǰ
ĒïŠÜĂĂÖđðŨîñĎšēé÷ÿćø×ćĂĂÖÝćÖÖøčÜđìóĄǰÝĞćîüîǰ��
���ǰÙîǰ
ĒúąñĎšēé÷ÿćø×ćđ×šćÖøčÜđìóǰÝĞćîüîǰ��
���ǰÙîǰÿĞćĀøĆïđÿšîìćÜ
ìĊęöĊñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜĀîćĒîŠîìĊęÿčéǰÙČĂǰÿć÷ĔêšǰöĊñĎšđéĉîìćÜÝĞćîüîǰ
��
���ǰÙîǰøĂÜúÜöćÙČĂǰÿć÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ��
���ǰÙîǰ
ÿć÷đĀîČĂǰ ��
���ǰ Ùîǰ ÿć÷êąüĆîĂĂÖǰ ��
���ǰ Ùîǰ Ēúą 
ÿć÷ĒöŠÖúĂÜǰ�
���ǰÙîǰ
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ãæ�A%-6&��äç�ã
êúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ đðŗéóČĚîìĊęÿøšćÜǰ -BOENBSLǰ đúŠîîĞĚćÿÜÖøćîêŤ 
ĒĀŠÜĔĀöŠßüîîĆÖßšĂðǰ îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ øŠüöÿČïÿćîðøąđóèĊĕì÷ǰ
ÖøąêčšîđýøþåÖĉÝßćêĉǰêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰÝĆéÜćîðøąđóèĊÿÜÖøćîêŤǰ
ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ õć÷ĔêšßČęĂÜćîǰ ĶÿÜÖøćîêŤǰ ÿøćâĔÝǰ èǰ 
êúćéîĆéÝêčÝĆÖøķǰ đîšîÖćøĂîčøĆÖþŤüĆçîíøøöðøąđóèĊĂĆîéĊÜćö
×ĂÜĕì÷ǰ ĀüĆÜÿøšćÜǰ -BOENBSLǰ ĒĀŠÜĔĀöŠ×ĂÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ
øĂÜøĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđúŠîîĞĚćÿÜÖøćîêŤǰßĎÝčéĒ×ĘÜǰÿîčÖÖĆïÖĉÝÖøøö
Ēúšüǰ÷ĆÜÿćöćøëÝĆïÝŠć÷àČĚĂ×ĂÜÖĆïøšćîÙšćìĊęöĊĂ÷ĎŠöćÖÖüŠćǰ��
���ǰ
øšćîÙšćǰõć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøĕéšĂĊÖéšü÷

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťǰ éø�ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíčŤǰ ñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷
ïøĉĀćøēÙøÜÖćøóĆçîćìĊęéĉîǰ ĒúąðøąíćîÖøøöÖćøéĞćđîĉîÜćî
ïøĉĀćøóČĚîìĊęêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđðŗéđñ÷üŠć 
ÖĉÝÖøøöéĆÜÖúŠćüđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęìćÜêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰïøĉĀćøÜćî
ēé÷ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ øŠüöÖĆïÖúčŠöñĎšðøąÖĂïÖćøÙšćǰ 
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ÖúčŠöÿĀÖøèŤïøĉÖćøñĎšÙšćǰÿöćÙöñĎšðøąÖĂïÖćøÙšćǰĒúąĀîŠü÷Üćî 
õćÙøĆåõćÙđĂÖßîìĊęĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿŠÜđÿøĉö
ĒúąĂîčøĆÖþŤüĆçîíøøöðøąđóèĊÿÜÖøćîêŤĕì÷ǰ øüöëċÜđðŗéóČĚîìĊę
êúćéĔĀšñĎšÙšćǰ îĆÖßšĂðǰ îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕéšđúŠîîĞĚćĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰ
àċęÜĀúĆÜÝćÖìĊęÖćøøëĕôĄǰ ĕéšđ×šćöćïøĉĀćøóČĚîìĊę×ĂÜêúćéîĆé
ÝêčÝĆÖøǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ×èąîĊĚǰÖćøøëĕôĄǰöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćø
éĞćđîĉîÖĉÝÖøøöêŠćÜǰ ėǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîéšćîÖćøêúćéǰ Öćø×ć÷ǰ 
øüöìĆĚÜÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšÖĆïêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ ēé÷ÝąđĀĘîĕéš
ÝćÖĀúć÷ǰ ėǰ Ă÷ŠćÜìĊęÖĞćúĆÜđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîìĉýìćÜìĊęéĊ×ċĚî 
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêćöĒñîÜćîìĊęĕéšêĆĚÜđðŜćĕüšǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøðøĆï 
õĎöĉìĆýîŤõć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ ĔĀšìĆîÿöĆ÷×ċĚîǰ ÖćøÝĆéøąđïĊ÷ï
ĒñÜÙšćĔĀšîŠćđéĉîǰÖŠĂĔĀšđÖĉéõćóúĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšÖĆïêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ
ìĊęĕé šßČęĂü ŠćđðŨîêúćéîĆéÖúćÜĒÝšÜìĊęĔĀâŠìĊęÿčéĔîēúÖĒĀŠÜîĊĚǰ 
øüöĕðëċÜÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷öćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøêúćéǰ
Ă÷ŠćÜǰ $IBUVDIBLǰ (VJEFǰ ĒĂðóúĉđÙßĆęîǰ ëČĂđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉö 
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜðøąđìýĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ÿĞćĀøĆïõć÷ĔîÜćîöĊÖćø 
ÝĆéÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰöćÖöć÷ǰöĊÖćøĂĂÖàčšöĂćĀćøǰìĞćïčâđúĊĚ÷Üóøąǰ
ÖĉÝÖøøöøŠüöÿîčÖĒúąÖćøĒÿéÜïîđüìĊĀúĆÖǰ ÖćøøéîĞĚćéĞćĀĆü 
ñĎ šĂćüčēÿǰ ĒĀŠóøąóčìíøĎðøĂïêúćéđóČęĂÙüćöđðŨîÿĉøĉöÜÙúǰ 
ĔîßŠüÜïŠć÷öĊöĉîĉÙĂîđÿĉøŤêǰ ĒúąÖĉÝÖøøöïîđüìĊ×ĂÜìĊöǰ %+ǰ 
ìĊęÿŠÜêøÜÝćÖǰ3$"ǰöćĔĀšÙüćöïĆîđìĉÜÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü
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ãç�A%-6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰðøąÖćýßŠüÜđìýÖćúÿÜÖøćîêŤøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰ
đöþć÷îǰ ����ǰ ÷ĆÜÙÜĒñîöćêøÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ �ǰ ö�ǰ 
ĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđéĉî×ïüîøëǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ öćêøÖćøéšćîóîĆÖÜćîǰ Öüé×ĆîóîĆÖÜćîéšćîðäĉïĆêĉÖćøǰ 
ǰ ǰ 	0QFSBUJOH
ǰ×ĂÜìčÖòść÷ǰđßŠîǰîć÷ÿëćîĊǰóîĆÖÜćîøĆÖþć 
ǰ ǰ øëǰ óîĆÖÜćîĀšćöúšĂǰ óîĆÖÜćîÖĆĚîëîîǰ óîĆÖÜćî×Ćïøëǰ 
ǰ ǰ óîĆÖÜćîßŠćÜđÙøČęĂÜǰ ĄúĄǰ ĔĀšëČĂðäĉïĆêĉêćöÖãøąđïĊ÷ï 
ǰ ǰ Ă÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ øąéöóîĆÖÜćîéšćîßŠćÜđìÙîĉÙêŠćÜǰ ėǰ 
ǰ ǰ ðøąÝĞćĂ÷ĎŠìĊęýĎî÷ŤÖúćÜÖøčÜđìóǰ đóČęĂðøąÿćîÜćîĒúą 
ǰ ǰ êĉéêćöǰ ĀøČĂÿĆęÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćêŠćÜǰ ėǰ ĔîßŠüÜđìýÖćú 
ǰ ǰ êúĂéǰ ��ǰ ßĆęüēöÜǰ ĒúąÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤðúĂéõĆ÷ðøąÝĞć 
ǰ ǰ ÖćøøëĕôĄǰĒúąýĎî÷ŤðúĂéõĆ÷êćöõĎöĉõćÙøüöǰ�ǰđ×êǰÙČĂǰ 
ǰ ǰ đ×êǰ�ǰýĎî÷ŤðúĂéõĆ÷ðøąÝĞćĂ÷ĎŠìĊęÿëćîĊÖøčÜđìóǰđ×êǰ�ǰýĎî÷Ť 
ǰ ǰ ðúĂéõĆ÷ðøąÝĞćĂ÷ĎŠìĊęÿëćîĊîÙøøćßÿĊöćǰ đ×êǰ �ǰ ýĎî÷Ť 
ǰ ǰ ðúĂéõĆ÷ðøąÝĞćĂ÷ĎŠìĊęÿëćîĊĂčêøéĉêëŤǰđ×êǰ�ǰýĎî÷ŤðúĂéõĆ÷ 
ǰ ǰ ðøąÝĞćĂ÷ĎŠìĊęÿëćîĊßčöóøǰ đ×êǰ �ǰ ýĎî÷ŤðúĂéõĆ÷ðøąÝĞć 
ǰ ǰ Ă÷ĎŠìĊęÿëćîĊßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰ ýĎî÷ŤðúĂéõĆ÷ìĆĚÜǰ �ǰ đ×êǰ 

ǰ ǰ ÝąöĊđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćýĎî÷ŤĔîßŠüÜđìýÖćúðŘĔĀöŠǰ êúĂéǰ 
ǰ ǰ ��ǰ ßĆęüēöÜǰ đóČęĂÙüïÙčöǰ êĉéêćöǰ ðøąÿćîÜćîÖĆï 
ǰ ǰ ýĎî÷ŤðøąÿćîÖćøðäĉïĆêĉÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöéšćî×îÿŠÜǰ 
ǰ ǰ 	ÝĆÜĀüĆé
ǰ ðøąÿćîÖĆïýĎî÷ŤðúĂéõĆ÷ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ 
ǰ ǰ ĀøČĂðøąÿćîÖĆïÿŠüîøćßÖćøêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰ
ǰ ��ǰ öćêøÖćøéšćîøëÝĆÖø�øëóŠüÜǰ êøüÝÿĂïÿõćóøëÝĆÖøǰ 
ǰ ǰ øëóŠüÜǰĂčðÖøèŤúšĂđúČęĂîêŠćÜǰėǰĔĀšöĊÙüćöÿöïĎøèŤóøšĂö 
ǰ ǰ ĔßšÜćîǰ ĒúąĀöĆęîêøüÝÿĂïÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜĂčðÖøèŤ 
ǰ ǰ úšĂđúČęĂîêŠćÜǰėǰ×èąìĞć×ïüîøąĀüŠćÜìćÜǰĒúąÖŠĂîîĞć 
ǰ ǰ ĂĂÖĔßšÜćîǰĀćÖÿëćîĊĔéÖĞćĀîéĔĀš×ïüîøëĀ÷čéöćÖÖüŠćǰ 
ǰ ǰ ��ǰîćìĊ×ċĚîĕðǰóîĆÖÜćîéšćîđìÙîĉÙêŠćÜǰėǰđßŠîǰóîĆÖÜćî 
ǰ ǰ êøüÝÖúǰ ßŠćÜĕôôŜćǰ îć÷ÿëćîĊǰ óîĆÖÜćîøĆÖþćøëǰ 
ǰ ǰ êšĂÜøŠüöÖĆîêøüÝÿĂïÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰÙüćöÿöïĎøèŤ×ĂÜ 
ǰ ǰ øëÝĆÖøǰøëóŠüÜǰĂčðÖøèŤúšĂđúČęĂîêŠćÜǰėǰĂĊÖÙøĆĚÜĀîċęÜǰ
ǰ ��ǰ öćêøÖćøìćÜéšćîÝĆéóîĆÖÜćîêøüÝÿõćóìćÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ 
ǰ ǰ üĆîúąÙøĆĚÜǰĒúąđóĉęöÙüćöëĊęĔîÖćøĂĂÖêøüÝĔîßŠüÜđìýÖćúǰ 
ǰ ǰ ×ÝĆéìĆýîüĉÿĆ÷ÿĂÜ×šćÜìćÜøëĕôēé÷đÞóćąïøĉđüèÝčéêĆé 
ǰ ǰ øąĀüŠćÜìćÜøëĕôÖĆïìćÜëîîđóČęĂöĉĔĀšđðŨîðŦâĀćĂčðÿøøÙ 
ǰ ǰ êŠĂÖćøđéĉîøëǰóîĆÖÜćî×ïüîøëÿćöćøëöĂÜđĀĘîÿõćó 
ǰ ǰ ÿĂÜ×šćÜìćÜĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰ ßĆéđÝîǰ ÿćöćøëöĂÜđĀĘî 
ǰ ǰ ĂćèĆêĉÿĆââćèêŠćÜǰėǰĀøČĂđĀĘî÷üé÷ćîóćĀîąêŠćÜǰėǰìĊę 
ǰ ǰ ×ĆïñŠćîëîîđÿöĂøąéĆïìćÜøëĕôĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰßĆéđÝîǰ 
ǰ ǰ ĀøČĂĔîìćÜÖúĆïÖĆîǰ ñĎš×Ćï×Ċę÷üé÷ćîóćĀîąÿćöćøëöĂÜ 
ǰ ǰ đĀĘî×ïüîøëĕôǰ ĂćèĆêĉÿĆââćèĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰ ßĆéđÝîǰ 
ǰ ǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰǰǰ
ǰ ��ǰ öćêøÖćøéšćîĂćèĆêĉÿĆââćèǰêøüÝÿĂïĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜ 
ǰ ǰ ĂćèĆêĉÿĆââćèēìøÙöîćÙöǰđßŠîǰđÿćĂćèĆêĉÿĆââćèĕôÿĊ 
ǰǰ ǰ đÙøČęĂÜìćÜÿąéüÖǰđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîǰđÙøČęĂÜēìøýĆóìŤÙüïÙčö 
ǰ ǰ ÖćøđéĉîøëǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđéĉîøëĔĀšÿćöćøëĔßšÜćîĕéšéĊ 
ǰ ǰ êúĂéđüúćǰ ēé÷ÝĆéđÝšćĀîšćìĊęĂĂÖêøüÝüĆîúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ 
ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚĕéšđóĉęöðŜć÷đêČĂîêŠćÜǰ ėǰ ĔîïøĉđüèìćÜñŠćî 
ǰ ǰ ìĊęöĊ đÙøČęĂÜÖĆĚîĂĆêēîöĆêĉ ǰ ĒúąđÙøČęĂÜÖĆĚîßîĉéĒñÜÖĆĚîǰ 
ǰ ǰ ēé÷ìĞćÖćøðøĆïðøčÜǰ ìćÿĊǰ ĔĀšÿćöćøëöĂÜđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜ 
ǰ ǰ ÿąéüÖǰßĆéđÝîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰđóĉęöĕôôŜćĒÿéÜÿüŠćÜĔĀšđóĊ÷ÜóĂ 
ǰ ǰ öĉĔĀšđðŨîðŦâĀćĂčðÿøøÙêŠĂÖćøđéĉîøë
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ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšðøąÿćî×ĂÙüćöøŠüööČĂĕð÷ĆÜÖøöìćÜĀúüÜǰ 
ÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúǰĂÜÙŤÖćøïøĉĀćø
ÿŠüîÝĆÜĀüĆéǰĒúąÿëćîĊêĞćøüÝõĎíøǰǰĔîđ×êĒêŠúąóČĚîìĊęøŠüöøèøÜÙŤ
ĔĀšÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïðŜć÷đêČĂîǰ ðŜć÷ĂćèĆêĉÿĆââćè
đÙøČęĂÜĂćèĆêĉÿĆââćèêŠćÜǰ ėǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéĂčïĆêĉđĀêč 
ÖćøđéĉîìćÜǰ îĂÖÝćÖîĆĚîĕéš×ĂÙüćöøŠüööČĂöć÷ĆÜðøąßćßîìĊę 
đéĉîìćÜǰ×ĂĔĀšøąöĆéøąüĆÜđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøēé÷ÿćøøëĕôǰ

Āšćö÷ČîøąĀüŠćÜĀĆüêŠĂøëēé÷ÿćøǰĒúąĀšćöĔßšïĆîĕéđðŨîìĊęēé÷ÿćøǰ
Āšćö×ċĚîøëĔî×èąìĊęøëÖĞćúĆÜđÙúČęĂîìĊęđóøćąĂćÝóúĆéêÖđÿĊ÷ßĊüĉê
ĕéšǰøąöĆéøąüĆÜìøĆó÷ŤÿĉîöĊÙŠć×ĂÜìŠćîǰĂ÷ŠćòćÖÿĉęÜ×ĂÜìĊęöĊÙŠćĕüšÖĆï
ïčÙÙúĒðúÖĀîšćǰĀšćöÝĞćĀîŠć÷ǰĒúąéČęöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰĒúą
ÿćøđÿóêĉéïî×ïüîøëĒúąÿëćîĊøëĕôǰ đóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ
ñĎšĔßšïøĉÖćøǰ
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ã��A%-6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰĕéšÝĆé×ïüîøëđÿøĉöóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćøđóČęĂĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïñĎšēé÷ÿćøìĊęÝąđéĉîìćÜÖúĆïÝćÖõĎöĉúĞćđîćđ×šć
ÿĎŠÖøčÜđìóĄǰēé÷đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰđóĉęöÝĞćîüîǰ�ǰ×ïüîǰ
ÝćÖ×ïüîøëìĊęđéĉîðøąÝĞćǰàċęÜöĊ÷ĂéñĎšēé÷ÿćøǰìĆĚÜÿĉĚîǰ���
���ǰÙî 
öĊÖćøÙćéÖćøèŤüŠćüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰÝąöĊñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜ
ÖúĆïđ×šćÿĎŠÖøčÜđìóĄǰ öćÖìĊęÿčéǰ ÝċÜĕéšÝĆé×ïüîøëóĉđýþßŠü÷Öćø
ēé÷ÿćøøĂÜøĆïĂĊÖǰÝĞćîüîǰ�ǰ×ïüîǰĒúąüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ
ĂĊÖǰ�ǰ×ïüîǰéĆÜîĊĚ

ǰ üĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ
ǰ ×ïüîìĊęǰ���ǰǰýøĊÿąđÖþǰ�ǰÖøčÜđìóǰĂĂÖđüúćǰǰ�����ǰî�ǰ
ǰ ǰǰ×ïüîìĊęǰ���ǰǰýĉúćĂćÿîŤǰ�ǰÖøčÜđìóǰĂĂÖđüúćǰǰ�����ǰî�ǰ
ǰ ǰǰǰ×ïüîìĊęǰ���ǰǰĂčïúøćßíćîĊǰ�ǰÖøčÜđìóǰĂĂÖđüúćǰǰ�����ǰî�ǰ
ǰ ǰǰǰ×ïüîìĊęǰ���ǰǰĂčéøíćîĊǰ�ǰÖøčÜđìóǰĂĂÖđüúćǰǰ�����ǰî�
ǰ ×ïüîøëǰ�ǰǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�ǰÖøčÜđìóǰĂĂÖđüúćǰ�����ǰî�
 
ǰ üĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����
ǰ ×ïüîìĊęǰ���ǰǰĂčïúøćßíćîĊǰ�ǰÖøčÜđìóǰǰĂĂÖđüúćǰǰ�����ǰî�ǰ
ǰ ǰǰǰ×ïüîìĊęǰ���ǰǰĂčéøíćîĊǰ�ǰÖøčÜđìóǰǰǰĂĂÖđüúćǰǰ�����ǰî�ǰ
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ã��A%-6&��äç�ã
ÿëćîĊÖøčÜđìóÿøčð÷ĂéñĎšēé÷ÿćø×ĂÜüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ 
öĊÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøǰ���
���ǰÙîǰĒúąüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ����ǰ 
öĊ÷ĂéñĎ šēé÷ÿćøìĆĚÜÿĉĚîǰ ���
���ǰ Ùîǰ đóĉęö×ċĚîǰ �
���ǰ Ùîǰ 
àċęÜîšĂ÷ÖüŠćìĊęÖćøøëĕôĄǰ ÙćéÖćøèŤđðŨîñúđîČęĂÜÝćÖñĎšēé÷ÿćø 
öĊÖćøüćÜĒñîÖćøđéĉîìćÜì÷Ă÷ÖúĆïđ×šćÖøčÜđìóĄǰìĞćĔĀšðøĉöćè
ÖćøđéĉîìćÜÖúĆïđ×šćÖøčÜđìóĄǰĕöŠÿĎÜĂ÷ŠćÜìĊęðøąđöĉîĕüšǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕø
ÖĘêćöÖćøøëĕôĄǰ÷ĆÜÙÜÝĆé×ïüîøëóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćøøĂÜøĆï
ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖđóĉęöđêĉöîĂÖđĀîČĂÝćÖ×ïüîøëìĊęüĉęÜðøąÝĞć
×ĂÜßŠüÜđ÷ĘîǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜÖúĆïđ×šćÿĎŠÖøčÜđìóĂĊÖǰ�ǰ×ïüîǰ
ÙČĂǰ×ïüîìĊęǰ���ǰĂčïúøćßíćîĊǰ�ǰÖøčÜđìóǰĂĂÖđüúćǰ�����ǰî�ǰ
×ïüîìĊęǰ���ǰĂčéøíćîĊǰ�ǰÖøčÜđìóǰĂĂÖđüúćǰ�����ǰî�
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ã��A%-6&��äç�ã
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šü ŠćÖćøøëĕôĄǰ ðøąÖćýüŠćǰ êćöìĊę 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĕéšÝĆéđéĉî×ïüîøëĒúąóŠüÜêĎšēé÷ÿćø
đóĉęöÝîđêĘöĀîŠü÷úćÖÝĎÜĔî×ïüîøëìĊęöĊÖćøüĉęÜĔĀšïøĉÖćøđðŨîðøąÝĞćǰ
ÝĞćîüîǰ���ǰ×ïüîêŠĂüĆîǰîĂÖÝćÖîĊĚĕéšöĊÖćøđóĉęö×ïüîøëóĉđýþ
ßŠü÷Öćøēé÷ÿćøǰĔîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�����ǰđöþć÷îǰ����ǰ	đìĊę÷ü
ĕðǰ�ǰ×ïüî
ǰĒúąüĆîìĊęǰ �����ǰ đöþć÷îǰ����ǰ 	đìĊę÷üÖúĆïǰ ��ǰ
×ïüî
ǰøüöìĆĚÜĀöéǰ��ǰ×ïüîǰđóČęĂĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜ
ÖúĆïõĎöĉúĞćđîćĒúąìŠĂÜđìĊę÷üĔîßŠüÜđìýÖćúÿÜÖøćîêŤǰÿĞćĀøĆï
÷ĂéÝĞćîüîñĎšĔßšïøĉÖćøĔîßŠüÜǰ�ǰüĆîǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�����ǰđöþć÷îǰ
����ǰ öĊÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ ���
���ǰ Ùîǰ àċęÜđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘìĊęĒúšüëċÜǰ
��
���ǰÙîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜÝĞćîüîñĎšĔßšïøĉÖćøǰÿćđĀêč
đîČęĂÜÝćÖðŘîĊĚǰ öĊüĆîĀ÷čé÷ćüêĉéêŠĂÖĆîëċÜǰ �ǰ üĆîǰ ÝċÜìĞćĔĀš÷ĂéñĎšĔßš
ïøĉÖćøöĊÝĞćîüîđóĉęö×ċĚîǰ ÿĞćĀøĆïđÿšîìćÜìĊęñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜöćÖ
ìĊęÿčéÙČĂǰ ÿć÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂöĊñĎšēé÷ÿćøÝĞćîüîǰ ���
���ǰ
Ùîǰ ëĆéöćÙČĂÿć÷Ĕêšǰ ���
���ǰ Ùîǰ ÿć÷đĀîČĂǰ ���
���ǰ Ùîǰ 
ÿć÷êąüĆîĂĂÖǰ��
���ǰÙîǰĒúąÿć÷ĒöŠÖúĂÜǰ��
���ǰÙîǰēé÷
ĔîüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰöĊñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜÿĎÜÿčéÙČĂǰ���
���ǰ
Ùîǰ àċęÜõćóøüöÖćøēé÷ÿćøĔîðŘîĊĚǰ éšćîÝĞćîüî×ïüîøëĒúą 
êĎšēé÷ÿćøđóĊ÷ÜóĂǰ ĕöŠöĊñĎšēé÷ÿćøêÖÙšćÜǰ ÖćøÝĞćĀîŠć÷êĆĜüđðŨî 
ĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ éšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂ
ÝćÖÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøêĞćøüÝøëĕôǰ ÿĞćîĆÖÜćîêĞćøüÝĒĀŠÜßćêĉǰ Ēúą
ÿćøüĆêøìĀćøïÖÝćÖÖøöìĀćøøćïìĊęǰ ��ǰ ĔîÖćøđóĉęöÖĞćúĆÜ 
đÝšćĀîšćìĊęêĞćøüÝĒúąìĀćøðøąÝĞćÿëćîĊĒúąïî×ïüîøëǰđóČęĂéĎĒú
øĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ĔĀšÖĆïðøąßćßîĔîÿëćîĊĒúąïî×ïüîøëǰ
øüöëċÜÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïĔîÖćøĔßšïøĉÖćøǰ öĊÖćøêøüÝüĆéøąéĆï

ĒĂúÖĂăĂúŤĔîúöĀć÷ĔÝǰêøüÝĀćÿćøđÿóêĉéĔĀšÖĆïóîĆÖÜćî×Ćïøë 
đÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞć×ïüîøëǰ ĒúąðøąÝĞćÿëćîĊǰ ÖŠĂîðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰ
đóĉęöÙüćöđ×šöÜüéĔîÖćøĀšćöÝĞćĀîŠć÷ĒúąéČęöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ 
Ēúąÿćøđÿóêĉéǰ ìĆĚÜîĊĚĕöŠóïðŦâĀćĂćßâćÖøøöđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜ
đìýÖćúéĆÜÖúŠćüǰîĂÖÝćÖîĊĚĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂÝćÖÖøöìćÜĀúüÜ 
ÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ ĒúąĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîìšĂÜëĉęîêŠćÜǰ ėǰ 
øŠüöÖĆîðäĉïĆêĉÜćîđòŜćøąüĆÜǰ ðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčøąĀüŠćÜ 
ÝčéêĆéđÿöĂøąéĆïìćÜøëĕôÖĆïøë÷îêŤĔĀšÖĆïðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜ
ÿĆâÝøĕðöćǰ ēé÷ÿøčðõćóøüöÖćøĔĀšïøĉÖćøìĆĚÜĀöéĔîðŘîĊĚëČĂüŠć
ïøøúčêćöđðŜćĀöć÷ĒúąđðŨîìĊęîŠćóĂĔÝ

173/>.�>%'/<�V>'Č������ã��>//"M+J7Ĕ�'/<I#4M#.



ä��A%-6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéóĉíĊÿøÜîĞĚćóøąǰ ĒúąóĉíĊøéîĞĚć×ĂóøñĎ šïøĉĀćøǰ 
đóČęĂÙüćöđðŨîÿĉøĉöÜÙúĒúąđðŨîÖćøĂîčøĆÖþŤüĆçîíøøöĕì÷ǰ Ĕî
ēĂÖćÿđìýÖćúÿÜÖøćîêŤǰ ēé÷öĊîć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ 
ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠć 
ÖćøøëĕôĄǰđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊǰóøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćîǰ
úĎÖÝšćÜÖćøøëĕôĄǰđ×šćøŠüöóĉíĊǰèǰïøĉđüèēëÜÖúćÜêċÖïĆâßćÖćø
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äç�A%-6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰĀîčîñĎšÙšćĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰĔßšÖćøêúćéĂĂîĕúîŤîĞć
ĒĂðóúĉđÙßĆęîǰ đóĉęößŠĂÜìćÜÖćø×ć÷øĆïöČĂêúćééĉÝĉêĂúǰ ÷čÙǰ ���ǰ
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ øŠüöÖĆïǰ íîćÙćøĕì÷óćèĉß÷Ťǰ ÝĞćÖĆéǰ
	öĀćßî
ǰ ÝĆéÜćîĒëúÜ×Šćüǰ ĒúąÖćøïøø÷ć÷óĉđýþǰ ĶđìÙîĉÙ 
ÖćøêúćéĂĂîĕúîŤÿîĆïÿîčîøšćîÙšćÝêčÝĆÖøøĆïöČĂ÷čÙéĉÝĉêĂúķ  
ÿŠÜđÿøĉöñĎšðøąÖĂïÖćøĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøéšü÷ĒĂðóúĉđÙßĆęîÿčéúĞĚć
đóČęĂđóĉęößŠĂÜìćÜĔîÖćø×ć÷ÿĉîÙšćǰđðŨîÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšǰĒúąÿćöćøë 
×÷ć÷êúćéĕðÿĎŠÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîǰ êćöĒñîÜćîÖćøÖšćüÿĎŠ
êúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ���

ñĎ šßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťǰ éø�ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíč Ťǰ ñĎ šĂĞćîü÷Öćø 
òść÷ïøĉĀćøēÙøÜÖćøóĆçîćìĊęéĉîǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 
đðŗéđñ÷ëċÜÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	øôì�
ǰ
ĒúąíîćÙćøǰ ĕì÷óćèĉß÷Ťǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ 	4$#
ǰ ĔîÖćøîĞć 
ĒĂðóúĉđÙßĆęîǰ $IBUVDIBLǰ (VJEFǰ öćßŠü÷ĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöéšćî 
ÖćøêúćéĔĀšĒÖŠñĎšðøąÖĂïÖćøõć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøàċęÜĕéšøĆï 
ÖćøêĂïøĆïÝćÖñĎšðøąÖĂïÖćøÙšćĔîêúćéǰúĎÖÙšćǰĒúąîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü 
đðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ ìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖĆïēúÖĔî÷čÙéĉÝĉêĂúǰ ĒúąÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøö×ĂÜñĎ šïøĉēõÙìĊęĕéšđðúĊę÷îĕðÝćÖđéĉöǰ
ĒîüÙĉéĀøČĂìùþãĊÖćøìĞćÖćøêúćéĔîøĎðĒïïđéĉöĂćÝĕöŠđóĊ÷ÜóĂ

ÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜóĆçîćđóČęĂĔĀšđ×šćÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙ 
ĔîðŦÝÝčïĆîöćÖ×ċĚîǰàċęÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđðŨîÖćøĒîąîĞćĒĂðóúĉđÙßĆęî 
éĆÜÖúŠćüĂĊÖÙøĆĚÜǰđóČęĂĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕéšđĀĘîëċÜÙüćöÿąéüÖÿïć÷
ĔîÖćøĔßšÜćîǰ ÿćöćøëÿČïÙšî×šĂöĎúøšćîÙšćĀøČĂÿĉîÙšćìĊęêšĂÜÖćø 
ĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ĔîÿŠüî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøøšćîÙšćÖĘÿćöćøë 
đ×šćëċÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷êŠćÜǰėǰĕéšÜŠć÷×ċĚîǰđóĉęößŠĂÜìćÜĔîÖćøÝĞćĀîŠć÷
ÿĉîÙšćǰ ßŠü÷đóĉęöøć÷ĕéšǰ ÿćöćøë×ć÷ÿĉîÙšćĕéšìčÖìĊęìčÖđüúćǰ 
ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜøĂđðŗéĀîšćøšćîĔîêúćéĄǰ ĕéšĂĊÖéšü÷ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ
õć÷ĔîÜćîöĊÖćøïøø÷ć÷óĉđýþđÖĊę÷üÖĆïđìÙîĉÙÖćøìĞćêúćé
ĂĂîĕúîŤēé÷ñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤìĊęÝąöćĒîąîĞćüĉíĊǰ
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ĒúąÿøšćÜđìÙîĉÙÖćø×ć÷ĔĀöŠǰėǰĔĀšÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęĂ÷ćÖÖšćü
đ×šćöćĔßšÿČęĂéĉÝĉêĂúđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ĔĀšÖĆï
êîđĂÜđóČęĂ×÷ć÷ÖúčŠöúĎÖÙšćĔĀšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰøüöìĆĚÜìĉýìćÜÖćøóĆçîć
êúćéîĆéÝêčÝĆÖøĔîĂîćÙêìĊęÖćøøëĕôĄǰĂ÷ĎŠĔîøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøǰ
àċęÜĒïŠÜĂĂÖđðŨîĒñîĔîøą÷ąđøŠÜéŠüîǰĒúąĒñîøą÷ą÷ćü
ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťǰ éø�ýĉøĉóÜýŤǰ ĒëúÜ×Šćüđóĉęöđêĉöǰ ĀúĆÜÝćÖ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĕéšđ×šćöćïøĉĀćøóČĚîìĊęêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ 
ĕéšÝĆéìĞćĒñîÖćøóĆçîćĔîøą÷ąđøŠÜéŠüîǰ ēé÷ĕéšéĞćđîĉîÖćø
ðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤĒúąÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖêŠćÜǰ ėǰ ēé÷øĂï 
êúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰĂćìĉǰïøĉđüèÝčéðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĒúąìćÜđ×šćǰ�ǰĂĂÖ 
ðøąêĎǰ �ǰ ðøąêĎǰ �ǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøĒÖŠîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ 
ÖćøéĎĒúøĆÖþćÙüćöÿąĂćéǰÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰđÝšćĀîšćìĊę
éĎĒúÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰĒúąÖćøêĉéêĆĚÜÖúšĂÜüÜÝøðŗéǰ$$57ǰêćöÝčé

êŠćÜǰėǰ×ĂÜêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ìĊęÝĆé
êŠĂđîČęĂÜđðŨîðøąÝĞćǰ àċęÜóïüŠćÝĞćîüî×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üöĊđóĉęö×ċĚî
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ÿŠüîĒñîøą÷ą÷ćüǰ ÖćøøëĕôĄǰ Ă÷ĎŠĔîøąĀüŠćÜ 
ÖćøéĞćđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĀšĂÜîĞĚćĔĀšöĊÙüćöÿąĂćéìĆîÿöĆ÷öćÖ÷ĉęÜ×ċĚî 
ÖćøðøĆïðøčÜÝčéðøąßćÿĆöóĆîíŤǰðøąêĎìćÜđ×šćǰ �ǰĂĂÖìĊęǰ �ǰ øüöëċÜ
ÖćøÿøšćÜìĊęÝĂéøëĂĆêēîöĆêĉǰ 	4NBSUǰ 1BSLJOH
ǰ ìĊęÿćöćøëøĂÜøĆï
øë÷îêŤ×ĂÜñĎšöćĔßšïøĉÖćøĕéšĕöŠêĞęćÖüŠćǰ ���ǰ ÙĆîǰ ĒúąðøĆïðøčÜ 
õĎöĉìĆýîŤìĆĚÜé šćîĔîĒúąéšćîîĂÖ×ĂÜêúćéîĆéÝêčÝĆÖøĔĀšöĊ 
ÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰ ÿąéüÖǰ ÿïć÷ǰ đóČęĂĔĀšÿöÖĆïìĊęêúćéîĆéÝêčÝĆÖø 
đðŨîêúćéÖúćÜĒÝšÜìĊęĔĀâŠìĊęÿčéĔîēúÖìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÝćÖ 
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĆĚÜßćüĕì÷ǰ ĒúąßćüêŠćÜßćêĉǰ đðŨîêúćéìĊęÿćöćøë
ÿøšćÜøć÷ĕéšđ×šćÿĎŠðøąđìýǰĒúąđðŨîêúćéĒĀŠÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝ×ĂÜ
Ùîĕì÷ĂĊÖéšü÷
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Ļǰ îć÷ÿčõĆìøŤǰ üøüĆçîîčìĆ÷ǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ïøĉÖćøēé÷ÿćøǰ 
éšćîðäĉïĆêĉÖćøǰ đðŨîêĆüĒìîÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰøŠüöÜćî 
ĒëúÜ×Šćüǰ ĶÿëćîĊĀĆüĀĉîǰ ÙüćöìøÜÝĞćĒĀŠÜøĆÖķǰ èǰ ēëÜÖúćÜ 
ÿëćîĊÖøčÜđìóǰ ēé÷öĊÖúčŠöÖąêĂ÷øĆÖ	þŤ
ĀĆüĀĉîǰ ĒúąðúĆéĂĞćđõĂ
ĀĆüĀĉîǰÝĆÜĀüĆéðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰøŠüöÖĆîĒëúÜ×ŠćüÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö
đóČęĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĒúąîšĂöøĞćúċÖëċÜóøąöĀćÖøčèćíĉÙčè×ĂÜ
óøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßǰïøöîćëïóĉêø 
ĒúąÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ
đîČęĂÜĔîüēøÖćÿÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ óøąøćßóĉíĊøćßćõĉđþÖÿöøÿǰ 
ÙøĆĚÜđöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ ēé÷óøąĂÜÙŤìøÜđÿéĘÝ
óøąøćßéĞćđîĉîēé÷øëĕôĕð÷ĆÜóøąêĞćĀîĆÖđðŘũ÷öÿč×ǰüĆÜĕÖúÖĆÜüúǰ
ĂĞćđõĂĀĆüĀĉîǰÝĆÜĀüĆéðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰàċęÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöéĆÜÖúŠćüǰ
ÝĆé×ċĚîĔîüĆîđÿćøŤìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰđðŨîøĎðĒïïÜćîÖćúŠćéĉîđîĂøŤ 
ÖćøÖčýúǰ øć÷ĕéšÿöìïìčîÖćøÝĆéàČĚĂđÙøČęĂÜÖøąêčÖĀĆüĔÝǰ "&%ǰ 
öĂïĔĀšÿëćîĊĀĆüĀĉîǰđóČęĂÖćøßŠü÷đĀúČĂÖøèĊđÖĉéđĀêčÞčÖđÞĉîĀĆüĔÝ
Ā÷čéđêšîÖĆïñĎšēé÷ÿćø
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ä��A%-6&��äç�ã
Ļǰ îćÜîüúĂîÜÙŤǰ üÜþŤÝĆîìøŤǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 
đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ øŠüöóĉíĊĒëúÜ×ŠćüĒúą 
đ×šćøĆïđÖĊ÷øêĉïĆêøǰ ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷î
ĔîēøÜđøĊ÷îìĊęéšĂ÷ēĂÖćÿǰ ðŘǰ ����ǰ ēé÷öĊóúĂćÖćýđĂÖǰ ðøąÝĉîǰ
ÝĆęîêĂÜǰøĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊĒúąøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜ÷čêĉíøøöǰ
đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊǰèǰêċÖÿĆîêĉĕöêøĊĀúĆÜîĂÖǰìĞćđîĊ÷ïøĆåïćú

Ļǰ îćÜÿćüöèæÖćâÝîŤǰ ýøĊüĉúćýǰ ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîñĎšüŠćÖćø 
óøšĂöéšü÷đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ
öĂïđÜĉîïøĉÝćÙÿöìïēÙøÜÖćøĒüŠîĒÖšüǰĒúąøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ
ÖĆïÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÙúšć÷ 
üĆîÿëćðîćÖĉÝÖćøǰÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰèǰÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠÖćøĕôôŜć
òść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĂĞćđõĂïćÜÖøü÷ǰÝĆÜĀüĆéîîìïčøĊ
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ã�"(-$6	%�äç�ã
îćÜîüúĂîÜÙŤǰ üÜþŤÝĆîìøŤǰ ñĎ šĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 
đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĒúąöĂïđÜĉîïøĉÝćÙ
ÿöìïÖĂÜìčîđóČęĂÖćøÖčýúǰ ĶøĆÖÙčèđìŠćôŜćķǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿ 

üĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćǰïøĉþĆìÖćøïĉîĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰÙøïøĂïǰ
��ǰ ðŘǰ èǰ ïøĉþĆìÖćøïĉîĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠ
ǰ 
đ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄ

å�"(-$6	%�äç�ã
îćÜîüúĂîÜÙŤǰ üÜþŤÝĆîìøŤǰ ñĎ šĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 
đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĒúąöĂïđÜĉîïøĉÝćÙ
ÿöìïìčîöĎúîĉíĉēøÜó÷ćïćúÿöđéĘÝóøą÷čóøćßǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿ 

üĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÖøöðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ 
èǰÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠÖøöðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđ×êóâćĕìǰÖøčÜđìóĄ
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æ�"(-$6	%�äç�ã
îć÷Öčúĉýǰ ÿöïĆêĉýĉøĉǰ ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰ óøšĂöÙèą
ÖøøöÖćøøëĕôĄǰ	ßčéĔĀöŠ
ǰúÜóČĚîìĊęêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšćēÙøÜÖćø
øąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ 	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰ ßŠüÜßčöìćÜïćÜàČęĂǰ �ǰ øĆÜÿĉêǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
èǰ ÿĞćîĆÖÜćîÿîćöēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ 	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰǰ
ëîîÖĞćĒóÜđóßøǰ�ǰ 	éšćî×šćÜÿëćîĊ×îÿŠÜĀöĂßĉêǰ�
ǰÖøčÜđìóĄǰ
ēé÷öĊîć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ñĎ šêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šüŠćÖćøøëĕôĄǰ óøšĂöéšü÷ 
ÙèąñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ ìĊöÜćîìĊęðøċÖþćÙüïÙčöÜćîǰ Ēúą 
ñĎšøĆïÝšćÜǰđ×šćøŠüöðøąßčöđóČęĂøć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîšćǰøüöìĆĚÜðŦâĀćǰ
ĂčðÿøøÙĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ àċęÜēÙøÜÖćøĄǰ éĆÜÖúŠćüǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÿĆââćǰÙČĂ

ÿĆââćìĊęǰ�ǰÜćîÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂĒúąýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜǰ
ðøąÖĂïéšü÷
ǰ ��ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøñĎšēé÷ÿćøǰÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂ
  1)ǰ ìĊęÝĂéøëßĆĚîĔêšéĉîǰÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšĔßšïøĉÖćøĕéšǰ�
���ǰÙĆîǰ
  2)ǰßĆĚîǰ�ǰóČĚîìĊęÝĞćĀîŠć÷êĆĜüǰÿćöćøëđßČęĂöêŠĂÖĆïǰ.35ǰ
  3)ǰßĆĚîǰ �ǰ öĊǰ �ǰ ßćîßćúćÿĞćĀøĆïøëĕôßćîđöČĂÜǰ Ēúąǰ 
ǰ ǰ ǰ �ǰßćîßćúćǰÿĞćĀøĆïøëĕôìćÜĕÖú
  4)ǰßĆĚîǰ�ǰóČĚîìĊęøĂÜøĆïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ��ǰßćîßćúćǰĒúąǰ 
ǰ ǰ ǰ "JSQPSUǰ-JOLǰ�ǰßćîßćúćǰ
ǰ ��ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊ÷ÖøąéĆïÝĞćîüîǰ�ǰÿëćîĊǰĕéšĒÖŠǰÿëćîĊ 
ǰ ǰ ÝêčÝĆÖø
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ǰ ��ǰǰÜćîÖŠĂÿøšćÜìćÜüĉęÜ÷ÖøąéĆïǰ ĒúąìćÜüĉęÜøąéĆïéĉîǰ 
ǰ ǰ Ùüćö÷ćüêćöĒîüÖŠĂÿøšćÜǰðøąöćèǰ����ǰÖö�
ǰ ��ǰ ÜćîÖ ŠĂÿø šćÜýĎî÷ Ťà ŠĂöïĞćøč ÜøëĕôìćÜĕÖúǰ Ēúą 
ǰ ǰ øëĕôßćîđöČĂÜ
ǰ ��ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜëîîđúĊ÷ïìćÜøëĕôǰ Ēúąÿąóćîøë÷îêŤǰ 
ǰ ǰ øüöëċÜøąïïøąïć÷îĞĚć
ǰ ��ǰ ÜćîøČĚĂëĂîēÙøÜÿøšćÜēăðđüúúŤđéĉöìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęÖŠĂÿøšćÜǰǰǰ

ÿĆââćìĊęǰ�ǰÜćîÖŠĂÿøšćÜìćÜøëĕôßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉêǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ��ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊ÷ÖøąéĆïÝĞćîüîǰ �ǰ ÿëćîĊǰ êćöĒîü 
ǰ ǰ đÿšîìćÜøëĕô
ǰ ��ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜìćÜüĉęÜ÷ÖøąéĆïǰĒúąìćÜüĉęÜøąéĆïéĉîǰÙüćö÷ćü
ǰ ǰ êćöĒîüÖŠĂÿøšćÜǰðøąöćèǰ�����ǰÖö�
ǰ ��ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜëîîđúĊ÷ïìćÜøëĕôǰ Ēúąÿąóćîøë÷îêŤǰ 
ǰ ǰ øüöëċÜøąïïøąïć÷îĞĚć
ǰ ��ǰ ÜćîøČĚĂëĂîēÙøÜÿøšćÜēăðđüúúŤđéĉöìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęÖŠĂÿøšćÜǰǰǰ
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ÿĆââćìĊęǰ�ǰÜćîêĉéêĆĚÜøąïïĕôôŜćĒúąđÙøČęĂÜÖúǰøüöêĎšøëĕôôŜć
ßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉê
ǰ ��ǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜìćÜøëĕôǰ	5SBDLǰXPSLTǰJOǰNFUFSǰHBVHF

ǰ ��ǰ ÜćîøąïïĕôôŜćǰ	&MFDUSJųDBUJPOǰTZTUFN

ǰ ��ǰ ÜćîøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèǰ 	5SBJOǰ $POUSPMǰ BOEǰ 
ǰ ǰ 4JHOBMJOHǰTZTUFN

ǰ ��ǰ ÜćîøąïïÿČęĂÿćøǰ	$PNNVOJDBUJPOǰTZTUFN

ǰ ��ǰ ÜćîøąïïÖćøĂĂÖêĆĜüǰ	5JDLFUJOHǰTZTUFN

ǰ ��ǰ ÜćîđÙøČęĂÜÝĆÖøđÙøČęĂÜöČĂÿĞćĀøĆïýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜøëĕôǰ 
ǰ ǰ 	%FQPUǰGBDJMJUJFTǰBOEǰ&RVJQNFOU

ǰ ��ǰ ÜćîøąïïÙüïÙčöÙüćöðúĂéõĆ÷é šćîÖćøđéĉîøëǰ 
ǰ ǰ 	$POUSPMǰBDDFTTǰTFDVSJUZǰTZTUFNǰ	$"44


ǰ ��ǰ ÜćîøąïïðøąÖćýĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 	0QFSBUJPOǰ 
  automation and information technology  
ǰ ǰ 	0"�*5
ǰTZTUFN

ǰ ��ǰ ÜćîÿëćîĊĕôô Ŝć÷ ŠĂ÷ǰ 	#VMLǰ TVCTUBU JPOǰ BOEǰ 
ǰ ǰ "VUP�USBOTGPSNFS


ǰ ���ǰ ÜćîøČĚĂ÷šć÷ìćÜøëĕôĒúąøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèđéĉöǰ 
ǰ ǰ 	3FNPWBM
ǰ JNNVOJ[BUJPO
ǰNPEJųDBUJPOǰ BOE�PSǰ 
ǰ ǰ SFMPDBUJPOǰPGǰFYJTUJOHǰ USBDL
ǰ MFWFMǰDSPTTJOHǰBOEǰ 
ǰ ǰ 4JHOBMJOH�DPNNVOJDBUJPOT

ǰ ���ǰ ÜćîÝĆéàČĚĂ×ïüîøëĕôôŜćǰ 	1SPDVSFNFOUǰ PGǰ 3PMMJOHǰ 
ǰ ǰ 4UPDLǰBOEǰųUUJOHǰPGǰ"51ǰUPǰUIFǰ&NQMPZFSĴTǰFYJTUJOH 
ǰ ǰ 3PMMJOHǰTUPDL

ǰ ���ǰ ÖćøĔĀšÙĞćðøċÖþćĒúąÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćîÖćøđéĉîøë 
ǰ ǰ ĔĀšĒÖŠÖćøøëĕôĄǰ 	1SPWJTJPOǰ PGǰ.BTTǰ 5SBOTJUǰ 3BJMǰ 
ǰ ǰ "VUIPSJUZǰ"EWJDFǰBOEǰ"TTJTUBODFǰ(SPVQ

ÿĞćĀøĆïÙüćöÙČïĀîšćÿĆââćìĊęǰ�ǰÜćîÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂ
ĒúąýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜǰǰöĊÙüćöÙČïĀîšćǰ�����ǰ�ǰǰÿĆââćìĊęǰ�ǰÜćî
ÖŠĂÿøšćÜìćÜøëĕôßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉêǰöĊÙüćöÙČïĀîšćǰ�����ǰ�ǰǰ
ĒúąÿĆââćìĊęǰ�ǰÜćîêĉéêĆĚÜøąïïĕôôŜćĒúąđÙøČęĂÜÖúǰøüöêĎšøëĕôôŜć
ßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉêǰöĊÙüćöÙČïĀîšćǰ�����ǰ�ǰàċęÜÙèąÖøøöÖćø
øëĕôǰ ĕé šÖĞćßĆïĒúąđø ŠÜøĆéĔĀ šÜćîÖ ŠĂÿø šćÜìĆĚÜǰ �ǰ ÿĆââćǰ 
ÿćöćøëđðŗéĔĀšïøĉÖćøÖĆïðøąßćßîĕéšõć÷ĔîÖúćÜðŘǰ����

182 ANNUAL REPORT 2018  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



ãã�"(-$6	%�äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöÖĆïǰ ïøĉþĆìǰ ÿĀÖćøðøąöĎúǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ 
ÝĆéÜćîĒëúÜ×ŠćüÖćøðøąöĎúÿĉęÜ×ĂÜđúĉÖĔßšÖćø�êĆéïĆâßĊ�ßĞćøčé 
đÿĊ÷Āć÷Ąǰ ìĊęĂ÷ĎŠĔîÙüćöÙøĂïÙøĂÜ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ đóČęĂĔĀšđÖĉé
ÙüćöēðøŠÜĔÿǰ đðŨîíøøöǰ ēé÷öĊǰ îć÷üĆßøßćâǰ ÿĉøĉÿčüøøèìĆýîŤǰ
üĉýüÖøĔĀâŠòść÷ÖćøßŠćÜÖúǰÖćøøëĕôĄǰĒúąîć÷ýøćüčíǰÝćøčÝĉîéć 
ÖøøöÖćøïøĉĀćøǰïøĉþĆìǰÿĀÖćøðøąöĎúĄǰøŠüöđðŨîðøąíćîĔîÜćî
ĒëúÜ×Šćüǰ îć÷üĆßøßćâǰ ÖúŠćüüŠćǰ ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšü ŠćÝšćÜ 
ïøĉþĆìǰÿĀÖćøðøąöĎúǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰđðŨîñĎšéĞćđîĉîÖćøðøąöĎú
ÿĉęÜ×ĂÜđúĉÖĔßšÖćø�êĆéïĆâßĊ�ßĞćøčéđÿĊ÷Āć÷×ĂÜÖćøøëĕôĄǰđðŨîÖćø
îĞćÿĉęÜ×ĂÜìĊęđúĉÖĔßšÖćøĒúšüǰĂĂÖöćÝĞćĀîŠć÷ĔĀšñĎšìĊęÿîĔÝĕéšđ×šćøŠüö
ðøąöĎúĒ×ŠÜ×ĆîǰàċęÜÿĉęÜ×ĂÜìĊęÝąðøąöĎúöĊìĆĚÜĀöéǰÝĞćîüîǰ�ǰøć÷Öćøǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ 	�
ǰ àćÖĒïêđêĂøĊęêĆéÝĞćĀîŠć÷đúĉÖĔßšÖćøǰ ÝĞćîüîǰ
��
���ǰ ĀöšĂǰ 	�
ǰ đýþđĀúĘÖđĀîĊ÷üìĆęüĕðìĊęĕöŠĔßšÖćøǰ ÝĞćîüîǰ
���
���ǰÖĉēúÖøĆöǰ	�
ǰ×ĊĚÖúċÜđĀúĘÖÖúšćǰÝĞćîüîǰ���
���ǰÖĉēúÖøĆöǰ
	�
ǰ îĞĚćöĆîĀúŠĂúČęîìĊęđúĉÖĔßšÜćîĒúšüǰ ÝĞćîüîǰ ���
���ǰ úĉêøǰ 
	�
ǰëĆÜđðúŠć×îćéÙüćöÝčǰ���ǰúĉêøǰÝĞćîüîǰ�
���ǰĔïǰ	�
ǰðúĂÖ
úšĂđÖŠćǰ êĆéÝĞćĀîŠć÷đúĉÖĔßšÖćøǰ ÝĞćîüîǰ �
���
���ǰ ÖĉēúÖøĆöǰ 
	�
ǰđĀúĘÖêąóćïǰ	×ĊĚêąÖøĆîđĀúĘÖìĊęđĀúČĂÝćÖÖćøĀúŠĂĒìŠÜĀšćöúšĂǰ

ÝĞćîüîǰ���
���ǰÖĉēúÖøĆöǰøüööĎúÙŠćÖćøðøąöĎúÖüŠćǰ��ǰúšćîïćì 
ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÖćø×ć÷ìĂéêúćéÿĉęÜ×ĂÜìĊę
ßĞćøčéđÿĊ÷Āć÷ǰ đúĉÖĔßšÖćøìĊęđðŨîõćøąĔîÖćøÝĆéđÖĘïǰ ĔĀšđðŨîĕð 
êćöøąđïĊ÷ïǰĀúĆÖđÖèæŤǰĒúąÖãĀöć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüšǰêćöøąđïĊ÷ï
ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜüŠćéšü÷ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøïøĉĀćøóĆÿéč
õćÙøĆåǰó�ý�ǰ����ǰĔîÿŠüîìĊęǰ�ǰÖćøÝĞćĀîŠć÷óĆÿéčǰ×šĂǰ���ǰ	�
ǰ
ĒúąĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéÖĆïÖćøøëĕôĄǰ àċęÜÝĆéðøąöĎú×ċĚîĔî 
üĆîÝĆîìøŤìĊęǰ ��ǰ óùþõćÙöǰ ����ǰèǰ ĀšĂÜðøąöĎúðøĆïĂćÖćýǰ 
úćîðøąöĎúìĊęǰ �ǰïøĉþĆìǰ ÿĀÖćøðøąöĎúǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ÿć×ć
ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ đ×êüĆÜìĂÜĀúćÜǰ ÖøčÜđìóĄǰ ÿĞćĀøĆïÙčèÿöïĆêĉ 
ñĎšìĊęÝąđ×šćøŠüöÖćøðøąöĎúǰÝąêšĂÜđðŨîñĎšìĊęñŠćîđÖèæŤÖćøÙĆéđúČĂÖ
ĒúšüëċÜöĊÿĉìíĉđ×šćøŠüöÖćøðøąöĎúǰàċęÜĔßšüĉíĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøćÙćǰ�ǰĒïïǰ
ÙČĂǰĒïïĒøÖđðŨîĒïïüĉíĊÖćø÷ÖöČĂßĎðŜć÷ǰĒúąĒïïìĊęÿĂÜĔßšøąïïǰ
&�POTJUFǰ ēé÷ĔĀšñĎšðøąöĎúĔîøąïčøćÙćúÜĕðĔîđÙøČęĂÜĒìĘïđúĘêǰ 
đðŨîüĉíĊÖćøĔĀöŠìĊęĕéšóĆçîć×ċĚîöćǰ ēé÷ĕéšîĞćĂčðÖøèŤđìÙēîēú÷Ċ 
ĒúąøąïïÖćøðøąöĎúìĊęìĆîÿöĆ÷ìĊęÿčéöćĔßšǰ đóČęĂĔĀšÖćøÝĆéðøąöĎú
ÙøĆĚÜîĊĚđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰēðøŠÜĔÿǰĒúąđðŨîíøøö
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ã��"(-$6	%�äç�ã
îć÷ĕóøĉîìøŤǰ ßĎēßêĉëćüøǰ øĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
úÜóČĚîìĊęêøüÝÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąêĉéêćöõćøÖĉÝéšćîÖćøđéĉîøë
×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąïøĉþĆìǰøëĕôôŜćǰøôì�ǰÝĞćÖĆéǰ
êćöîē÷ïć÷ǰ0OFǰ5SBOTQPSUǰ0OFǰ'BNJMZǰēé÷öĊîć÷ìîÜýĆÖéĉĝ 
óÜþŤðøąđÿøĉåǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ óøšĂöéšü÷ 
ñĎšïøĉĀćøøëĕôôŜćǰ øôì�ǰ ÝĞćÖĆéǰ ĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ ĒúąîĞćđ÷Ċę÷ößö
ÖćøĔĀšïøĉÖćøñĎšēé÷ÿćøĔîßŠüÜđüúćđøŠÜéŠüîßŠüÜđßšćǰ ēé÷øĆåöîêøĊ
ßŠü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöìéúĂÜĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćÝćÖÿëćîĊ 
öĆÖÖąÿĆîëċÜÿëćîĊúćéÖøąïĆÜǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰ úÜêŠĂ×ïüîøëéĊđàú
øćÜóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćøÝćÖÿëćîĊúćéÖøąïĆÜǰ đ×šćÿĎ ŠÿëćîĊ
ÖøčÜđìóǰ	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰàċęÜÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęêøüÝÿĂïǰÖćøĔĀšïøĉÖćø 
ìĆĚÜøëĕôôŜćǰ "JSQPSUǰ -JOLǰ Ēúą×ïüîøëéĊđàúøćÜóĉđýþ 
ßŠü÷Öćøēé÷ÿćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ÷ĆÜÿćöćøëøĂÜøĆïÖćøĔĀšïøĉÖćø
ĔîßŠüÜđüúćđøŠÜéŠüîĕéšêćöðÖêĉǰ ēé÷ĔîüĆîîĊĚëČĂđðŨîüĆîĒøÖ 

×ĂÜÖćøđðŗéđìĂöǰ đîČęĂÜÝćÖðŦÝÝčïĆîđÖĉéðŦâĀćÙüćöĒĂĂĆé×ĂÜ 
ñĎšĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćǰ"JSQPSUǰ-JOLǰĒúąñĎšĔßšøë÷îêŤǰĔîđ×êóČĚîìĊę 
ßĆĚîĔîðøąÿïðŦâĀćÝøćÝøêĉé×ĆéđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰÖćøøëĕôĄǰÝċÜĕéšÝĆé 
×ïüîøëéĊđàúøćÜóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćøǰĔîßĆęüēöÜđøŠÜéŠüîßŠüÜđßšć
ÝćÖúćéÖøąïĆÜǰ�ǰÖøčÜđìóǰĒúąßŠüÜđ÷ĘîÝćÖÖøčÜđìóǰ�ǰúćéÖøąïĆÜǰ
àċęÜđðŨîøëéĊđàúøćÜîĆęÜðøĆïĂćÖćýǰÝĞćîüîǰ�ǰêĎšǰĒúąøëóĆéúöĂĊÖ 
�ǰêĎšǰēé÷ĔĀšïøĉÖćøĔîüĆîÝĆîìøŤǰ�ǰýčÖøŤǰüĆîúąǰ�ǰ×ïüîǰ	đìĊę÷üđßšć 
ĒúąđìĊę÷üđ÷Ęî
ǰ đóČęĂđðŨîÖćøđóĉęöìćÜđúČĂÖĔĀšÖĆïðøąßćßîìĊę 
đéĉîìćÜĔîßĆęüēöÜđøŠÜéŠüîǰĒúąßŠü÷ĒÖšĕ×ðŦâĀćÝøćÝøêĉé×ĆéĔîđ×ê
óČĚîìĊęßĆĚîĔîǰ àċęÜ×ïüîøëÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøĕéšëċÜǰ ���ǰ Ùîǰ 
êŠĂđìĊę÷üǰēé÷đøĉęöĔĀšïøĉÖćøđìĊę÷üĒøÖǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
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ÿĞćĀøĆïĂĆêøćÙŠćēé÷ÿćøìĊęĔĀšïøĉÖćøǰÙĉéĂĆêøćđĀöćÝŠć÷øćÙćđéĊ÷ü
êúĂéđÿšîìćÜǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂǰ
ǰ��ǰêĎšøëéĊđàúøćÜîĆęÜðøĆïĂćÖćýǰĂĆêøćìŠćîúąǰ��ǰïćìǰ
ǰ��ǰêĎšøëéĊđàúøćÜîĆęÜóĆéúöǰĂĆêøćìŠćîúąǰ��ǰïćì

đìĊę÷üđßšćǰ�ǰ×ïüîøëóĉđýþǰ���ǰúćéÖøąïĆÜǰ�ǰÖøčÜđìó

đìĊę÷üđ÷Ęîǰ�ǰ×ïüîøëóĉđýþǰ���ǰúćéÖøąïĆÜǰ�ǰÖøčÜđìó

ÿĞćĀøĆïñĎšëČĂĔßšïĆêøÿüĆÿéĉÖćøĒĀŠÜøĆåǰÿćöćøëĔßšïĆêøàČĚĂêĆĜüēé÷ÿćø
ĕéšìĊęÿëćîĊđìŠćîĆĚîǰ àċęÜêšĂÜĔßšÿĉìíĉéšü÷êĆüđĂÜǰ ìĆĚÜîĊĚïĆêøÿüĆÿéĉÖćøǰ 
�ǰĔïǰÿćöćøëĔßšĕéšǰ�ǰÿĉìíĉĝǰîĂÖÝćÖîĊĚñĎšìĊęöĊïĆêøÿüĆÿéĉÖćøǰĀøČĂ
ïĆêøÿŠüîúéêŠćÜǰ ėǰ øüöìĆĚÜêĆĜüøć÷đéČĂîǰ ÝąĕöŠÿćöćøëîĞćïĆêø 
éĆÜÖúŠćüöćĔßšÖĆï×ïüîøëóĉđýþÖćøēé÷ÿćøîĊĚĕéšǰ

.�6�9 A+)6

ÿëćîĊúćéÖøąïĆÜ �����ǰî�

ÿëćîĊïšćîìĆïßšćÜ �����ǰî�

ÿëćîĊĀĆüĀöćÖ �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëÿč×čöüĉìǰ��ǰ	"3-ǰøćöÙĞćĒĀÜ
 �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëĂēýÖǰ	"3-ǰöĆÖÖąÿĆî
 �����ǰî�

ÿëćîĊöĆÖÖąÿĆî �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëóâćĕìǰ	"3-ǰóâćĕì
 �����ǰî�

ÿëćîĊÖøčÜđìó �����ǰî�

.�6�9 A+)6

ÿëćîĊÖøčÜđìó �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëóâćĕìǰ	"3-ǰóâćĕì
 �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëöĆÖÖąÿĆîǰ	"3-ǰøćßðøćøõ
 �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëĂēýÖǰ	"3-ǰöĆÖÖąÿĆî
 �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëÿč×čöüĉìǰ��ǰ	"3-ǰøćöÙĞćĒĀÜ
 �����ǰî�

ÿëćîĊĀĆüĀöćÖ �����ǰî�

ÿëćîĊïšćîìĆïßšćÜ �����ǰî�

ÿëćîĊúćéÖøąïĆÜ �����ǰî�
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ã��"(-$6	%�äç�ã
îć÷ßĎđÖĊ÷øêĉǰ úĊúć×ÝøÝĉêǰ üĉýüÖøĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤüĉýüÖøøö
đÙøČęĂÜÖúǰ óøšĂöéšü÷đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìî 
ÖćøøëĕôĄǰ öĂïđÜĉîïøĉÝćÙÿöìïÖĂÜìčîÿüĆÿéĉÖćø×ĂÜǰ ÿóó�ǰ
ĒúąøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊÖĆïÿĞćîĆÖÜćîÙüćöøŠüööČĂóĆçîć

äå�"(-$6	%�äç�ã
îćÜîüúĂîÜÙŤǰüÜþŤÝĆîìøŤǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰóøšĂö
éšü÷đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ öĂï
ÖøąđßšćéĂÖĕöšĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊÖĆïĀîĆÜÿČĂóĉöóŤïšćîđöČĂÜĂĂîĕúîŤǰ
đîČęĂÜĔîēĂÖćÿÙøïøĂïðŘìĊęǰ ��ǰ ðŘǰ èǰ ïøĉþĆìǰ îüÖĉÝǰ ïšćîđöČĂÜǰ
ÝĞćÖĆéǰëîîüĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰÖøčÜđìóĄ

đýøþåÖĉÝÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćîǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿóó�
ǰ 
đîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÿëćðîćÖĉÝÖćøǰ ÙøïøĂïðŘìĊęǰ ��ǰèǰ ĂćÙćø 
àĆîìćüđüĂøŤÿǰđĂǰëîîüĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰÖøčÜđìóĄ
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äæ�"(-$6	%�äç�ã
îćÜîüúĂîÜÙŤǰ üÜþŤÝĆîìøŤǰ ñĎ šĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 
ÖćøøëĕôĄǰĒÝšÜüŠćǰêćöìĊęÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĕéšÝĆé×ïüî
øëéĊđàúøćÜîĆęÜðøĆïĂćÖćýǰ óĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćøǰ úćéÖøąïĆÜǰ 
�ǰÖøčÜđìóǰ�ǰúćéÖøąïĆÜǰĔîüĆîÝĆîìøŤǰ�ǰýčÖøŤǰđóČęĂđóĉęöìćÜđúČĂÖĔĀš
ÖĆïðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜĔîßĆęüēöÜđøŠÜéŠüîǰ ĒúąßŠü÷ĒÖšĕ×ðŦâĀć
ÝøćÝøêĉé×ĆéĔîđ×êóČĚîìĊęßĆĚîĔîǰ đîČęĂÜÝćÖðŦâĀćÙüćöĒĂĂĆé×ĂÜ 
ñĎšĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćǰ"JSQPSUǰ-JOLǰĒúąñĎšĔßšøë÷îêŤǰÝċÜĕéšÝĆé×ïüî
øëĔîßĆęüēöÜđøŠÜéŠüîǰßŠüÜđßšćÝćÖúćéÖøąïĆÜǰ�ǰÖøčÜđìóǰĒúąßŠüÜđ÷Ęî 
ÝćÖÖøčÜđìóǰ�ǰúćéÖøąïĆÜǰĔîüĆîÝĆîìøŤǰ �ǰýčÖøŤǰüĆîúąǰ�ǰ×ïüîǰ
	đìĊę÷üđßšćǰĒúąđ÷Ęî
ǰēé÷öĊñĎšĔßšïøĉÖćøöćÖÖüŠćǰ���ǰÙîêŠĂüĆîǰàċęÜ
đðŨîÖúčŠöÙîìĞćÜćîǰîĆÖđøĊ÷îǰĒúąîĉÿĉêîĆÖýċÖþćǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂĔĀšđÖĉé
ÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÿõćóÖćøēé÷ÿćøǰ øüöìĆĚÜĔĀšðøąßćßîìĊęĔßš
ïøĉÖćøøëĕôôŜćǰ"JSQPSUǰ-JOLǰĒúąñĎšĔßšïøĉÖćøøëĕôǰĕéšđéĉîìćÜ
êŠĂđîČęĂÜĒúąÿąéüÖöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰÖćøøëĕôĄǰÝċÜĕéšðøĆïđðúĊę÷îđüúć
×ïüîøëóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćøǰìĊęǰ���ǰ	úćéÖøąïĆÜǰ�ǰÖøčÜđìó
ǰ
ēé÷đøĉęöđðúĊę÷îđüúćĔĀöŠêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕð 
îĂÖÝćÖîĊĚĕéšðøąÖćýĔĀš×ïüîøëĀ÷čéǰøĆïǰ�ǰÿŠÜǰñĎšēé÷ÿćøìĊęÿëćîĊ

ÙúĂÜêĆîđóĉęöǰđóČęĂđðŨîÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïðøąßćßîìĊę
Ă÷ĎŠïøĉđüèĔÖúšđÙĊ÷ÜǰÿĞćĀøĆïñĎšëČĂĔßšïĆêøÿüĆÿéĉÖćøĒĀŠÜøĆåǰÿćöćøë
ĔßšïĆêøàČĚĂêĆĜüēé÷ÿćøĕéšìĊęÿëćîĊđìŠćîĆĚîǰàċęÜêšĂÜĔßšÿĉìíĉéšü÷êĆüđĂÜǰ

đìĊę÷üđßšćǰ�ǰ×ïüîøëóĉđýþǰ���ǰúćéÖøąïĆÜǰ�ǰÖøčÜđìó

.�6�9 A+)6A�8% A+)6D/%Ĕ

ÿëćîĊúćéÖøąïĆÜ �����ǰî� �����ǰî�

ÿëćîĊïšćîìĆïßšćÜ �����ǰî� �����ǰî�

ÿëćîĊĀĆüĀöćÖ �����ǰî� �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëÿč×čöüĉìǰ��ǰ	"3-ǰøćöÙĞćĒĀÜ
 �����ǰî� �����ǰî�

ÿëćîĊÙúĂÜêĆî - �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëĂēýÖǰ	"3-ǰöĆÖÖąÿĆî
 �����ǰî� �����ǰî�

ÿëćîĊöĆÖÖąÿĆîǰ	"3-ǰøćßðøćøõ
 �����ǰî� �����ǰî�

ðŜć÷Ā÷čéøëóâćĕìǰ	"3-ǰóâćĕì
 �����ǰî� �����ǰî�

ÿëćîĊÖøčÜđìó �����ǰî� �����ǰî�
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äç�"(-$6	%�äç�ã
îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ
óøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰîĞćÙèąÿČęĂöüúßîúÜóČĚîìĊęđ÷Ċę÷ößö 
ÙüćöÖšćüĀîšćÖćøÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ ēÙøÜÖćøøąïï
øëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉêǰēé÷öĊǰîć÷ÖĞćóúǰ
ïčâßöǰ øĂÜüĉýüÖøĔĀâŠéšćîēÙøÜÖćøóĉđýþǰ òść÷ēÙøÜÖćøóĉđýþ
ĒúąÖŠĂÿøšćÜǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜÿć÷ 
ÿĊĒéÜǰïøø÷ć÷ÙüćöÖšćüĀîšćÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜēÙøÜÖćøĄǰéĆÜîĊĚ

ÿĆââćìĊęǰ �ǰ đðŨîÜćîē÷íćÿĞćĀøĆïÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂĒúąýĎî÷Ť 
àŠĂöïĞćøčÜǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ ÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ ĒúąÿëćîĊÝêčÝĆÖøǰ
ìćÜøëĕô÷ÖøąéĆïǰ ÝćÖǰ Öö������ǰ ëċÜǰ Öö�����������ǰ 
ýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜøëĕôôŜćßćîđöČĂÜǰ ýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜøëĕôìćÜĕÖúǰ
÷ŠćîÝĂéøëĕôǰĒúąĂćÙćøĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøÙüïÙčöÖćøđéĉîøëǰ
êúĂéÝîëîîǰ ÿąóćî÷ÖøąéĆïđ×šćǰ �ǰ ĂĂÖÿëćîĊǰ Ēúąøąïï 
øąïć÷îĞĚćǰàċęÜöĊÙüćöÙČïĀîšćÙĉéđðŨîǰ�����ǰ�ǰ

ÿĆââćìĊęǰ �ǰ đðŨîÜćîē÷íćÿĞćĀøĆïìćÜøëĕôǰ ßŠüÜïćÜàČęĂǰ �ǰ øĆÜÿĉêǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰÿëćîĊǰ�ǰÿëćîĊǰìćÜøëĕô÷ÖøąéĆïĒúąìćÜøëĕô
øąéĆïéĉîǰ ëîîđúĊ÷ïìćÜøëĕôǰ ÿąóćîÖúĆïøëǰ ÿąóćî×šćö
ìćÜøëĕôǰĒúąøąïïøąïć÷îĞĚćöĊÙüćöÙČïĀîšćÙĉéđðŨîǰ�����ǰ�ǰ

ÿĆââćìĊęǰ �ǰ ÜćîøąïïĕôôŜćĒúąđÙøČęĂÜÖúǰ øüöÝĆéĀćêĎšøëĕôǰ
ÿĞćĀøĆïßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉêǰĒúąïćÜàČęĂǰ�ǰêúĉęÜßĆîǰöĊÙüćöÖšćüĀîšć
×ĂÜÜćîìĊęéĞćđîĉîÖćøĒúšüđÿøĘÝÙĉéđðŨîǰ������

ÝćÖîĆĚîîĞćÙèąÿČęĂöüúßîĕðßöÖćøÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂ
ðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ �����ǰ�ǰ ēé÷öĊøĎðĒïï
ÖćøÖŠĂÿøšćÜĒïŠÜđðŨîĂćÙćøǰ�ǰßĆĚîǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ��ǰ ßĆĚîĔêšéĉîǰ đðŨîóČĚîìĊęÿĞćĀøĆïÝĂéøëðøąöćèǰ �
���ǰ ÙĆîǰ 
ǰ ǰ ēé÷öĊēëÜđßČęĂöêŠĂÝćÖóČĚîìĊęÝĂéøë×ċĚîĕð÷ĆÜßĆĚîìĊęǰ�
ǰ ��ǰ ßĆĚîìĊęǰ�ǰđðŨîóČĚîìĊęÝĞćĀîŠć÷êĆĜüǰöĊēëÜóĆÖÙĂ÷ĒúąøĆïñĎšēé÷ÿćø 
ǰǰ ǰ øüöëċÜóČĚîìĊęóćèĉß÷ÖøøöǰĒúąøšćîÙšćǰÿćöćøëđßČęĂöêŠĂ 
ǰ ǰ ÖĆïǰ.35
ǰ ��ǰ ßĆĚîìĊęǰ�ǰđðŨîßćîßćúćÿĞćĀøĆïøĂÜøĆïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ 
ǰ ǰ ÿĊĒéÜ
ǰöĊǰ�ǰßćîßćúćǰĒúąøëĕôìćÜĕÖúǰöĊǰ�ǰßćîßćúć
ǰ ��ǰ ßĆĚîìĊęǰ �ǰ đðŨîßćîßćúćÿĞćĀøĆïøĂÜøĆïøëĕô×îćéøćÜ 
ǰ ǰ öćêøåćîǰ �����ǰ đöêøǰ đßČęĂöõĎöĉõćÙǰ öĊìĆĚÜĀöéǰ ��ǰ 
ǰ ǰ ßćîßćúćǰ ĒïŠÜđðŨîǰ øëĕôÿć÷Ĕêšǰ �ǰ ßćîßćúćǰ øëĕô 
ǰ ǰ ÿć÷đĀîČĂǰĒúąÿć÷ĂĊÿćîøüöǰ�ǰßćîßćúć
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îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜÿćöćøëøĂÜøĆïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜĔîĂîćÙêĒúą
øëĕôôŜćđßČęĂöìŠćĂćÖćý÷ćîǰĕéšĂĊÖǰ�ǰßćîßćúćǰĒúąöĊìćÜđéĉî
đßČęĂöêŠĂÖĆïÿëćîĊïćÜàČęĂ×ĂÜÿëćîĊøëĕôôŜćÿć÷ÿĊîĞĚćđÜĉîǰĀúĆÜÝćÖ
îĆĚîĕéšóćÙèąÿČęĂöüúßîđ÷Ċę÷ößöÜćîÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊìčŠÜÿĂÜĀšĂÜǰ
àċęÜðŦÝÝčïĆîĒúšüđÿøĘÝđÖČĂïǰ ����ǰ êĆüÿëćîĊêĆĚÜĂ÷ĎŠïøĉđüèëîî
ÖĞćĒóÜđóßøǰ �ǰ ĒúąëîîüĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰ ĔÖúšĒôúêÖćøđÙĀąĄǰ
ēÙøÜÿøšćÜÿëćîĊĒïŠÜđðŨîǰ�ǰßĆĚîǰĕéšĒÖŠǰßĆĚîóČĚîéĉîǰ	(SPVOEǰ'MPPSǰ
-FWFM
ǰ đðŨîóČĚîìĊęÿĞćĀøĆïÝĂéøëøĆïǰ �ǰ ÿŠÜñĎ šēé÷ÿćøǰ ßĆĚîìĊęǰ �ǰ 
	$PODPVSTFǰ-FWFM
ǰđðŨîßĆĚîÝĞćĀîŠć÷êĆĜüēé÷ÿćøǰĒúąđðŨîóČĚîìĊę
øĂÜøĆïñĎ šēé÷ÿćøìĊęÝąñŠćî×ċĚîĕð÷ĆÜßćîßćúćǰ ĒúąßĆĚîìĊęǰ �ǰ 
	$5ǰ1MBUGPSNǰ-FWFM
ǰđðŨîßĆĚîßćîßćúćǰöĊìćÜüĉęÜǰ�ǰìćÜǰēé÷ǰ�ǰ
ìćÜüĉęÜéšćî×šćÜǰøĂÜøĆïøëĕôôŜćßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜǰÿŠüîǰ�ǰìćÜ
êøÜÖúćÜǰ øĂÜøĆïøëĕôìćÜĕÖúǰ ēé÷öĊßćîßćúćéšćî×šćÜÿĂÜòŦũÜǰ
	4JEFǰ 1MBUGPSN
ǰ øĂÜøĆïñĎšĔßšïøĉÖćøøëĕôÿć÷ÿĊĒéÜǰ ēé÷êúĂé
ĒîüđÿšîìćÜēÙøÜÖćøÝąöĊÿëćîĊ÷ÖøąéĆïìĆĚÜÿĉĚîǰ �ǰ ÿëćîĊǰ ĕéšĒÖŠǰ
ÿëćîĊÝêčÝĆÖøǰ ÿëćîĊüĆéđÿöĊ÷îîćøĊǰ ÿëćîĊïćÜđ×îǰ ÿëćîĊ
ìčŠÜÿĂÜĀšĂÜǰÿëćîĊĀúĆÖÿĊęǰ ÿëćîĊÖćøđÙĀąǰÿëćîĊéĂîđöČĂÜǰ Ēúą
ÿëćîĊøĆÜÿĉêǰ

ÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰ
øĆÜÿĉêǰÙćéüŠćÝąđðŗééĞćđîĉîÖćøĕéšĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÿćöćøëøĂÜøĆï

ðøĉöćèñĎšēé÷ÿćøÝćÖøĆÜÿĉêÿĎŠïćÜàČęĂĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ ���
���ǰ Ùî 
êŠĂüĆîǰ øüöìĆĚÜøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜìčÖðøąđõìǰìĆĚÜøëĕôìćÜĕÖúǰ
øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜìĊęÝąđßČęĂöǰ �ǰ ìŠćĂćÖćý÷ćîǰ 	éĂîđöČĂÜǰ �ǰ
ÿčüøøèõĎöĉǰ�ǰĂĎŠêąđõć
ǰøëĕôôŜćǰ�ǰÿć÷ǰ	ÿć÷ÿĊîĞĚćđÜĉîǰÿć÷ÿĊßöóĎǰ
ÿć÷ÿĊđ×Ċ÷ü
ǰ øëĕôĔêšéĉîǰ ĒúąøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜĔîĂîćÙêǰ 
àċęÜđðŨîÖćøóúĉÖēÞöÖćøđéĉîìćÜéšü÷øąïïøćÜ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ
ĒúąÖúć÷đðŨîÝčéđßČęĂöêŠĂÖćøđéĉîìćÜìĊęĔĀâŠĒúąìĆîÿöĆ÷ìĊęÿčé 
ĒĀŠÜĀîċęÜĔîõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêš
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��%8�<�6&��äç�ã
îć÷ÖčúĉýǰÿöïĆêĉýĉøĉǰðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰîć÷ÖüĉîǰìĆÜÿčóćîĉß 
îćÜÿćüđóĘâÝĆîìøŤǰ ÝøĉđÖþöǰ îć÷ÿčóÝîŤǰ đĀúŠćÿčĂćõćǰ Ēúąǰ 
îć÷ĂćîîìŤǰ đĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ đéĉîìćÜ 
êøüÝđ÷Ċę÷öĒúąêĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšćÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄ 
èǰ ēøÜÜćîöĆÖÖąÿĆîǰ ēé÷öĊǰ îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö
íčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ
îć÷üĆßøßćâǰÿĉøĉÿčüøøèìĆýîŤǰüĉýüÖøĔĀâŠòść÷ÖćøßŠćÜÖúǰóøšĂö
éšü÷ÙèąñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïĒúąîĞćßöøëóøąìĊęîĆęÜ 
õć÷ĔîēøÜđÖĘïøëóøąìĊęîĆęÜǰēøÜÝĂéøëÝĆÖøĕĂîĞĚćǰēøÜàŠĂöǰýĎî÷ŤàŠĂö 
ïĞćøčÜÖćøñúĉêǰ 	ÜćîúšĂĒúąøąïïĀšćöúšĂ
ǰ ýĎî÷ŤàŠĂöøëēé÷ÿćøǰ
ĀúĆÜÝćÖîĆĚîĕéšđéĉîìćÜĕðêøüÝđ÷Ċę÷öĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćî
×ĂÜïøĉþĆìǰøëĕôôŜćǰø�ô�ì�ǰÝĞćÖĆéǰèǰÿëćîĊøëĕôôŜćǰ"JSQPSUǰ3BJMǰ
-JOLǰöĆÖÖąÿĆî
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ã��%8�<�6&��äç�ã
îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šü ŠćÖćøøëĕôĄǰ Ēúąîć÷ìîÜýĆÖéĉĝǰ 
óÜþŤðøąđÿøĉåǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ ĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
óúēìǰ ÿøøđÿøĉâǰ ĒÖšüÖĞćđîĉéǰ ēÛþÖðøąÝĞćÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ
îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
ĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøúÜóČĚîìĊęêøüÝÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ÿëćîĊßčöĒÿÜǰ
ĒúąÿëćîĊîÙøÿüøøÙŤǰđóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖŠĂîøĆïîć÷ÖøĆåöîêøĊ 
óúđĂÖǰðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰúÜóČĚîìĊęêøüÝøćßÖćøÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤ 
ēé÷îć÷ÖøĆåöîêøĊǰ Ýą×ċĚî×ïüîøëĕôóïðąðøąßćßîìĊęÿëćîĊ
ßčöĒÿÜĕðÿëćîĊîÙøÿüøøÙŤóøšĂöêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšćēÙøÜÖćø
ÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠÿć÷đĀîČĂǰßŠüÜúóïčøĊǰðćÖîĞĚćēóǰĒúąðøąßčö
ÙèąøĆåöîêøĊĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøîĂÖÿëćîìĊęǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ������ǰ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����
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ãã�%8�<�6&��äç�ã
óúđĂÖǰðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰúÜóČĚîìĊęêøüÝđ÷Ċę÷ö
ÖćøìĞćÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ èǰ ÿëćîĊßčöĒÿÜǰ ÿëćîĊìĆïÖùßǰ 
ĒúąÿëćîĊîÙøÿüøøÙŤǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤǰ ēé÷öĊîć÷ĂćÙöǰ 
đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰîć÷üøüčçĉǰ
öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćø 
ĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ Ēúąîć÷ìîÜýĆÖéĉĝǰ óÜþŤðøąđÿøĉåǰ 
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ óøšĂöñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ
ĔĀšÖćøêšĂîøĆï
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ĔîēĂÖćÿîĊĚîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ ĕéšđéĉîìćÜ×ċĚî×ïüîøëĕôÝćÖÿëćîĊ
ßčöĒÿÜǰ �ǰ îÙøÿüøøÙŤǰ đóČęĂóïðąðøąßćßîǰ óøšĂöêĉéêćö 
ÙüćöÙČïĀîšćēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠÿć÷đĀîČĂǰ ßŠüÜúóïčøĊǰ
ðćÖîĞĚćēóǰǰǰàċęÜðŦÝÝčïĆîĕéšéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜëîîúĞćđúĊ÷ÜǰÜćî×čé
ðśćëćÜêĂêšîĕöšǰ ÖćøđêøĊ÷öÖćøÖŠĂÿøšćÜåćîøćÖǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜ
åćîøćÖÿąóćîǰ0WFSǰ1BTTǰÿąóćî÷ĎđìĉøŤî×šćöìćÜøëĕôđêøĊ÷ö
ÖćøëöéĉîÙĆîìćÜøëĕôǰìĆĚÜîĊĚǰ îć÷ÖøĆåöîêøĊĕéšđîšî÷ĞĚćÖćøøĆÖþć
ÙüćöÿąĂćé×ĂÜ×ïüîøëǰ ÿëćîĊǰ ĀšĂÜîĞĚćĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø
ðøąßćßîǰĒúąÙĂ÷éĎĒúóČĚîìĊęïøĉđüèÿĂÜ×šćÜìćÜøëĕôǰĂ÷ŠćĔĀšöĊ
ñĎšïčÖøčÖđ×šćöćĔßšóČĚîìĊęǰ ÿĞćĀøĆïðøąßćßîìĊęĂ÷ĎŠĔîđ×êìćÜÖŠĂÿøšćÜ
øëĕôìćÜÙĎŠǰ ÖćøøëĕôĄǰ ÝąéĞćđîĉîÖćøÝĆéĀćìĊęĂ÷ĎŠìĊęđĀöćąÿöĔĀš
êŠĂĕðǰđóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøøëĕôìćÜÙĎŠđÖĉéÖćø
óĆçîćðøąđìýĔîõćóøüö
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Ļǰ ÿëćîĊïčøĊøĆö÷ŤĕéšøĆïöĂïđÙøČęĂÜÖøąêčÖĀĆüĔÝĕôôŜćǰ 	"&%
ǰ 
ÝćÖÿćíćøèąÿč×ÝĆÜĀüĆéïčøĊøĆö÷ŤǰđóČęĂĕüšïøĉÖćøðøąßćßîìĊęðøąÿï
õćüąÞčÖđÞĉîǰ	ÿõćüąĀĆüĔÝĀ÷čéđêšîÖøąìĆîĀĆî
ǰ

ãæ�%8�<�6&��äç�ã
Ļǰ ðøąöüúõćóïøø÷ćÖćýÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜóĊęîšĂÜðøąßćßîìĊę 
đéĉîìćÜĕðÖĆï×ïüîøëêŠćÜǰėǰĔîóČĚîìĊęǰ�ǰÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš
Ēúąǰ �ǰ ĂĞćđõĂĔîÝĆÜĀüĆéÿÜ×úćǰ đóČęĂÖúĆïõĎöĉúĞćđîćđ×šćøŠüö
ðøąÖĂïýćÿîÖĉÝǰ ĔîüĆîêøčþĂĊãĉĚúôŗêøĉǰ ă�ý�ǰ ����ǰ ìĊęÝąöĊ×ċĚî 
ĔîüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����
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ã��%8�<�6&��äç�ã
õćÙđĂÖßîöĊÙüćöÿîĔÝđ×šćàČĚĂđĂÖÿćøÖćøÙĆéđúČĂÖđĂÖßî
ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöǰ �ǰ ÿîćöïĉîǰ đðŨîÝĞćîüîöćÖǰ 
àċęÜđðŨîđĂÖßîìĆĚÜßćüĕì÷ĒúąêŠćÜðøąđìýǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ øć÷ǰ
ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ ïøĉþĆìǰ ïĊìĊđĂÿǰ ÖøčŢðǰ ēăúéĉĚÜǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ
ïøĉþĆìǰ đÝøĉâēõÙõĆèæŤēăúéĉĚÜǰ ÝĞćÖĆéǰ ïøĉþĆìǰ ĂĉêćđúĊ÷îĕì÷ǰ 
éĊđüúŢĂðđöîêŤǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰïøĉþĆìǰ÷ĎîĉÙǰđĂĘîÝĉđîĊ÷øĉęÜǰĒĂîéŤǰ
ÙĂîÿêøĆÙßĆęîǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ïøĉþĆìǰ đĂîđîĂøŤ÷Ċęǰ ÙĂöđóúĘÖàŤǰ
ÝĞćÖĆéǰ 	&O$P
ǰ ïøĉþĆìǰ ĂĉēêßĎǰ ÙĂø ŤðĂđøßĆęîǰ ÝĞćÖĆéǰ Ēúą 
ïøĉþĆìǰ4JOPIZESPǰ$PSQPSBUJPOǰ-JNJUFEǰĀúĆÜÝćÖìĞćÖćø×ć÷
đĂÖÿćøđÿøĘÝÿĉĚîĔîüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰÝąöĊÖćøðøąßčößĊĚĒÝÜǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰēé÷ǰøôì�ǰÝąîĞćñĎš÷Čęî×šĂđÿîĂĕðéĎÿëćîìĊęÖŠĂÿøšćÜ
×ĂÜēÙøÜÖćøĔîüĆîìĊęǰ ��ǰ ÖøÖãćÙöǰ ����ǰ ĒúąÝąđðŗéĔĀšöĊÖćø 

ÿŠÜ×šĂÿĆÜđÖêǰ ×šĂđÿîĂĒîąǰ ĀøČĂÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïđĂÖÿćøÖćø 
ÙĆéđúČĂÖđĂÖßîǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰ�ǰêčúćÙöǰ����ǰ
ĔîđüúćøćßÖćøǰ ÿĞćĀøĆïÖĞćĀîéÖćøøĆïàĂÜ×šĂđÿîĂǰ ÝąöĊ×ċĚîĔî 
üĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰđüúćǰ�����ǰ�ǰ�����ǰî�ǰēé÷ñĎš÷Čęî 
×šĂđÿîĂêšĂÜ÷ČęîĀúĆÖðøąÖĆîàĂÜóøšĂöÖĆïàĂÜ×šĂđÿîĂǰ öĎúÙŠćǰ
�
���ǰúšćîïćìǰĒúąêšĂÜßĞćøąÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøðøąđöĉî×šĂđÿîĂ
ĔĀšĒÖŠǰ øôì�ǰ đðŨîÝĞćîüîđÜĉîǰ �ǰ úšćîïćìǰìĊęÿĞćîĆÖÜćîēÙøÜÖćøǰ
"JSQPSUǰ3BJMǰ-JOLǰöĆÖÖąÿĆîǰĒúąñĎšìĊę÷ČęîđÿîĂñŠćîÖćøðøąđöĉî
×šĂđÿîĂÝąêšĂÜüćÜĀúĆÖðøąÖĆîÿĆââćìĊęĂĂÖēé÷íîćÙćøĔĀšÖĆïǰ
øôì�ǰ ĔîüĆîìĊęđ×šćìĞćÿĆââćøŠüöìčîđðŨîöĎúÙŠćǰ �
���ǰ úšćîïćìǰ
đóČęĂđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćøŠüöúÜìčî×ĂÜđĂÖßî
ÙĎŠÿĆââć
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äã�%8�<�6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéóĉíĊúÜîćöĔîóĆîíąÿĆââćêćöÙĎŠöČĂÖĞćÖĆïéĎĒú
ÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ēé÷öĊǰ ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ Ēúą 
ñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ øŠüöúÜîćöĔîóĆîíąÿĆââćǰ àċęÜĔîÙĎ ŠöČĂ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ îē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ĀúĆÖÖćøĒúą 
ĒîüðäĉïĆêĉìĊęéĊĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰ øüöëċÜÝøĉ÷íøøöĒúąÝøø÷ćïøøè 
ĔîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ đóČęĂđðŨîÖćøĒÿéÜëċÜ 
óĆîíąÿĆââćìĊęÝąø ŠüöÖĆî÷ċéëČĂðäĉïĆêĉ ǰ èǰ Ā šĂÜðøąßčö 
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰßĆĚîǰ�
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ää�%8�<�6&��äç�ã
Ļǰ îćÜîüúĂîÜÙŤǰ üÜþŤÝĆîìøŤǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ
óøšĂöéšü÷đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ
öĂïđÜĉîïøĉÝćÙÿöìïìčîýĉøĉøćßöĎúîĉíĉǰĒúąøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ

ÖĆïÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿÙøïøĂïðŘìĊęǰ ��ǰ ðŘǰ èǰ 
ÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰđ×êïćÜîćǰÖøčÜđìóĄ

Ļǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĆéðøąßčöÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ
ðøąßćßîÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰÜćîïøĉÖćøìĊęðøċÖþćđóČęĂðøĆïĒïïøć÷úąđĂĊ÷é
ïøĉđüèĂĞćđõĂÿĊÙĉĚüǰĒúąêĆüđöČĂÜîÙøøćßÿĊöćǰĔîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜ
øëĕôìćÜÙĎŠǰßŠüÜöćïÖąđïćǰ�ǰßčöìćÜëîîÝĉøąǰēé÷öĊîć÷üĉđßĊ÷øǰ
ÝĆîìøēèìĆ÷ǰ ñĎšüŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ ĔĀšđÖĊ÷øêĉđ×šćøŠüö
ĔîÖćøðøąßčöǰ óøšĂöéšü÷îć÷ÝčúóÜþŤǰ ÝčāćîîìŤǰ ñĎšßŠü÷ñĎšüŠćÖćø
éšćîðäĉïĆêĉÖćøǰñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰÿĞćĀøĆïÖćø

ÝĆéðøąßčöøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜðøąßćßîĔîüĆîîĊĚǰ đðŨîÖćø
ðøąßčöĔĀâŠÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĀúĆÜÖćøðøąßčö
ðåöîĉđìýēÙøÜÖćøǰ ÝćÖÖćøðøĆïðøčÜĒïïÖŠĂÿøšćÜĔîßŠüÜìĊęñŠćî
đöČĂÜîÙøøćßÿĊöćǰĒúąìĊęñŠćîĂĞćđõĂÿĊÙĉĚüĔĀöŠǰéšü÷đĀêčñú×ĂÜßćü
ÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ ìĊęĕéšîĞćđÿîĂ×šĂøšĂÜđøĊ÷îĔĀšöĊÖćøðøĆïðøčÜ
ĒïïÖŠĂÿøšćÜǰ ēé÷ĕöŠêšĂÜÖćøĒïŠÜĒ÷ÖßčößîĂĂÖđðŨîÿĂÜòŦũÜǰ 
ĒúąÖĆÜüúëċÜñúÖøąìïéšćîÖćøÝøćÝøǰ àċęÜÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ 
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ÖćøøëĕôĄǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ ĒúąĂĞćđõĂÿĊÙĉĚüǰ ĕéšóĉÝćøèć 
øĎðĒïïĒÖšĕ×øŠüöÖĆîĒúšüǰ öĊ×šĂÿøčðĔîđïČĚĂÜêšîüŠćǰ ïćÜßŠüÜÝą
ìĞćÖćø÷ÖøąéĆïìćÜøëĕôǰ ĒúąïćÜßŠüÜÝąđðŨîÙĆîìćÜøëĕôÿĎÜǰ
ĒúšüÖŠĂÿøšćÜđðŨîëîîúĂéĔêšìćÜøëĕôǰ ēé÷ÜćîýċÖþć×šĂöĎú 
øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜøĎðĒïïđïČĚĂÜêšîǰÖćøĒÖšĕ×ïøĉđüèÝčéêĆéĒúąÖćø
ÝøćÝøøĎðĒïïĔĀöŠïøĉđüèĂĞćđõĂÿĊÙĉĚüǰöĊüÜđÜĉîÙŠćÖŠĂÿøšćÜđóĉęö×ċĚîǰ
���ǰ úšćîïćìǰ ïøĉđüèêĆüđöČĂÜîÙøøćßÿĊöćǰ öĊüÜđÜĉîÙŠćÖŠĂÿøšćÜ
đóĉęö×ċĚîǰ�
������ǰúšćîïćìǰĒúąĔßšđüúćÖŠĂÿøšćÜđóĉęö×ċĚîǰ��ǰđéČĂîǰ
àċęÜîć÷üĉđßĊ÷øǰÝĆîìøēèìĆ÷ǰñĎšüŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ ĕéš
ÖúŠćü×ĂïÙčèÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĔîÖćøÝĆéðøąßčöĄǰìĊęÝą
ìĞćĔĀšßćüēÙøćßìøćïëċÜÙüćöÖšćüĀîšćǰ×ĂÜÖćøóĆçîćēÙøÜÖćøǰ
àċęÜđðŨîÖćø÷Čî÷ĆîëċÜÙüćöÝøĉÜÝĆÜ×ĂÜøĆåïćúĔîÖćøóĆçîćøąïï
øëĕô×ĂÜĕì÷ǰ ĔîÿŠüî×ĂÜÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ öĊÙüćöóøšĂö 
Ēúą÷ĉîéĊĔĀšÙüćöøŠüööČĂÖĆïÖćøøëĕôĄǰìĊęéĞćđîĉîÖćøðøĆïĒïï
ēÙøÜÖćøĔîìčÖé šćîǰ đóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜðøąßćßîǰ 
ìčÖõćÙÿŠüîøćßÖćøǰĒúąÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć
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å��%8�<�6&��äç�ã
ÜćîđéĉîøëĒ×üÜîÙøÿüøøÙŤǰîĞćĕöšĀöĂîđÖŠćìĊęĕöŠĕéšĔßšÜćîĒúšüöć
ðøĆïðøčÜìĞćöšćîĆęÜÿĞćĀøĆïñĎšēé÷ÿćøǰđóČęĂîĞćöĂïĔĀšÖĆïÿëćîĊêŠćÜǰė
îĞćĕðĔßšÜćîêŠĂĕð
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ã��'��6	%�äç�ã
îć÷ïčâđúĉýǰ êĆîêĉüĉâťĎóÜýŤǰ ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîǰ ÿĞćîĆÖïøĉĀćø
ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôôŜćǰǰóøšĂöéšü÷đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ
đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰøŠüöóĉíĊüćÜóćîóčŠöÿĆÖÖćøąǰóøąĂîčÿćüøĊ÷Ť
ÝĂöóúǰ ÿöđéĘÝóøąđÝšćïøöüÜýŤđíĂǰ đÝšćôŜćÝĆÖøóÜþŤõĎüîćøëǰ 
ÖøöĀúüÜóĉýèčēúÖðøąßćîćøëǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰ
ïøĉþĆìǰ ìŠćĂćÖćý÷ćîĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰèǰ ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ
ïøĉþĆìǰìŠćĂćÖćý÷ćîĕì÷Ąǰđ×êéĂîđöČĂÜǰÖøčÜđìóöĀćîÙø
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ä��'��6	%�äç�ã
îćÜîüúĂîÜÙŤǰ üÜþŤÝĆîìøŤǰ ñĎ šĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 
ĒÝšÜüŠćǰ đîČęĂÜēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ ��ǰ óøøþćǰ 
ÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüöĀćüßĉøćúÜÖøèǰ ïéĉîìøđìó÷üøćÜÖĎøǰ 
ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰÖćøøëĕôĄǰĕéšÖĞćĀîéÝĆéđéĉî×ïüî
øëóĉđýþøëÝĆÖøĕĂîĞĚćðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ×ïüîìĊęǰ�������ǰÖøčÜđìóǰ
�ǰĂ÷čí÷ćǰ�ǰÖøčÜđìóǰĔîüĆîđÿćøŤìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰđóČęĂđðŨîÖćø
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ ĒúąÿĞćîċÖĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèǰ ēé÷Öćø 
ÝĆéđéĉî×ïüîøëÝĆÖøĕĂîĞĚćðøąüĆêĉýćÿêøŤĔîÙøĆĚÜîĊĚĔßšøëĕô×ïüî
óĉđýþìŠĂÜđìĊę÷üǰ	0501ǰ53"*/
ǰìĊęöĊÙüćöÿąéüÖÿïć÷ǰÝĞćîüîǰ
�ǰ êĎšǰ øĂÜøĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕéšǰ ���ǰ Ùîǰ đðŨîÙøĆĚÜĒøÖìĊęîĞćĂĂÖöć 
ĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîìĆęüĕðǰ ìĊęðÖêĉÝąĔĀšïøĉÖćøĔîúĆÖþèąđßŠć 
đĀöć×ïüîǰ ĒúąđðŨîÙøĆĚÜĒøÖìĊęîĞćøëßîĉéîĊĚöćóŠüÜÖĆï×ïüîøë
ÝĆÖøĕĂîĞĚćǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜóŠüÜøëßčéǰ 13&45*(&ǰ àċęÜđðŨîøëđÿïĊ÷Ü

øąéĆïǰ1SFNJVNǰĂĊÖǰ�ǰÙĆîǰÿĞćĀøĆïïøĉÖćøĂćĀćøđßšćǰ×ĂÜüŠćÜǰ
ïî×ïüîøëĕôǰ ēé÷ÙćéĀüĆÜÝąìĞćĔĀ šîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕé šøĆï
ðøąÿïÖćøèŤìŠĂÜđìĊę÷üøĎðĒïïĔĀöŠǰėǰÖĆïÖćøøëĕôĄǰēé÷ÝąîĞć
ßöÿëćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÝĆÜĀüĆéóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰđßŠîǰîĆęÜÖøąđßšć
ßöüĆéîĉđüýíøøöðøąüĆêĉǰ úŠĂÜĒöŠîĞĚćđÝšćóøą÷ćǰ éĎüĉëĊßčößîøĉöîĞĚćǰ
ĒúšüóćÿĆöñĆÿÖĆïÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîßčößîđÖćąđÖĉéǰđøĊ÷îøĎšüĆçîíøøö
ßčößîǰđúČĂÖàČĚĂÿĉîÙšćìšĂÜëĉęîǰđðŨîêšîǰìĆĚÜîĊĚǰĀćÖĕéšøĆïÙüćöîĉ÷ö
ÝćÖðøąßćßîǰÖćøøëĕôĄǰÝąîĞćøĎðĒïïøć÷ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üéĆÜÖúŠćü 
ǰöćóĆçîćĔĀšđÖĉéÖćøìŠĂÜđìĊę÷üøĎðĒïïĔĀöŠĔîĂĊÖĀúć÷ǰėǰđÿšîìćÜǰ
đóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÖúčŠöĔĀöŠǰ
ÿĞćĀøĆïĂĆêøćÙŠćïøĉÖćøǰìŠćîúąǰ�
���ǰïćìǰ	ÙŠćēé÷ÿćøøëĕôǰ�ǰ
ÙŠćĂćĀćøđßšćǰ�ǰĂćĀćøüŠćÜïî×ïüîøëǰ�ǰÙŠćĂćĀćøÖúćÜüĆîǰ�ǰ
ÙŠćđÙøČęĂÜéČęöǰ�ǰÙŠćøë÷îêŤǰ�ǰÙŠćïøĉÖćøîĞćđìĊę÷ü
ǰ
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ãä��'��6	%�äç�ã
îć÷ÿčóÝîŤǰđĀúŠćÿčĂćõćǰÖøøöÖćøøëĕôĄǰîćÜÿĉøĉöćǰĀĉøĆâđÝøĉâđüß 
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰîć÷ýĉøĉóÜýŤǰóùìíĉóĆîíŤčǰøĂÜñĎšüŠćÖćø
ÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰóøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćø
ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöđðŗéǰĶēÙøÜÖćøǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ øëĕôðúĂéõĆ÷ 
ìčÖđÿšîìćÜķǰ èǰ ìćÜêĆéÿëćîĊøëĕôüĆéÜĉĚüøć÷ǰ ĒúąēøÜđøĊ÷î 
üĆéÜĉĚüøć÷ǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰ ēé÷öĊñĎ šĒìîÝćÖĂÜÙŤÖćøïøĉĀćø 
ÿŠüîêĞćïúîÙøßĆ÷ýøĊǰðøąßćßîǰĒúąîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îüĆéÜĉĚüøć÷ǰ
đ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰ àċęÜìĊęñŠćîöćǰÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöøèøÜÙŤ 
đÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšìćÜêĆéđÿöĂøąéĆïĔĀšðúĂéõĆ÷Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ 
ĒêŠ÷ĆÜĕöŠđÙ÷úÜóČĚîìĊęđóČęĂĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠðøąßćßîĒúąßčößîĔÖúšđÙĊ÷Ü 

ĒïïĔÖúšßĉéǰ ðŘîĊĚÝċÜđðŨîēĂÖćÿéĊìĊęēÙøÜÖćøĄǰ éĆÜÖúŠćüǰ Ýąđøĉęö
îĞćøŠĂÜúÜóČĚîìĊęìćÜêĆéÿëćîĊøëĕôüĆéÜĉĚüøć÷ǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰ 
ēé÷ÝąÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖøĎšĔĀšÖĆïðøąßćßîñĎšĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĔîóČĚîìĊę 
ßčößîĔÖúšđÙĊ÷ÜïøĉđüèìćÜêĆéǰìĆĚÜēøÜđøĊ÷îǰüĆéǰĒúąĀöĎŠïšćîêŠćÜǰėǰ 
ÙĞćîċÜëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ĂĆîđðŨîÖćøúéÖćøÿĎâđÿĊ÷êŠĂßĊüĉê 
ĒúąìøĆó÷ŤÿĉîĒúąđðŨîÖćøÿøšćÜöüúßîÿĆöóĆîíŤĂĊÖéšü÷ǰēÙøÜÖćø
éĆÜÖúŠćüÝąßŠü÷đñ÷ĒóøŠĔĀšÙüćöøĎ šĒúąÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆï 
ÝčéêĆéìćÜøëĕôìĊęëĎÖêšĂÜǰĒúąÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĔĀšñĎšĔßšđÿšîìćÜöĊüĉîĆ÷
ĒúąêøąĀîĆÖĔîÖćøĔßšđÿšîìćÜǰ đóČęĂúéĂčïĆêĉđĀêčĔĀšđĀúČĂđìŠćÖĆï
ýĎî÷ŤĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúšîĊĚ
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ãå��'��6	%�äç�ã
îćÜîüúĂîÜÙŤǰüÜþŤÝĆîìøŤǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨî
ñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĒúąöĂïđÜĉîïøĉÝćÙÿïìï
ìčîÝĆéàČĚĂøëüĊúĒßøŤĔĀšÖĆïÙîóĉÖćøǰ Ùîßøćǰ ñĎšðśü÷ìĊęéšĂ÷ēĂÖćÿ

ä���'��6	%�äç�ã
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰóøšĂöñĎšïøĉĀćøǰøŠüöïĆîìċÖđìðĂćđýĊ÷øüćìǰ
ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰ óøąïøöøćßĉîĊîćëǰ ĔîøĆßÖćúìĊęǰ �ǰ 
đîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ ��ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ 
èǰÿëćîĊēìøìĆýîŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	/#5


ìćÜÖćøđÙúČęĂîĕĀüĒúąÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšøëüĊúĒßøŤǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿ 
üĆîÙúšć÷üĆ÷ÿëćðîćǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰèǰĂćÙćø
ÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ	ÝêčÝĆÖø
ǰÖøčÜđìóĄ
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äå��'��6	%�äç�ã
îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđðŨîðøąíćî
đðŗéÖćøðøąßčößĊĚĒÝÜēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöÿćö
ÿîćöïĉîǰéĂîđöČĂÜǰ�ǰÿčüøøèõĎöĉǰ�ǰĂĎŠêąđõćǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰđóČęĂĔĀš×šĂöĎú
ēÙøÜÖćøǰ ĒúąđðŗéđüìĊĔĀšñĎšàČĚĂđĂÖÿćøĕéšàĆÖëćö×šĂÿÜÿĆ÷êŠćÜǰ ėǰ
đÖĊę÷üÖĆïÖćøúÜìčîĒúą×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïēÙøÜÖćøǰēé÷öĊđĂÖßîñĎšàČĚĂ
đĂÖÿćøìĆĚÜǰ��ǰøć÷ǰñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰñĎšïøĉĀćøÿĞćîĆÖÜćîÙèą
ÖøøöÖćøîē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	ÿÖóĂ�
ǰñĎšĒìî
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰñĎšïøĉĀćøǰïøĉþĆìǰøëĕôôŜćǰø�ô�ì�ǰÝĞćÖĆéǰĒúą
ÿČęĂöüúßîøŠüöÜćîǰ ÖüŠćǰ ���ǰ ÙîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷đ×ê
óĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖÖĞćĀîéĔĀšēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ
đßČęĂöÿćöÿîćöïĉîǰ đðŨîēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâđøŠÜéŠüîǰ đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂî
ÖćøóĆçîćđ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&BTUFSOǰ&DPOPNJD 
$PSSJEPS�ǰ &&$
ǰ ēé÷đðŨîøąïï×îÿŠÜöüúßîìćÜøćÜøąïïĀúĆÖ
đßČęĂöē÷ÜÖćøđéĉîìćÜÝćÖÖøčÜđìóĄǰ ĕð÷ĆÜóČĚîìĊęǰ &&$ǰ Ēúą 
đßČęĂöē÷ÜÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšēé÷ÿćøÿćöìŠćĂćÖćý÷ćîđ×šćÿĎŠóČĚîìĊę
đýøþåÖĉÝǰóČĚîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰĔĀšđéĉîìćÜëċÜÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖøüéđøĘüǰ
ĔîđüúćðøąöćèĀîċęÜßĆęüēöÜǰ êĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćø 
đéĉîìćÜìĊę đóĉęööćÖ×ċĚîĂ÷ŠćÜê ŠĂđîČęĂÜǰ øüöìĆĚÜđßČęĂöē÷ÜÖĆï 
ÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜìćÜëîîǰ ĒúąìćÜđøČĂĕéšĂ÷ŠćÜÙøĂïÙúčöǰ 
ÿŠÜñúĔĀšøąïïÖćø×îÿŠÜöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ àċęÜđðŨîÖćø 
ÿŠÜđÿøĉöĔĀšðøąđìýĕì÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøïĉî×ĂÜõĎöĉõćÙ 

đĂđßĊ÷ǰ �ǰ ĒðàĉôŗÖǰ ÖćøðøąßčößĊĚĒÝÜēÙøÜÖćøÝąđðŗéēĂÖćÿĔĀš 
õćÙđĂÖßîìĊęÿîĔÝúÜìčîēÙøÜÖćøĕéšàĆÖëćö×šĂöĎúĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰ
ēé÷ÝąöĊüĉì÷ćÖøêĂïßĊĚĒÝÜđïČĚĂÜêšîĔîìĊęðøąßčöǰ ĒúąÝąêĂï×šĂ
àĆÖëćöéĆÜÖúŠćüđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøêŠĂĕðéšü÷ǰ õć÷ĀúĆÜ 
Öćøðøąßčöǰøôì�ǰîĞćñĎšĒìîïøĉþĆìđĂÖßîìĊęàČĚĂđĂÖÿćøìĆĚÜǰ��ǰøć÷ǰ
úÜóČĚîìĊęđóČęĂßöÿëćîìĊęÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøĄǰ ĒúąĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝąöĊ
ÖćøîĞćđÿîĂ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïēÙøÜÖćøǰ đßŠîǰ ÖćøÖŠĂÿøšćÜøŠüöÖĆï
ēÙøÜÖćøøëĕôôŜćßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜǰ ßŠüÜïćÜàČęĂǰ �ǰ øĆÜÿĉêǰ 
ÖćøÝĆéÖćøóČĚîìĊę×ĂÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰđóČęĂøĂÜøĆïēÙøÜÖćøøëĕô
ÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöÿćöÿîćöïĉîǰ ÝćÖîĆĚîÝċÜîĞćßöÿëćîĊöĆÖÖąÿĆîǰ
ìĆĚÜÝčéǰ$IFDLǰJOǰïøĉđüèßćîßćúć×ĂÜǰ$JUZǰ-JOFǰĒúąǰ&YQSFTTǰ
-JOFǰ ÖćøđßČęĂöêŠĂøąïï×îÿŠÜĂČęîėǰ ýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜÙúĂÜêĆîǰ
	%FQPU
ǰ ÝćÖîĆĚîÝċÜđéĉîìćÜêŠĂĕð÷ĆÜìŠćĂćÖćý÷ćîÿčüøøèõĎöĉǰ
éšü÷øëĕôôŜćǰ"JSQPSUǰ3BJMǰ-JOLǰđóČęĂĔĀšđĀĘîøĎðĒïïÖćøđéĉîìćÜ
Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïǰÝćÖîĆĚîÝąđéĉîìćÜÝćÖÿëćîĊÖøčÜđìóǰ	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰ
ĕðìŠćĂćÖćý÷ćîĂĎŠêąđõćǰ đóČęĂéĎÿëćîìĊęÝøĉÜêćöĒîüđÿšîìćÜ 
ĒúąÝčéÿĞćÙĆâêŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜēÙøÜÖćøĄǰ ìĆĚÜïøĉđüèÿëćîĊøëĕô
úćéÖøąïĆÜǰ ÿëćîĊÞąđßĉÜđìøćǰ ÿëćîĊßúïčøĊĒúąÿëćîĊïšćîÞćÜǰ
êúĂéÝîĒñîÖćøóĆçîćìŠćĂćÖćý÷ćîĂĎŠêąđõćĒúąđöČĂÜÖćøïĉî
õćÙêąüĆîĂĂÖǰ đóČęĂßŠü÷ÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĒúąßŠü÷ĔĀšîĆÖúÜìčî 
đĀĘîõćóøüöÖćøúÜìčîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî×ĂÜǰ &&$ǰ ìĊęÝąđÖĉé×ċĚî
ĔîĂîćÙêĕéšßĆéđÝî÷ĉęÜ×ċĚîǰ
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äæ��'��6	%�äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰ îĞćđÿîĂøć÷úąđĂĊ÷éĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜēÙøÜÖćø
øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöÿćöÿîćöïĉîǰĔĀšđĂÖßîñĎšìĊęàČĚĂàĂÜđĂÖÿćø
ĕéšìøćïǰ ĒúąđðŗéēĂÖćÿĔĀšàĆÖëćöðøąđéĘî×šĂÿÜÿĆ÷đóĉęöđêĉöǰèǰ
ĂćÙćøÿëćîĊøëĕôôŜćǰ"JSQPSUǰ3BJMǰ-JOLǰöĆÖÖąÿĆîǰǰĒúąßŠüÜïŠć÷
üĆîđéĊ÷üÖĆîĕéšîĞćÙèąúÜóČĚîìĊęÝøĉÜǰđóČęĂéĎÝčéêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ēÙøÜÖćøĄǰ ēé÷öĊđĂÖßîìĊęàČĚĂàĂÜđĂÖÿćøǰ ĒúąÿČęĂöüúßîøŠüö 
đéĉîìćÜĕðéĎóČĚîìĊęïøĉđüèÿëćîĊøëĕôôŜćǰ "JSQPSUǰ 3BJMǰ -JOLǰ
öĆÖÖąÿĆî
ǰ ýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜøëĕôôŜćǰ 	àĂ÷ýĎî÷ŤüĉÝĆ÷
ǰ ĒúąÿëćîĊ
øëĕôôŜćÿčüøøèõĎöĉǰĒúąÿĞćĀøĆïüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰÝąđðŨî
ĂĊÖǰ �ǰ üĆîǰ ìĊęÝąîĞćÙèąìĆĚÜĀöéîĆęÜ×ïüîøëĕôîĞćßöđÿšîìćÜ
ÖŠĂÿøšćÜÝćÖÿëćîĊÖøčÜđìóǰ	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰ�ǰÿëćîĊóúĎêćĀúüÜǰÝĆÜĀüĆé
ßúïčøĊ
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ä���'��6	%�äç�ã
îć÷đĂÖǰǰÿĉìíĉđüÙĉîǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöĂĞćîü÷ÖćøǰóøšĂöéšü÷Ùèą
ñĎšïøĉĀćøǰóîĆÖÜćîǰĒúąúĎÖÝšćÜǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÖúŠćü
ëüć÷ÿĆê÷Ťðäĉâćèǰ đóČęĂđðŨî×šćøćßÖćøìĊęéĊǰ ĒúąđðŨîóúĆÜĒĀŠÜ
ĒñŠîéĉîǰÝćÖîĆĚîøŠüöÖĆîðøąÖĂïóĉíĊđÝøĉâóøąóčìíöîêŤǰêĆÖïćêø
óøąÿÜÛŤǰ��ǰøĎðǰëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉö
óøąßîöóøøþćǰÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüöĀćüßĉøćúÜÖøèǰïéĉîìø
đìó÷üøćÜÖĎøǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰèǰÿëćîĊÖøčÜđìó
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ä���'��6	%�äç�ã
ÙèąñĎšïøĉĀćøǰóîĆÖÜćîǰđÝšćĀîšćìĊęǰÖúčŠöñĎšðøąÖĂïÖćøÙšćõć÷Ĕî
êúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ ĒúąđĂÖßîøŠüöÝĆéÜćî
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ đóČęĂĒÿéÜóúĆÜÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰ ëüć÷óøąóø
ßĆ÷öÜÙúǰêúĂéđéČĂîÖøÖãćÙöëċÜÿĉÜĀćÙöǰ����ǰèǰêúćéîĆé
ÝêčÝĆÖøǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ǰýĉøĉóÜýŤ 
óùìíĉóĆîíčŤǰøĂÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰĔîåćîąðøąíćîÙèąÖøøöÖćø
éĞćđîĉîÜćîïøĉĀćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰÖúŠćüüŠćǰêúćéîĆé
ÝêčÝĆÖøǰ øŠüöÖĆïǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøÙšćǰ õćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰ ÝĆéÜćî 
øüöóúĆÜëüć÷ÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰ đÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ ÿöđéĘÝ
óøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰøĆßÖćúìĊęǰ��ǰǰēé÷ðøąéĆïêÖĒêŠÜíÜóøąðøöćõĉĕí÷ǰ
ü�ð�ø�ǰ øŠüöÖĆïíÜßćêĉĕì÷ǰ óøšĂöðøąéĆïóøąÞć÷ćúĆÖþèŤ 
ÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ ĒúąÿöčéúÜîćöëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúǰ
óøšĂöÝĆéĒÿéÜîĉìøøýÖćøÜćîýĉúðąĒÿÜÿĊÖúćÜĒÝšÜǰ õć÷Ĕêš 
ßČęĂÜćîǰ ĶĔêšøŠöíÜĕì÷ǰ ÿćîêŠĂõĎöĉĕì÷ǰ ĂîčøĆÖþŤĒúąÿćöĆÙÙĊķ  
ēé÷îĞćÿĉîÙšćÜćîòŘöČĂĀĆêëÖøøöóČĚîïšćîǰ õĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰ 
õćóüćéÝćÖîĉÿĉêîĆÖýċÖþćêŠćÜǰ ėǰ êÖĒêŠÜðøąéĆïðøąéćéšü÷ 
éüÜĕôĀúćÖÿĊïøĉđüèøĂïêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ ÿČęĂëċÜÙüćöøŠöđ÷Ęî
đðŨîÿč××ĂÜóÿÖîĉÖøìčÖĀöĎŠđĀúŠćõć÷ĔêšøŠöóøąïćøöĊ
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êúćéîĆéÝêčÝĆÖøëČĂđðŨîǰ-BOENBSLǰìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ
ĒúąđÙ÷ĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïĔĀšđðŨîêúćéîĆéÖúćÜĒÝšÜìĊęĔĀâŠìĊęÿčé
ĔîēúÖǰ đðŨîìĊęøĎšÝĆÖ×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĆęüēúÖǰ ǰ ĒúąöĊîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü
ßćüêŠćÜßćêĉđðŨîÝĞćîüîöćÖìĊęđéĉîìćÜöć÷ĆÜêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ 
ĔîēĂÖćÿĂĆîđðŨîöÜÙúîĊĚǰ ĒúąđóČęĂđðŨîÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ 
ÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ øĆßÖćúìĊęǰ ��ǰ ÝċÜöĊĒîüÙĉéìĊęÝąÝĆéĒÿéÜ

îĉìøøýÖćøÜćîýĉúðąÖúćÜĒÝšÜĒîüǰĶStreet Art In Chatuchak 
8FFLFOEǰ .BSLFUķǰ ñŠćîÖćøïĂÖđúŠćđøČęĂÜøćüÝćÖÖúč Šö 
îĉÿĉêîĆÖýċÖþćǰĒúąýĉúðŗîÖúčŠöñĎšðøąÖĂïÖćøÙšćõć÷ĔîēÙøÜÖćøǰ
�ǰ øŠüöÖĆîüćéõćóñŠćîðúć÷óĎŠÖĆîēé÷ĔßšÿĊđøČĂÜĒÿÜǰ ÖćøĒÿéÜ
îĉìøøýÖćøýĉúðąîĊĚÝĆé×ċĚîõć÷ĔîêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ øą÷ąìćÜ 
øüöÖüŠćǰ���ǰđöêøǰ
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å�.8�/6	%�äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰđ×šćøŠüöÿĆööîćēÙøÜÖćøǰ13ǰ.05ǰ'PSVNǰ�����ǰ
ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝ×ĂÜÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰ ēé÷öĊîć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗéĒúąÖúŠćüðćåÖëć
óĉđýþǰ đøČęĂÜǰ 13ǰ .05ǰ 5PXBSEǰ UPHFUIFS�ǰ ìĉýìćÜÖćø
ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜ×Šć÷ĕì÷Ĕî÷čÙǰ5IBJMBOEǰ���ǰ
õć÷ĔîÜćîöĊÖćøđÿüîć×ĂÜǰđøČęĂÜǰĶđðŗéöčööĂÜÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćø
ĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĂÜÙŤÖø÷čÙĔĀöŠķǰĒúąÖćøïĎøèćÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
éšćîÖćøđñ÷ĒóøŠǰ ðøąßćÿĆöóĆîíŤ×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰ àċęÜöĊñĎ šïøĉĀćøǰ ĒúąđÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 
ÖćøøëĕôĄǰøüöìĆĚÜđÝšćĀîšćòść÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤĔîĀîŠü÷ÜćîÿĆÜÖĆé
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰ�ǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ
����ǰèǰēøÜĒøöđéĂąøĊđÝîìŤǰßąĂĞćǰïĊßǰøĊÿĂøŤìǰĀĆüĀĉîǰ�ǰßąĂĞćǰ
ÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊ
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å�.8�/6	%�äç�ã
îć÷ÿčÝĉêêŤǰ đßćüŤýĉøĉÖčúǰ øĂÜñĎ šü ŠćÖćøÖúč ŠöïøĉĀćøøëĕôôŜćǰ 
óøšĂöñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ øŠüöóĉíĊëüć÷óćîóčŠöøćßÿĆÖÖćøą 
ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒúą
óĉíĊÝĆéđúĊĚ÷ÜĂćĀćøóøąøćßìćîĂćĀćøĒÖŠñĎšđéĉîìćÜǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿ
ÿĆðéćĀŤüĆîĒöŠĒĀŠÜßćêĉǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöÖĆïǰ 
ÿõćÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĔîóøąøćßĎðëĆöõŤǰÿõćĒöŠ
éĊđéŠîĒĀŠÜßćêĉÖøčÜđìóĄǰ ÿõćĒöŠéĊđéŠîĒĀŠÜßćêĉǰ ĔîóøąøćßĎðëĆöõŤ 
óøąđÝšćüøüÜÙŤǰ óøąĂÜÙŤđÝšćēÿöÿüúĊǰ óøąüøøćßćìĉîĆééćöćêčǰ
öĎúîĉíĉýĎî÷ŤÖúćÜĂĊĜÖšüîđêšćǰ	Ăîčêêøíøøö
ǰĕì÷ǰĒúąÿëćîĊēìøìĆýîŤ
ÿĊÖĂÜìĆóïÖßŠĂÜǰ �ǰ óøšĂöéšü÷ĀîŠü÷ÜćîđĂÖßîǰ øŠüöÖĆîÝĆéóĉíĊ
đúĊĚ÷ÜĂćĀćøóøąøćßìćîĒÖŠñĎ šđéĉîìćÜǰ ÝĞćîüîǰ �
���ǰ ßčéǰ 
ĒÖŠðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜǰèǰ ÿëćîĊÖøčÜđìóǰ 	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰ đóČęĂđðŨî 
ÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰ
ĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ��ǰóøøþćǰ
��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰēé÷öĊðøąßćßîìĊęĔßšïøĉÖćøøëĕôöćøĆïðŗũîēê
óøąøćßìćîđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ àċęÜìčÖÙîêŠćÜðúćïðúČĚöìĊęĕéšøĆï
ĂćĀćøóøąøćßìćîĔîÙøĆĚÜîĊĚ
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ã��.8�/6	%�äç�ã
îć÷ìîÜýĆÖéĉĝǰ óÜþŤðøąđÿøĉåǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ
îĞćÙèąñĎšïøĉĀćøǰóîĆÖÜćîǰĒúąúĎÖÝšćÜǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ëüć÷ÿĆÖÖćøąĀîšćóøąÞć÷ćúĆÖþèŤǰ ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰ
óøąïøöøćßĉîĊîćëǰ ĔîøĆßÖćúìĊęǰ �ǰ đóČęĂĒÿéÜÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰ 
đîČęĂÜĔîēĂÖćÿöĀćöÜÙúüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ ��ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ
����ǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÖćøĂĂÖïĎìĀîŠü÷Ēóì÷ŤđÙúČęĂîìĊęÝćÖ 
ēøÜó÷ćïćúïčøÞĆêøĕß÷ćÖøǰ ĔĀšïøĉÖćøêøüÝøĆÖþćđïČĚĂÜêšîǰ 
đóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúǰèǰÿëćîĊÖøčÜđìó
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ãä�.8�/6	%�äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöúÜîćöëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúǰ ĒúąóĉíĊìĞćïčâ
êĆÖïćêøǰ ëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúĒéŠǰ ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰ
óøąïøöøćßĉîĊîćëǰ ĔîøĆßÖćúìĊęǰ �ǰ îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĆÖþćÖćø 
ĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ øŠüöúÜîćöëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúǰ 
ĒéŠǰÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ
èǰ óøąïøööĀćøćßüĆÜǰ óøšĂöÖĆîîĊĚǰ îćÜÿĉøĉöćǰ ĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ 
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰĒúąǰîćÜÿćüöèæÖćâÝîŤǰýøĊüĉúćýǰ
ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîñĎšüŠćÖćøǰ øŠüöóĉíĊìĞćïčâêĆÖïćêøóøąÿÜÛŤĒúą
ÿćöđèøǰÝĞćîüîǰ�ǰøĎðǰèǰöèæúóĉíĊìšĂÜÿîćöĀúüÜǰđóČęĂëüć÷
đðŨîóøąøćßÖčýúĒéŠóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóú
Ăéčú÷đéßǰ ïøöîćëïóĉêøǰ Ēúąëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúëüć÷ 
óøąøćßÖčýúĒéŠÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰ óøąïøöøćßĉîĊîćëǰ 
ĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ��ǰóøøþćǰ
��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
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ãæ�.8�/6	%�äç�ã
îćÜîüúĂîÜÙŤǰüÜþŤÝĆîìøŤǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨî
ñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĒúąöĂïđÜĉîïøĉÝćÙÿïìï
ìčîÿÜđÙøćąĀŤñĎšðśü÷ēøÙđĂéÿŤĒúąđéĘÖÖĞćóøšćǰ üĆéóøąïćìîĞĚćóčǰ

đîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćǰ ïøĉþĆìǰ Öÿì�ǰ ēìøÙöîćÙöǰ
ÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰèǰĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰïøĉþĆìǰ
Öÿì�ǰēìøÙöîćÙöĄǰđ×êĀúĆÖÿĊęǰÖøčÜđìóĄ

ãç�.8�/6	%�äç�ã
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöøŠüöìĞćÙüćöéĊđóČęĂ
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ ĒéŠÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷Ď ŠĀĆüöĀćüßĉøćúÜÖøèǰ 
ïéĉîìøđìó÷üøćÜÖĎ ø ǰ ĒúąÿöđéĘ ÝóøąîćÜ đÝ š ćÿĉ øĉ Öĉ êĉĝǰ 
óøąïøöøćßĉîĊîćëǰĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰõć÷ĔêšēÙøÜÖćøǰĶøôì�ǰøŠüö
ìĞćÙüćöéĊéšü÷ĀĆüĔÝķǰ ēé÷ÖĉÝÖøøöǰ $43ǰ éšćîÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚǰ 
öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂßŠü÷đĀúČĂîĆÖđøĊ÷îĒúąÿëćîýċÖþćĔîóČĚîìĊę 
ĀŠćÜĕÖúÙüćöđÝøĉâĔĀšöĊēĂÖćÿĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰéĆÜîĆĚîǰÖćøøëĕôĄ 
ÝċÜđ×šćĕðÿîĆïÿîčîēÙøÜÖćøđÖþêøđóČęĂĂćĀćøÖúćÜüĆîǰ Ăćìĉǰ 
ÖćøÝĆéÿøšćÜ×÷ć÷ēøÜđøČĂîđúĊĚ÷ÜĕÖŠóČĚîđöČĂÜǰ ÿøšćÜàčšöñĆÖđëćđÙøČĂǰ
đúĊĚ÷ÜĂćĀćøÖúćÜüĆîîĆÖđøĊ÷îǰĒúąĂČęîėǰøüöëċÜöĂïìčîÖćøýċÖþćǰ
��ǰìčîǰèǰēøÜđøĊ÷îêĞćøüÝêøąđüîßć÷ĒéîïšćîîĞĚćĂšĂöǰĂĞćđõĂ
đ×ćÞÖøøÝŤǰÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšü
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ää�.8�/6	%�äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰĶđøćìĞćÙüćöéĊǰ éšü÷ĀĆüĔÝķ 
îć÷ÿö÷čìíĉĝǰ đøČĂîÜćöǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰ
óøšĂöéšü÷óîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰ ēÙøÜÖćøǰ 
ĶÝĉêĂćÿćǰ đøćìĞćÙüćöéĊéšü÷ĀĆüĔÝķǰ #JHǰ $MFBOJOHǰ %BZǰ 
đîČęĂÜĔîđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ ��ǰóøøþć×ĂÜ
ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒúą
ëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúǰĒéŠÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüöĀćüßĉøćúÜÖøèǰ 
ïéĉîìøđìó÷üøćÜÖĎøǰèǰ ïøĉđüèÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ
	ÝêčÝĆÖø
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äå�.8�/6	%�äç�ã
îć÷ÿëćîĊï šćîĀĉîēÙîĔĀšÖćøêšĂîøĆïÙèąÝćÖÖøąìøüÜ
ÿćíćøèÿč×ǰ đóČęĂøĆïÖćøêøüÝðøąđöĉîĔĀšÙąĒîîđóČęĂÿøøĀć 
ÿčé÷ĂéÿšüöøąéĆïðøąđìýǰðøąđõìÿõćîĊ×îÿŠÜÝćÖÖøöĂîćöĆ÷ǰ

ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ ēé÷öĊǰ ýðø�ǰ Ýé×�ÖÙø��ǰ ǰ ÿéø�Ăî� 
Ēúąîć÷ÖǰĂïê�ñĎšîĞćìšĂÜëĉęîǰñĎšïøĉĀćøĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊęđ×šćøŠüö
đðŨîđÖĊ÷øêĉĔîÙøĆĚÜîĊĚ
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äæ�.8�/6	%�äç�ã
îć÷Öčúĉÿǰ ÿöïĆêĉýĉøĉǰ ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰîćüćĂćÖćýđĂÖ
íîćÖøǰóĊøąóĆîíčŤǰÖøøöÖćøøëĕôĄǰîć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćø
ÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄ 
ĒúąîćÜÿĉøĉöćǰ ĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ øĂÜñĎ šüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ 
óøšĂöéšü÷ñĎ šïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîøëĕôĄǰ đ×šćøŠüöøĆïøćÜüĆú
øĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊđéŠîǰ ðøąđõìÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîćéĊđéŠîǰ 
éšćîÖćø÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøǰ 	ēÙøÜÖćøóĊęđúĊĚ÷Üǰ
øąĀüŠćÜǰ ïøĉþĆìǰ ðêì�ǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ĒúąÖćøøëĕôĄ
ǰ ÝćÖ 
óúđĂÖǰ ðøą÷čìíŤǰ ÝĆîìøŤēĂßćǰ îć÷ÖøĆåöîêøĊǰèǰ ĀšĂÜïćÜÖĂÖ 
ÙĂîđüîßĆęîđàĘîđêĂøŤǰ ßĆĚîǰ ��ǰ ēøÜĒøöđàĘîìćøćĒÖøîéŤĒĂì
đàĘîìøĆúđüĉúéŤ
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ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ	ÿÙø�
ǰÝĆéÜćîöĂï
øćÜüĆúøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊđéŠîǰ	40&ǰ"XBSE
ǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂöčŠÜđîšî
ĔîÖćøÿøšćÜ×üĆâĒúąÖĞćúĆÜĔÝĒÖŠøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰĔîÖćøđñ÷ĒóøŠñúÜćî 
×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝĔĀšÿćíćøèßîĕéšøĆïìøćïǰ øüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĔĀš
øĆåüĉÿćĀÖĉÝöĊÙüćööčŠÜöĆęîĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ĒúąóĆçîćĂÜÙŤÖøÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćø
êĆéÿĉîøćÜüĆúĕéšÖĞćĀîéðøąđõìøćÜüĆúĕüšǰ��ǰðøąđõìǰÙČĂ
ǰ �
ǰ øćÜüĆúøĆåüĉÿćĀÖĉÝ÷Ăéđ÷Ċę÷öǰðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ �
ǰ øćÜüĆúÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊđéŠî
ǰ �
ǰ øćÜüĆúÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøéĊđéŠî
ǰ �
ǰ øćÜüĆúÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøéĊđéŠî
ǰ �
ǰ øćÜüĆúñĎšîĞćĂÜÙŤÖøéĊđéŠî
ǰ �
ǰ øćÜüĆúÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿéĊđéŠî
ǰ �
ǰ øćÜüĆúÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöéĊđéŠîǰ	$43

ǰ �
ǰ øćÜüĆúîüĆêÖøøöéĊ đé Šîǰ Ēï ŠÜđð Ũîǰ �ǰ é šćîǰ ĕé šĒÖ Šǰ 
ǰ ǰ éšćîîüĆêÖøøöǰĒúąéšćîÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ

ǰ �
ǰ øćÜüĆúðøąßćøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊđéŠî
ǰ ��
ǰ øćÜüĆúÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîćéĊđéŠîǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰéšćîǰ 
ǰ ǰ ÙČĂ
ǰ ǰ ����
ǰøćÜüĆúÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîćéĊđéŠîǰ éšćîÖćø 
ǰ ǰ ǰ ÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖø
ǰ ǰ ����
ǰøćÜüĆúÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîćǰ éšćîÙüćöøŠüö 
ǰ ǰ ǰ öČĂđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ	$PMMBCPSBUJPO
ǰǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂǰðøąđõìéĊđéŠîǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ ðøąđõìđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉǰ øćÜüĆúîĊĚëČĂđðŨîĂĊÖĀîċęÜ×ĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ÙüćöÿĞćđøĘÝǰ ĒúąÙüćöõćÙõĎöĉĔÝ×ĂÜóîĆÖÜćî 
ǰ ǰ ǰ ÖćøøëĕôĄǰìčÖÙîǰēé÷ÖćøøëĕôĄǰ÷ĆÜÙÜöčŠÜöĆęîǰêĆĚÜĔÝǰ 
ǰ ǰ ǰ ìĊęÝąøŠüööČĂĒúąĒúÖđðúĊę÷îéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 
ǰ ǰ ǰ ĂÜÙŤÖøøŠüöÖĆîǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšĕì÷đðŨîǰ ýĎî÷ŤÖúćÜ 
ǰ ǰ ǰ Öćø×îÿŠÜìćÜøćÜĔîõĎöĉõćÙ
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ä��.8�/6	%�äç�ã
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ×÷ć÷đüúćÖćøÝĞćĀîŠć÷êĆĜüúŠüÜĀîšćĕéš
ĕöŠđÖĉîǰ ��ǰ üĆîǰ đóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰ 
îĆïêĆĚÜĒêŠüĆîøčŠÜ×ċĚî×ĂÜüĆîàČĚĂêĆĜüêćöĀúĆÖđÖèæŤéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ�
ǰ ñĎšēé÷ÿćøìĊęàČĚĂêĆĜüđéĉîìćÜîšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜøą÷ąìćÜ 
ǰ ǰ ×ïüîøëǰàČĚĂêĆĜüúŠüÜĀîšćĕéšǰ�ǰüĆîǰ
ǰ�
ǰ ñĎšēé÷ÿćøìĊęàČĚĂêĆĜüđéĉîìćÜøąĀüŠćÜøšĂ÷úąǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ ×ĂÜ 
ǰ ǰ øą÷ąìćÜ×ïüîøëǰàČĚĂêĆĜüúŠüÜĀîšćĕéšõć÷Ĕîǰ��ǰüĆî
ǰ�
ǰ ñĎšēé÷ÿćøìĊęàČĚĂêĆĜüđéĉîìćÜêĆĚÜĒêŠøšĂ÷úąǰ ��ǰ ×ĂÜøą÷ąìćÜ 
ǰ ǰ ×ïüîøë×ċĚîĕðǰàČĚĂêĆĜüúŠüÜĀîšćĕéšõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰÖĞćĀîéüĆî 
ǰ ǰ ×šćÜêšîĔĀšøüöëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖćøđéĉîìćÜéšü÷

êĆüĂ÷ŠćÜǰñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜÝćÖǰÖøčÜđìóǰ�ǰîÙøÿüøøÙŤǰøą÷ąìćÜǰ
���ǰ Öö�ÖĆï×ïüîøëǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰ đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ øą÷ąìćÜ×ïüîøëǰ 
���ǰ Öö�ǰ øąïïÝąÙĞćîüèøą÷ąìćÜđðŨîøšĂ÷úą×ĂÜøą÷ąìćÜ
×ïüîøëǰéĆÜîĊĚ
øą÷ąìćÜìĊęñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜǰ�ǰ���ǰ�ǰ���ǰ¹ǰ���ǰ�ǰ�������ǰ
ÞąîĆĚîǰÖćøàČĚĂêĆĜüúŠüÜĀîšćĀøČĂđðúĊę÷îĒðúÜÖćøđéĉîìćÜǰÿĞćĀøĆï
ñĎšēé÷ÿćøìĊęđéĉîìćÜÝćÖǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰ îÙøÿüøøÙŤǰ ÖĆï×ïüîøëǰ
ÖøčÜđìóǰ�ǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰÝąìĞćĕéšõć÷Ĕîǰ��ǰüĆî

ä��.8�/6	%�äç�ã
Ļǰîć÷ìîÜýĆÖéĉĝǰóÜþŤðøąđÿøĉåǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰîć÷ÿîĉìǰóøĀöüÜþŤǰĂíĉïéĊÖøöÖćø
×îÿŠÜìćÜïÖǰ îć÷ìøÜíøøöǰ ÝĆîìðøąÿĉìíĉĝǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćø 
ÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÿć÷üĉýüÖøøöǰøĆÖþćÖćøñĎšĂĞćîü÷Öćøǰ
ÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ îć÷ĂĆåóúǰ ÝĉøüĆçîŤÝøø÷ćǰ 
øĂÜñĎšüŠćÖćøøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøÖćøîĉÙöĂčêÿćĀÖøøö
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ Ēúąéø�ǰ ìĂÜĂ÷ĎŠǰ ÙÜ×ĆîíŤǰ ðøąíćîÿĀóĆîíŤ 
Öćø×îÿŠÜĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ øŠüöúÜîćöǰ ĶïĆîìċÖ×šĂêÖúÜ 
ÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøÙüïÙčöéĎĒúøëïøøìčÖÿĉîÙšćĔĀšðäĉïĆêĉêćö 
×šĂÖĞćĀîééšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ķǰđóČęĂđóĉęööćêøÖćøÙüïÙčöǰÖĞćÖĆïǰ
éĎĒúǰĔĀšðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĞćĀîééšćîÙüćöðúĂéõĆ÷Ă÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ
ĒúąĔßšĂčðÖøèŤđÖĊę÷üÖĆïÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÖćøïøøìčÖÿĉîÙšć 
ĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćø×îÿŠÜÿĎÜÿčéǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉé
ĂčïĆêĉđĀêčÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ àċęÜĕéšÖĞćĀîéĔĀšìčÖòść÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
üćÜøąïïöćêøÖćøÖćøêøüÝÿĂïøëĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷ÖŠĂî
ÖćøîĞćøëĂĂÖöćĔßšÜćîǰèǰĀšĂÜēëÜĂćÙćøǰ�ǰÖøöÖćø×îÿŠÜìćÜïÖ 
ÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄ
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ĻǰÖćøøëĕôĄǰÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂÖćøøèøÜÙŤúéĂčïĆêĉđĀêčǰĶēÙøÜÖćøǰ 
�ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ øëĕôðúĂéõĆ÷ìčÖđÿšîìćÜķǰèǰÝčéêĆéìćÜøëĕô 
đÿöĂøąéĆïøë÷îêŤǰ ÿëćîĊïšćîðŗîǰ îć÷ÿčóÝîŤǰ đĀúŠćÿčĂćõćǰ
ÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĔîåćîąðøąíćîÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆï 
éĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜÖćøøëĕôĄǰđðŨî
ðøąíćîĔîóĉíĊÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂÖćøøèøÜÙŤúéĂčïĆêĉđĀêčǰĶēÙøÜÖćøǰ
���ǰ�ǰ�ǰøëĕôðúĂéõĆ÷ìčÖđÿšîìćÜķǰèǰÝčéêĆéìćÜøëĕôđÿöĂ
øąéĆïøë÷îêŤǰ ÿëćîĊïšćîðŗîǰ ēé÷öĊîćÜÿĉøĉöćǰ ĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ 
øĂÜñĎšüŠćÖćøéšćî÷čìíýćÿêøŤǰîć÷ýĉøĉóÜýŤǰóùìíĉóĆîíčŤǰøĂÜñĎšüŠćÖćø
ÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰøŠüöéšü÷ĀîŠü÷Üćî
ìšĂÜëĉęîǰîć÷ÿöýĆÖéĉĝǰÿč×ðøąđÿøĉåǰîć÷ĂĞćđõĂúĂÜǰóĆîêĞćøüÝđĂÖǰ
ïĞćøčÜǰîšĂöđýĊ÷øǰñĎšÖĞćÖĆïÖćøêĞćøüÝõĎíøúĂÜǰîć÷îĉüĆêĉǰĂčŠîĂćøöèŤǰ 
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îïšćîðŗîǰēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćüđðŨîēÙøÜÖćøêćö
ĒñîðäĉïĆêĉÖćøêćöēÙøÜÖćøÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĔîÖćøĔĀšÙüćöøĎšĒúąđñ÷ĒóøŠĒîüìćÜ
ðäĉïĆêĉĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷ïøĉđüèßčößîǰ ēøÜđøĊ÷îĔÖúšđÙĊ÷Ü 
ìćÜêĆéǰ đóČęĂĀüĆÜÝąúéĂčïĆêĉđĀêčĔĀšđĀúČĂđìŠćÖĆïýĎî÷ŤǰĒúąĕéšöĂï
ÖúšĂÜüÜÝøðŗéêĉéêĆĚÜïøĉđüèÝčéêĆéǰ đóČęĂđÖĘïïĆîìċÖõćóìĊęđÖĉé×ċĚî
ïøĉđüèìćÜêĆéǰ ĒúąøŠüöÖĆîìĞćÖĉÝÖøøöǰ $43ǰ ìćÿĊøĆĚüēøÜđøĊ÷î 
ïšćîðŗîǰ øüöëċÜđ÷Ċę÷ößöÖĉÝÖøøöēÙøÜÖćøêšîĒïïÿëćîĊ� 
àčšöÿü÷Üćöǰ óČßñĆÖÖĉîĕéšǰ ìĊęàč šöÿëćîĊïšćîðŗîǰ ĕéšđ×šćøŠüöđðŨî
ēÙøÜÖćøêšîĒïïǰêćöĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰðúĎÖóČßñĆÖ
ÿĞćĀøĆïøĆïðøąìćîđĂÜǰ ĒúąîĞćñúĉêñúöĂïĔĀšðøąßćßîìĊęöć 
ĔßšïøĉÖćøǰøüöëċÜēøÜđøĊ÷îïšćîðŗîǰđðŨîÖćøÿøšćÜÿĆöóĆîíõćóìĊęéĊǰ
ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö
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ä��5�&6&��äç�ã
đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰîć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰđÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤǰĒúą
îćüćĂćÖćýđĂÖíîćÖøǰóĊøąóĆîíčŤǰÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰóøšĂö 
îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šü ŠćÖćøøëĕôĄǰ ĒúąñĎ šïøĉĀćøǰ ÝĆïöČĂ
ÿĀõćóĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝøëĕôǰ 	ÿø�øôì�
ǰîĞćēé÷îć÷ÿćüĉì÷Ťǰ
ĒÖšüĀüćîǰðøąíćîǰÿø�øôì�ǰúÜóČĚîìĊęǰ�ǰÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ
öĂïÿĉęÜ×ĂÜĂčðēõÙïøĉēõÙĔĀšóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĒúąđÝšćĀîšćìĊę
ìĀćøǰêĞćøüÝǰđóČęĂÿøšćÜ×üĆâÖĞćúĆÜĔÝǰÖćøøëĕôĄǰđðŨîĀîŠü÷Üćî
éšćîÖćøïøĉÖćø×îÿŠÜñĎ šēé÷ÿćøĒúąÿĉîÙšćìĊęĔĀšïøĉÖćøøĆïĔßš
ðøąßćßîìčÖõćÙ×ĂÜðøąđìýǰ éšü÷õćøąÖĉÝÙüćöøĆïñĉéßĂï 
ĔîÖćø×îÿŠÜñĎ šēé÷ÿćøĒúąÿĉîÙšćĔĀšëċÜÝčéĀöć÷ðúć÷ìćÜ 
ēé÷ÿüĆÿéĉõćóǰàċęÜđÿšîìćÜøëĕôÿć÷ĔêšđðŨîìćÜđúČĂÖĀîċęÜìĊęĕéšøĆï
Ùüćöîĉ÷öĔîÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ ēé÷đÞóćąǰ 
�ǰ ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ ÝĆÜĀüĆé÷ąúćǰ ÝĆÜĀüĆé
ðŦêêćîĊǰĒúąÝĆÜĀüĆéîøćíĉüćÿǰÖćøđéĉîìćÜēé÷øëĕôöĊÙüćöÿąéüÖ 
ĒúąðøąĀ÷Ćéǰ ìĞćĔĀšĕéšøĆïÖøąĒÿêĂïøĆïìĊęéĊĔîÖćøđéĉîìćÜǰ 
ĒêŠđîČęĂÜéšü÷óČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüĕéšđÖĉéđĀêčÙüćöĕöŠÿÜïĂ÷ĎŠïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰ
ìĞćĔĀšóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰìĊęðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïǰĒúą
đÿĊ÷ßĊüĉêǰ ĒêŠóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰ ìčÖÙîìĊęðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîóČĚîìĊęǰ 
�ǰ ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ ÷ĆÜÙÜöčŠÜöĆęîìĊęÝąìĞćĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜ 
ĔĀšéĊìĊęÿčéǰđóČęĂĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÿćöćøëđéĉîìćÜÿĎŠÝčéĀöć÷
ðúć÷ìćÜēé÷ÿüĆÿéĉõćóǰ ÖćøøëĕôĄǰ ēé÷ñĎšïøĉĀćøǰ óîĆÖÜćîǰ 
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îćÜîüúĂîÜÙŤǰüÜþŤÝĆîìøŤǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨî
ñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ öĂïÖøąđßšćøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰ ÖĆïǰ ÿëćîĊ
üĉì÷čǰÝÿ����ǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰèǰĂćÙćøìĊęìĞćÖćø
ÿëćîĊüĉì÷čǰÝÿ����ǰêċÖĕì÷ǰđ×êÙúĂÜđê÷ǰÖøčÜđìóĄ

óøšĂöìĆĚÜǰÿø�øôì�ǰ ĕéšđúĘÜđĀĘîëċÜÙüćöđÿĊ÷ÿúąìĊęóîĆÖÜćîìčÖÙî
ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜđêĘöÖĞćúĆÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîóČĚîìĊę
đÿĊę÷ÜõĆ÷ǰÝċÜúÜóČĚîìĊęöĂïÿĉęÜ×ĂÜĂčðēõÙïøĉēõÙǰđóČęĂđðŨîÖćøÿøšćÜ
×üĆâĒúąÖĞćúĆÜĔÝĔĀšóîĆÖÜćîìĊęðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęǰ øüöìĆĚÜ 
đÝšćĀîšćìĊęìĀćøǰ êĞćøüÝǰ ìĊęøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ĔĀšÖĆïðøąßćßî
ìĊęöćĔßšïøĉÖćøøëĕôĔîóČĚîìĊęÿëćîĊøëĕôìčÖĒĀŠÜǰ êĆĚÜĒêŠÿëćîĊ 
ßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰÝîëċÜÿëćîĊÿčĕĀÜēÖǰ�ǰúÖ
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ãã��5�&6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöǰ ĶÿŠÜđÿøĉö đêĉöêŠĂǰ 
ĔĀšÙüćöòŦîđðŨîÝøĉÜìčÖđÿšîìćÜķǰõć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ øëĕôǰĀŠüÜĔ÷
đ÷ćüßîǰ đðŨîÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöǰ àċęÜÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÝĆé×ċĚî 
đðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ đóČęĂđðŨîÖćøĒïŠÜðŦîîĞĚćĔÝ 
ĔĀšÖĆïîšĂÜėǰ ìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęđÿšîìćÜøëĕôñŠćîǰ ĔĀšöĊÖćøýċÖþćìĊęéĊǰ 
öĊÙüćöøĎšǰ óĆçîćÙüćöÿćöćøëǰ öĊÙüćöđìŠćđìĊ÷öÖĆîìćÜÿĆÜÙö 
öĊÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊ×ċĚîǰđóČęĂĔĀšîšĂÜėđ÷ćüßîđĀúŠćîĊĚÿćöćøëđêĉïēêǰ
đóČęĂđðŨîÖĞćúĆÜ×ĂÜðøąđìýßćêĉêŠĂĕðĔîĂîćÙêêŠĂĕð

ãä�ãæ��5�&6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĄǰÝĆéÖĉÝÖøøöǰ,.ǰ%BZǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰèǰÿēöÿøøëĕôǰ
ßĆĚîǰ�ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰđðŨîÖćøîĞćđÿîĂ 
ñúÜćîéšćîÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎš×ĂÜòść÷�ÿĞćîĆÖÜćîêŠćÜǰėǰđóČęĂđðŨî
đüìĊĔîÖćøëŠć÷ìĂéĒúąĒïŠÜðŦîÙüćöøĎšǰøüöëċÜđÿøĉöÿøšćÜìĆýîÙêĉ
đßĉÜïüÖĒúąêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšĔîÖćø
óĆçîćêîđĂÜǰ ĒúąóĆçîćĂÜÙŤÖøĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰ õć÷ĔêšĀĆü×šĂǰ
Ķ;FSPǰ"DDJEFOUķǰēé÷ĔîðŘîĊĚöĊĀúć÷ĀîŠü÷Üćîđ×šćøŠüöîĞćđÿîĂ
ñúÜćîǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ òść÷ÖćøßŠćÜÖúǰ òść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰ 
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òść÷ÖćøßŠćÜē÷íćǰ òść÷ēÙøÜÖćøóĉđýþĒúąÖŠĂÿøšćÜǰ òść÷Öćø
ĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöǰòść÷đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúą
ÿĞćîĆÖÜćîÝĆéÖćøóĆÿéčàŠĂöïĞćøčÜǰóøšĂöÖĆïöĊÖćøđÿüîćĒúąøĆïôŦÜ
ÖćøÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝ×ĂÜóĉíĊÖøßČęĂéĆÜÝćÖøć÷ÖćøǰĶĀîĆÜóćĕðķǰ
àċęÜĔîðŘîĊĚöĊñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ Ăćìĉǰ ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ îćüć
ĂćÖćýđĂÖǰ íîćÖøǰ óĊøąóĆîíčŤǰ îć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰ đÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤǰ 
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ óøšĂöøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜ
øëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ ĒúąñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷êŠćÜǰ ėǰ óøšĂöéšü÷
óîĆÖÜćîÿŠüîÖúćÜĒúąõĎöĉõćÙĔĀšÙüćöÿîĔÝǰ đ×šćđ÷Ċę÷ößöÜćî 
đðŨîÝĞćîüîöćÖ
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ãæ��5�&6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	øôì�
ǰÝĆéÜćîǰĶüĆîïčøÞĆêøķǰđóČęĂđðŨî 
ÖćøîšĂöøĞćúċÖëċÜóøąÖøčèćíĉÙčè×ĂÜǰóúđĂÖǰóøąđÝšćïøöüÜýŤđíĂ 
ÖøöóøąÖĞćĒóÜđóĘßøĂĆÙøē÷íĉîǰĂéĊêñĎšïĆâßćÖćøÖøöøëĕôĀúüÜǰ
óøąïĉéćĒĀŠÜÖĉÝÖćøøëĕôĕì÷÷čÙĔĀöŠǰ ĒúąóøąÖøèĊ÷ÖĉÝǰ ×ĂÜ
óøąĂÜÙŤìĊęöĊêŠĂðøąßćßîǰ Ēúąðøąđìýĕì÷ǰ ēé÷öĊîć÷ĂćÙöǰ 
đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰđðŨîðøąíćî
ĔîóĉíĊǰóøšĂöéšü÷ǰîć÷ÖčúĉýǰÿöïĆêĉýĉøĉǰðøąíćîĒúąÙèąÖøøöÖćø
øëĕôĄǰóøąðøą÷Ďøâćêĉǰîć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰÙèąñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰđ×šćøŠüöóĉíĊ 
èǰïøĉđüèúćîóøąĂîčÿćüøĊ÷ŤĄǰĀîšćêċÖïĆâßćÖćøøëĕôǰđ×êðìčöüĆî 
ÖøčÜđìóĄǰ óúđĂÖǰ óøąđÝšćïøöüÜýŤđíĂǰ ÖøöóøąÖĞćĒóÜđóĘßø 
ĂĆÙøē÷íĉîĄǰðøąÿĎêĉđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰĕéšøĆïóøąöĀć 
ÖøčèćíĉÙčèēðøéđÖúšćĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšïĆâßćÖćøÖøöøëĕô
ĀúüÜǰ øąĀüŠćÜðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ �ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ēé÷óøąĂÜÙŤĕéš 
ìøÜüćÜøćÖåćîÖĉÝÖćøøëĕôĔĀšđÝøĉâøčéĀîšćĔîĀúć÷éšćîǰēé÷ĕéš
ìøÜîĞćđìÙēîēú÷ĊÿöĆ÷ĔĀöŠöćóĆçîćÖĉÝÖćøøëĕôĔĀšïĆÜđÖĉéñúéĊ

øüéđøĘüǰ ĒúąÿąéüÖĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ ìøÜðøĆïðøčÜÿĆââćè
ðøąĒÝÖúĒúąēìøÙöîćÙö×ĂÜÖøöøëĕôĀúüÜĔĀöŠĀöéǰ 
ēé÷đøĉęöĔßšēìøýĆóìŤìćÜĕÖúǰ ēìøýĆóìŤĂĆêēîöĆêĉǰ ĒúąđÙøČęĂÜêøć 
ìćÜÿąéüÖĒìîÖćø×ĂìćÜéšü÷đÙøČęĂÜēìøđú×ǰìøÜüćÜĒñîǰĒúą
îĞćøëÝĆÖøéĊđàúöćĔßšĒìîøëÝĆÖøĕĂîĞĚćǰîĆïüŠćóøąéĞćøĉ×ĂÜóøąĂÜÙŤ 
ĔîđøČęĂÜîĊĚÖŠĂĔĀšđÖĉéÙčèðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜöĀćýćúĔîÖćúêŠĂöćǰ 
óøąÖøèĊ÷ÖĉÝĒúąóøąéĞćøĉ×ĂÜóúđĂÖǰ óøąđÝšćïøöüÜýŤđíĂǰ 
ÖøöóøąÖĞćĒóÜđóĘßøĂĆÙøē÷íĉîĄǰĕéšÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÝøĉâÖšćüĀîšć
ĒÖŠÖĉÝÖćøøëĕôĒúąïĆÜđÖĉéÙčèðøąē÷ßîŤĒÖŠðøąđìýßćêĉǰ Ēúą
ðøąßćßîßćüĕì÷Ă÷ŠćÜöĀćýćúǰĂćìĉǰÖćøÝĆéĔĀšöĊóøąøćßïĆââĆêĉ
ÝĆéüćÜÖćøøëĕôǰ ðŘǰ ó�ý�����ǰ ĔĀšđðŨîöćêøåćîÿćÖúǰ ĂĆîđðŨî 
óøąøćßïĆââĆêĉǰÙüïÙčöÙčšöÙøĂÜ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰìćÜĀúüÜǰøëĕô
đĂÖßîìĊęĕéšøĆïĂîčâćêéĞćđîĉîÖćøĒúąøëĕôĂčêÿćĀÖøøöĔĀšöć×ċĚî
Ă÷ĎŠÖĆïÿõćÖøøöÖćøøëĕôǰđóČęĂđðŨîÖćøüćÜĀúĆÖÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćø
øëĕô×ĂÜðøąđìýĔĀšöĊøąđïĊ÷ï÷ĉęÜ×ċĚî
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ÿĞćĀøĆïĔîðŘîĊĚÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂîšĂöøĞćúċÖëċÜ 
óøąÖøčèćíĉÙčèǰĒúąóøąÖøèĊ÷ÖĉÝ×ĂÜóøąĂÜÙŤìĊęöĊêŠĂðøąßćßîǰ
Ēúąðøąđìýĕì÷ǰēé÷ÝĆéĔĀšöĊóĉíĊÿÜÛŤđóČęĂìĞćïčâĂčìĉýëüć÷ǰóĉíĊüćÜ
óüÜéĂÖĕöšìĊęïøĉđüèĀîšćóøąĂîčÿćüøĊ÷ŤǰóúđĂÖǰóøąđÝšćïøöüÜýŤđíĂ 
ÖøöóøąÖĞćĒóÜđóĘßøĂĆÙøē÷íĉîǰ ĒúąÖćøïøĉÝćÙēúĀĉê×ĂÜđĀúŠć 
ñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰ îĂÖÝćÖîĊĚĕéšöĊÖćøÿŠÜöĂïđÜĉîïøĉÝćÙǰ ÝćÖÙèą
øćßÿÖčúÞĆêøßĆ÷ǰĀöŠĂöøćßüÜýŤýčõéĉýǰéĉýÖčúǰĒúąĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰė 
đóČęĂÿöìïìčîǰĶïčøÞĆêøöĎúîĉíĉķǰÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰ×ĂÜ
öĎúîĉíĉĄǰĂĊÖéšü÷
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ÖćøøëĕôĄǰÝĆéÖĉÝÖøøöǰ#JHǰ$MFBOJOHǰ%BZǰđîČęĂÜĔîüĆîïčøÞĆêøǰ
	��ǰ ÖĆî÷ć÷îǰ ����
ǰ đóČęĂîšĂöøĞćúċÖëċÜóøąÖøčèćíĉÙčè×ĂÜǰ 
óúđĂÖǰ óøąđÝšćïøöüÜýŤđíĂǰ óøąĂÜÙŤđÝšćïčøÞĆêøĕß÷ćÖøǰ 
ÖøöóøąÖĞćĒóÜđóĘßøĂĆÙøē÷íĉîǰìĊęöĊêŠĂÖĉÝÖćøøëĕôēé÷öĊñĎšïøĉĀćøǰ
óîĆÖÜćîǰ îĆÖđøĊ÷îüĉýüÖøøöøëĕôǰ ĒúąúĎÖÝšćÜÖćøøëĕôĄǰ øŠüö
ðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤÿõćóĒüéúšĂöõć÷ĔîÿëćîĊĒúąóČĚîìĊę÷ŠćîÿëćîĊ
ÖøčÜđìóëċÜÿąóćîÖþĆêøĉ÷ŤýċÖǰ

ēÙøÜÖćøǰ#JHǰ$MFBOJOHǰ%BZǰĔîÙøĆĚÜîĊĚëČĂđðŨîĂĊÖĀîċęÜēÙøÜÖćøĔî
ÖćøÿøšćÜÙüćöÿąĂćéĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜÿĂÜ×šćÜìćÜøëĕôǰĒúą
õć÷ĔîÿëćîĊêŠćÜėǰ ĔĀšÿü÷ÜćöđðŨîøąđïĊ÷ïđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ ĒúąĀúĆÜ
ÝćÖîĊĚÝąöĊÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔîēĂÖćÿÿĞćÙĆâĕðĔî
ĂĊÖĀúć÷óČĚîìĊę

227/>.�>%'/<�V>'Č������ã��>//"M+J7Ĕ�'/<I#4M#.



ã���5�&6&��äç�ã
îćÜúĆééćǰúąĂĂÖčúǰñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊǰđðŨî
ñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰÿĞćîĆÖÜćî
ïøĉĀćøĀîĊĚÿĉîÿćíćøèąǰ	ÿïî�
ǰĔîēĂÖćÿîĊĚĕéšöĂïđÜĉîđóČęĂÿöìï

ìčîÿüĆÿéĉÖćøǰ ÿïî�ǰ îĞćĕðĔßšĔîÖĉÝÖøøöÿćíćøèÖčýúǰ Ēúą
ÿüĆÿéĉÖćøÿĞćĀøĆïïčÙúćÖø×ĂÜǰÿïî�ǰèǰĀšĂÜðøąßčöüć÷čõĆÖéĉĝǰ�ǰ
ĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ

ýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰÖćøøëĕôĄǰÝĆéÖĉÝÖøøöǰ0QFO)PVTFǰøëĕô
ÿć÷ÖćøýċÖþćĔîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ ÖĆî÷ć÷îǰ ����ǰ 
đóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšđéĘÖîĆÖđøĊ÷îøąéĆïöĆí÷öêšîǰĀĆîöćÿîĔÝǰöĂÜđĀĘîǰ
Ēúąđ×šćĔÝøąïïÖćøýċÖþćĔîÿć÷ĂćßĊóöćÖ×ċĚîǰ ÿćöćøëìĞćĔĀš
ÖúčŠöđðŜćĀöć÷đÖĉéÙüćöøĆÖǰ Ùüćöđ×šćĔÝǰ ĒúąöĊÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆï
ÖĉÝÖćøøëĕôđóĉęööćÖ×ċĚîǰđÖĉéìĆýîÙêĉĔîđßĉÜïüÖÖĆïĂÜÙŤÖøĔîåćîą
đðŨîĀîŠü÷ÜćîĀîċęÜìĊęìĞćðøąē÷ßîŤđóČęĂÿĆÜÙöǰ Ēúąðøąđìýßćêĉǰ
ìĆĚÜîĊĚǰ ÷ĆÜÿćöćøëðúĎÖòŦÜÝĉêÿĞćîċÖĔĀšđ÷ćüßîøĎšÿċÖøĆÖǰ ĒúąñĎÖóĆî 
ÖĆïÖćøøëĕôĄǰĕéšĂĊÖìćÜĀîċęÜéšü÷
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ä���5�&6&��äç�ã
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	øôì�
ǰđ×šćøĆïöĂïēúŠĒúąêøćøĆïøĂÜ
öćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ(&$$ǰðøąÝĞćðŘǰ
����ǰ ÖćøïøĉÖćøðøąßćßîĕéšøĆïǰ ĶÙüćöÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ 
đ×šćëċÜÜŠć÷ķǰ đðŨîĕðêćöîē÷ïć÷×ĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ Ēúą
öćêøåćîĔîÖćøóĆçîć÷ÖøąéĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîêćö
öćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ èǰ ēøÜĒøö 
đàĘîìćøćǰ ïć÷đàĘîìøćýĎî÷ŤøćßÖćøĒúąÙĂîđüîßĆîđàĘîđêĂøŤ
ĒÝšÜüĆçîąǰ ēé÷îć÷ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíčŤǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝ
ÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰóøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøǰđðŨîñĎšĒìî
ÖćøøëĕôĄǰđ×šćøĆïöĂïēúŠĒúąêøćøĆïøĂÜöćêøåćîǰÖćøĔĀšïøĉÖćø
×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ	(PWFSONFOUǰ&BTZǰ$POUBDUǰ$FOUFSǰ
�ǰ (&$$
ǰ ÝćÖÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ ēé÷öĊîć÷üĉþèčǰ đÙøČĂÜćöǰ 
øĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ ĔĀšđÖĊ÷øêĉđðŨîðøąíćîöĂïēúŠÖćøøĆïøĂÜ
öćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ
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ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšñŠćîÖćøÙĆéđúČĂÖÿëćîĊøëĕôìĊęĕéšøĆïēúŠĒúąêøć
øĆïøĂÜöćêøåćîǰÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰðøąÝĞćðŘ 
����ǰ(&$$ǰÝĞćîüîǰ�ǰÿëćîĊǰðøąÖĂïéšü÷ǰÿëćîĊÞąđßĉÜđìøćǰ
ÿëćîĊđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ÿëćîĊïčøĊøĆö÷Ťǰ ÿëćîĊĀĆüĀĉîǰ ÿëćîĊßčöìćÜìčŠÜÿÜǰ
ÿëćîĊîÙøøćßÿĊöćǰÿëćîĊúóïčøĊǰĒúąÿëćîĊĂ÷čí÷ćǰàċęÜđóĉęö×ċĚîÝćÖ
ðŘìĊęĒúšüǰ ÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćø
ÿąéüÖöĊøą÷ąĔîÖćøøĆïøĂÜđðŨîđüúćǰ�ǰ ǰðŘǰ 	ðŘǰ ����ǰ �ǰ����
ǰ
ēé÷ĒÿéÜĔĀšëċÜÖćøöčŠÜöĆęîóĆçîćǰðøĆïðøčÜĒúąøĆÖþćöćêøåćîÖćø
ĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîêćööćêøåćîǰ(&$$ǰ đóČęĂđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊę 
ìĞćĀîšćìĊęĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰ ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰ
ĔĀšđÖĉéÖćøïøĉÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀš 
ĒÖŠðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜöćêĉéêŠĂøćßÖćøǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćø 
éĞćđîĉîÖćøêćöóøąøćßïĆââĆêĉÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćø
óĉÝćøèćĂîčâćê×ĂÜìćÜøćßÖćøǰó�ý�ǰ����ǰ

230 ANNUAL REPORT 2018  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



ÿĞćĀøĆïóĉíĊöĂïēúŠĒúąêøćøĆïøĂÜöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ
(&$$ǰ ÖĞćĀîéÝĆé×ċĚîðŘúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ đóČęĂđñ÷ĒóøŠđÖĊ÷øêĉÙčèĒúą 
ñúÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîøĆåìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîǰìĆĚÜîĊĚĔîðŘëĆéĕðǰ
ÖćøøëĕôĄǰöĊĒñîìĊęÝą×ĂÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜ
ÿëćîĊøëĕôđóĉęö×ċĚîĂĊÖǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰ ÖŠĂĔĀšđÖĉé
õćóúĆÖþèŤìĊęéĊǰøüöëċÜÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąÙüćöđßČęĂöĆęîĔîÖćø
ĔĀšïøĉÖćøĔĀšÖĆïðøąßćßîǰĔĀšĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖÿĎÜÿčé
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�¾»»°±¾Á°Ã¸¾½�µ¾Á�¢·°Á´³�
¢ÄÂÃ°¸½°±¸»¸ÃÈ
.6�")5�.=Ĕ	+6%&5I�&;�'Ĕ+%�5�

ÖćøÿøšćÜÙüćöđÝøĉâÖšćüĀîšćĔĀšĒÖŠßčößîǰÿĆÜÙöǰĒúąðøąđìýßćêĉǰ
ÝąêšĂÜéĞćđîĉîĕðđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜìčÖòść÷ǰàċęÜêšĂÜĔßšÙüćö
øŠüööČĂøŠüöĔÝ×ĂÜĀúć÷òść÷ǰÖćøøëĕôĄǰöĊÙüćööčŠÜöĆęîðøćøëîć
ìĊęÝąđðŨîÿŠüîĀîċęÜàċęÜøŠüö×ĆïđÙúČęĂîñúĆÖéĆîÖćøóĆçîćðøąđìý
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰñŠćîÖĉÝÖøøöÿĞćÙĆâêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂćø÷ðøąđìýǰ
đßŠîÖćøðøąßčöøŠüöÖĆî×ĂÜĀúć÷ðøąđìýìĊęĕì÷ĕéšøĆïÖćøđ×šćøŠüö
đðŨîñĎšÿĆÜđÖêÖćøèŤǰìčîêŠćÜǰėǰìĊęĕéšøĆïÝćÖêŠćÜßćêĉđóČęĂĕðòřÖĂïøö
ìĊęêŠćÜðøąđìýǰ ĒúąÖćøđðŗéĔĀšðøąđìýĂČęîđ×šćöćéĎÜćîǰ ĕéšĒÖŠǰ 
âĊęðčśîǰ úćüǰ ĒúąÖĆöóĎßćǰ đóČęĂđðŨîÖćøĒúÖđðúĊę÷îĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ 
àċęÜÝąđðŨîÖćøóĆçîćêŠĂĕðĔîõć÷õćÙĀîšćǰ öĆęÜÙĆęÜǰ öĆęîÙÜǰ ÷ĆęÜ÷Čîǰ 
Ă÷ŠćÜĒîŠîĂî

ã�� �6'�'4�<% =ĕ+Ĕ6�6''�E#16A�9&��	'5J��9I�å�
ǰ ÖćøðøąßčöñĎšüŠćÖćøøëĕôĂćđàĊ÷îǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ��ǰ ÝĆé×ċĚîøąĀüŠćÜ 
ǰ üĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰèǰđöČĂÜðčêøćÝć÷ćǰ 
ǰ ðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰēé÷ÖćøøëĕôöćđúđàĊ÷ǰ	øôö�
ǰđðŨîđÝšćõćó 
ǰ ÝĆéÖćøðøąßčöǰ ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšöĂïĔĀšîć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ 
ǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰđðŨîĀĆüĀîšćÙèąñĎšĒìîĒúąñĎšÿĆÜđÖêÖćøèŤ 
ǰ đ×šćøŠüöÖćøðøąßčöĄǰ ēé÷öĊñĎšĒìîĒúąñĎšÿĆÜđÖêÖćøèŤÝćÖ 
ǰ ÖćøøëĕôêŠćÜǰėǰđ×šćøŠüöÖćøðøąßčöǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøøëĕô 
ǰ ÖĆöóĎßćǰ 	øôÖ�
ǰ ĂÜÙŤÖćøøëĕôúćüǰ 	Ăôú�
ǰ Öćøøëĕô 

ǰ ĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰ 	øôĂ�
ǰ ÖćøøëĕôóöŠćǰ 	øôó�
ǰ ĒúąÖćøøëĕô 
ǰ đüĊ÷éîćöǰ	øôü�
ǰ

ǰ ÖćøðøąßčöĄǰ ðøąÖĂïéšü÷ÖćøðøąßčöÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰ �ǰ ÖúčŠöǰ 
ǰ ñĎšĒìîĒúąñĎšÿĆÜđÖêÖćøèŤ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ĕéšîĞćđÿîĂĀĆü×šĂ 
ǰ Ēúąïøø÷ć÷ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ÖúčŠöñĎšüŠćÖćøǰ
ǰ ǰ Ļǰ 0OFǰ4UFQǰ$MPTFSǰBNPOHǰ5IBJMBOE
ǰ.BMBZTJB
ǰ-BPǰ 
ǰ ǰ ǰ 1%3ǰ BOEǰ $BNCPEJBǰ �ǰ 8BZTǰ 'PSXBSEǰ BOEǰ 
ǰ ǰ ǰ $IBMMFOHFTǰ �ǰ ĔÖúšÖĆîĂĊÖÖšćüøąĀüŠćÜĕì÷ǰ öćđúđàĊ÷ǰ 
ǰ ǰ ǰ ÿðð�úćüǰ ĒúąÖĆöóĎßć�ǰ ÖšćüêŠĂĕð×šćÜĀîšćĒúąÙüćö 
ǰ ǰ ǰ ìšćìć÷
ǰ ǰ Ļǰ )JHIǰ 4QFFEǰ 3BJMǰ GPSǰ 3FHJPOBMǰ $POOFDUJWJUZǰ 
ǰ ǰ ǰ �ǰēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰđóČęĂÖćøđßČęĂöē÷ÜĔîõĎöĉõćÙ
ǰ ÖúčŠöÖćøêúćéĒúąÖćøðäĉïĆêĉÖćø
ǰ ǰ Ļǰ % J H J U B M ǰ $IB UVDIBL ǰ 8FFLFOEǰ .BSLF Uǰ 
ǰ ǰ ǰ %FWFMPQNFOUǰ �ǰ ÖćøóĆçîćêúćéîĆéÝêčÝĆÖøǰ 
ǰ ǰ ǰ ÿĎŠ÷čÙéĉÝĉêĂú
ǰ ǰ Ļǰ 5SFTQBTTǰ1SPCMFNǰ4PMWJOHǰ�ǰÖćøĒÖšðŦâĀćÖćøïčÖøčÖ 
ǰ ǰ ǰ ìĊęéĉî×ĂÜÖćøøëĕôĄ
ǰ ǰ Ļǰ (*4ǰPOǰ%FNBOEǰ�ǰøąïï×šĂöĎúõĎöĉÿćøÿîđìý
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ǰ ǰ ÖúčŠöđìÙîĉÙǰ
ǰ ǰ Ļǰ $POOFDUJOHǰ �ǰ "JSQPSUTǰ CZǰ )43ǰ JOǰ &BTUFSOǰ 
ǰ ǰ ǰ &DPOPNJDǰ$PSSJEPSǰ	&&$
ǰ�ǰøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöǰ 
ǰ ǰ ǰ �ǰìŠćĂćÖćý÷ćîǰõć÷ĔêšøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝõćÙêąüĆîĂĂÖ
  • The Production of Pre - Stressed Concrete  
ǰ ǰ ǰ 4MFFQFSTǰ GPSǰ 5SBDLǰ .BJOUFOBODFǰ BOEǰ 
ǰ ǰ ǰ $POTUSVDUJPOǰ JOǰ 5IBJMBOEǰ �ǰ ĀöĂîÙĂîÖøĊê 
ǰ ǰ ǰ ĂĆéĒøÜÿĞćĀøĆïÖćøÖŠĂÿøšćÜĒúąÖćøïĞćøčÜøĆÖþćìćÜĔî 
ǰ ǰ ǰ ðøąđìýĕì÷
ǰ ǰ Ļǰ %FWFMPQNFOUǰPGǰ5SBJOJOHǰ.BUFSJBMTǰUPǰ1SPNPUFǰ 
ǰ ǰ ǰ *OUFSPQFSBCJMJUZǰ�ǰÖćøóĆçîćđÙøČęĂÜöČĂÖćøòřÖĂïøö 
ǰ ǰ ǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆî

ä�� �6'�'4�<%'Ĕ+%'4/+Ĕ6��6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�&� 
� |'#��}����6''�E#%6A)A�9&�|'#%�}�	'5J��9I�å�
ǰ ÖćøøëĕôĄǰ đðŨîđÝšćõćóÝĆéÖćøðøąßčöøŠüöǰ øôì�ǰ �ǰ øôö�ǰ 
ǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰó�ý�ǰ����ǰèǰēøÜĒøöǰ 
ǰ 1VMMNBOǰ1BUUBZBǰ)PUFMǰ(ǰÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰàċęÜÖćøðøąßčö 
ǰ éĆÜÖúŠćüÝĆé×ċĚîđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘēé÷ñúĆéÖĆîđðŨîđÝšćõćóǰ 
ǰ ēé÷ÖćøðøąßčöÝąöĊÖćøĒúÖđðúĊę÷îÙüćöøĎšǰ ðøąÿïÖćøèŤǰ 
ǰ ĒúąîĞćđÿîĂēÙøÜÖćøêŠćÜǰė

ǰ ÖćøðøąßčöĄǰ ðøąÖĂïéšü÷ÖćøðøąßčöÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰ �ǰ ÖúčŠöǰ 
ǰ ñĎšĒìîĒúąñĎšÿĆÜđÖêÖćøèŤ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ĕéšîĞćđÿîĂĀĆü×šĂ 
ǰ Ēúąïøø÷ć÷ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ÖúčŠöñĎšüŠćÖćø
ǰ ǰ Ļǰ 0WFSWJFXǰ PGǰ 435ĴTǰ *OGSBTUSVDUVSFǰ �ǰ õćóøüö 
ǰ ǰ ǰ ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî×ĂÜÖćøøëĕôĄ
ǰ ǰ ÖúčŠöÖćøêúćéĒúąÖćøðäĉïĆêĉÖćø
ǰ ǰ Ļǰ 1SFWFOUJPOǰPGǰ%SVHTǰ4NVHHMJOHǰBCPBSEǰ5SBJOTǰ 
ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøúĆÖúĂï×î÷ćđÿóêĉéïî×ïüî 
ǰ ǰ ǰ øëēé÷ÿćø
ǰ ǰ Ļǰ *NQSPWJOHǰUIFǰ$VTUPNFSǰ4FSWJDFǰ6TJOHǰ(PWFSONFOU 
ǰǰ ǰ ǰ &BTZǰ$POUBDUǰ$FOUFSǰ	(&$$
ǰ�ǰÖćøðøĆïðøčÜÖćøĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ïøĉÖćøñŠćîēÙøÜÖćøýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖ

ǰ ǰ ÖúčŠöđìÙîĉÙǰ
ǰ ǰ Ļǰ #BOHLPLǰ �ǰ /POHǰ ,IBJǰ )JHIǰ 4QFFEǰ 3BJMXBZǰ 
ǰ ǰ ǰ %FWFMPQNFOUǰGPSǰ3FHJPOBMǰ$POOFDUJWJUZǰ	1IBTFǰ 
ǰ ǰ ǰ �ǰ #BOHLPLǰ �ǰ/BLIPOǰ3BUDIBTJNB
ǰ �ǰ ÖćøóĆçîć 
ǰ ǰ ǰ øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ ÖøčÜđìóǰ �ǰ ĀîĂÜÙć÷ǰ đóČęĂÖćø 
ǰ ǰ ǰ đßČęĂöē÷ÜĔîõĎöĉõćÙǰ	ßŠüÜìĊęǰ�ǰÖøčÜđìóǰ�ǰîÙøøćßÿĊöć

ǰ ǰ Ļǰ *NQSPWFNFOUǰ PGǰ "VUPNBUJDǰ 5SBJOǰ 1SPUFDUJPOǰ 
ǰ ǰ ǰ 4ZTUFNǰ 	"51
ǰ JOǰ 435ĴTǰ /FXǰ %PVCMFǰ 5SBDLǰ 
ǰ ǰ ǰ 1SPKFDUTǰ�ǰÖćøðøĆïðøčÜøąïïǰ"51ǰĔîēÙøÜÖćøìćÜÙĎŠ 
ǰ ǰ ǰ ÿć÷ĔĀöŠ
ǰ ǰ Ļǰ -FWFMǰ $SPTTJOHǰ 1BOFMTǰ GPSǰ 3PBEǰ �ǰ 3BJMǰ 4BGFUZǰ 
ǰ ǰ ǰ �ǰìćÜñŠćîđÿöĂøąéĆïđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜëîîǰ�ǰøćÜ
ǰ ǰ ǰ &&$ǰ*OGSBTUSVDUVSFǰ%FWFMPQNFOU�ǰ435ĴTǰ3BJMǰ-JOLǰ 
ǰ ǰ ǰ �ǰ 1PSUTǰ �ǰ ÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ &&$ǰ �ǰ 
ǰ ǰ ǰ øëĕôđßČęĂöǰ�ǰìŠćđøČĂ

å�� �<���¡��°ÂÃ�´»»¾ÆÂ·¸¿��Á¾¶Á°¼¼´�B)4��¡��°ÂÃ� 
� �¾»»¾Æ� �� Ä¿� �Á¾¶Á°¼¼´� B)4�6'�ĕ1�'5� 

� 	�4A
ĕ6/�ĕ6�9I
6���°ÂÃ��°¿°½�¡°¸»Æ°È��Ä»ÃÄÁ´� 
� �¾Ä½³°Ã¸¾½�|��¡��}
ǰ &BTUǰ+BQBOǰ3BJMXBZǰ$VMUVSFǰ'PVOEBUJPOǰ	&+3$'
ǰđðŨî 
ǰ ĀîŠü÷ÜćîĔîïøĉþĆìøëĕôêąüĆîĂĂÖǰ	+3ǰ&BTU
ǰ×ĂÜðøąđìý 
ǰ âĊęðčśîǰ ĕéšĔĀšìčîǰ +3ǰ &BTUǰ 'FMMPXTIJQǰ 1SPHSBNNFǰ ĒÖŠ 
ǰ óîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰ ĕðòřÖĂïøöìĊęǰ &BTUǰ +BQBOǰ 3BJMXBZǰ 
ǰ $PNQBOZǰ 	+3ǰ &BTU
ǰ öćêĆĚÜĒêŠðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ öĊøą÷ą 
ǰ ÖćøòřÖÜćîǰ�ǰ�ǰ�ǰđéČĂîǰđðŨîđüúćǰ��ǰðŘǰöĊóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄ 
ǰǰ ĕéšìčîĒúšüÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÙüćö 
ǰ ÿĆöóĆîíŤ×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕô×ĂÜìĆĚÜÿĂÜðøąđìýĒúą 
ǰ ÖøąßĆïÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖćøøëĕôĄǰöĎúîĉíĉǰ&BTUǰ+BQBOǰ 
ǰ 3BJMXBZǰ$VMUVSFǰ 'PVOEBUJPOǰĒúąïøĉþĆìǰ &BTUǰ +BQBOǰ 
ǰ 3BJMXBZǰ $PNQBOZǰ ĔîðŘǰ ����ǰ &+3$'ǰ ĕé šĔĀ šìčî 
ǰ îćÜÿćüßúĉêêćǰ Þć÷ćöîêøĊǰ ĀĆüĀîšćÜćîêšîìčîĒúąÖĞćĀîé 
ǰ øćÙćǰ ÖĂÜïøĉÖćøêúćéĒúąóĆçîćǰ òść÷ïøĉÖćøÿĉîÙšćǰ 
ǰ ĕðòřÖĂïøöĔîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ 
ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ õć÷ĔêšĀĆü× šĂǰ .BSLFUJOHǰ ēé÷ǰ &+3$'ǰ 
ǰ ÝąøĆïñĉéßĂïÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęÝĞćđðŨîĔîÖćøòřÖĂïøöìĆĚÜĀöéǰ
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ǰ ĔîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰ�ǰ��ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ����ǰÙèąǰ&+3$'ǰ 
ǰ Ēúąǰ+3ǰ&BTUǰĕéšđéĉîìćÜöćðøąđìýĕì÷đóČęĂđ×šćóïñĎšïøĉĀćøǰ 
ǰ đóČęĂúÜîćöĔî×šĂêÖúÜ×ĂÜēÙøÜÖćøìčîǰ+3ǰ&BTUǰ'FMMPXTIJQǰ 
ǰ ĒúąđéĉîìćÜĕðýċÖþćéĎÜćîǰèǰ *$%ǰúćéÖøąïĆÜǰ ĀîŠü÷àŠĂö 
ǰ øëÝĆÖøǰ��ǰýøĊøćßćǰĒúąÜćîêĉéêĆĚÜìŠĂúĂéìĊęÿëćîĊđðøÜ

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ &+3$'ǰ ÷ĆÜöĂïìčîǰ +3ǰ &BTUǰ 'PMMPXǰ �ǰ VQǰ 
ǰ 1SPHSBNNFǰĒÖŠñĎšìĊęđÙ÷ñŠćîÖćøĂïøöǰ+3ǰ&BTUǰ'FMMPXTIJQǰ 
ǰ 1SPHSBNNFǰöćĒúšüǰĒúąĕéšđúČęĂîêĞćĒĀîŠÜĀúĆÜÝćÖĕéšøĆïÖćø 
ǰ ĂïøöĀúĆÖÿĎêøéĆÜÖúŠćüđðŨîĀúĆÖÿĎêøøą÷ąÿĆĚîÝĞćîüîǰ��ǰüĆîǰ 
ǰ ēé÷đøĉęöêšîêĆĚÜĒêŠðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ öĊóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰ 
ǰ øĆïìčîîĊĚĒúšüǰ�ǰÙîǰēé÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ&+3$'ǰĕéšĔĀšìčîĒÖŠǰ 
ǰ îć÷öčìĉìĆêǰ øĆêîüøøèŤǰ üĉýüÖøÖĞćÖĆïÖćøÖĂÜñúĉêĒúąàŠĂö 
ǰ ÿøšćÜÿąóćîǰ òść÷ÖćøßŠćÜē÷íćǰ õć÷ĔêšĀĆü×šĂǰ 5SBDLǰ 
ǰ .BJOUFOBODFǰ BOEǰ$JWJMǰ &OHJOFFSJOHǰ Ēúąǰîć÷üøßćêĉǰ 
ǰ đéßē÷íĉîǰ üĉýüÖøÖĞćÖĆïÖćøÖĂÜúćÖđúČęĂîǰ đ×êîÙøøćßÿĊöćǰ 
ǰ òść÷ÖćøßŠćÜÖúǰõć÷ĔêšĀĆü×šĂǰ3PMMJOHǰ4UPDLǰ.BJOUFOBODFǰ 
ǰ BOEǰ .BOBHFNFOUǰ àċęÜöĊÖĞćĀîéđéĉîìćÜĕðđ×šćøĆïÖćø 
ǰ òřÖĂïøöìĊęðøąđìýâĊęðčśîǰĔîđéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����

æ�� /�Ĕ+&�6��Ĕ6��'4A�,A�8��6�%6,:�-6�=�6� 

� �6''�E#3�
ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ�ǰ����ǰöĊĀîŠü÷ÜćîÝćÖêŠćÜðøąđìý 
ǰ ×ĂÙüćöĂîčđÙøćąĀŤđ×šćýċÖþćéĎÜćîÖĉÝÖćøĒúąēÙøÜÖćøêŠćÜėǰ 
ǰ ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ ïøĉþĆìǰ )VNBOǰ 1PXFSǰ $POTVMUBOUǰ ðøąđìýâĊęðčśîǰ 
ǰ ǰ îĞćÙèąđÝšćĀîšćìĊęÝćÖǰ&BTUǰ+BQBOǰ3BJMXBZǰ$PNQBOZǰ 
ǰ ǰ 	+3ǰ &BTU
ǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîđ×šćýċÖþćéĎÜćîéšćîÖćøàŠĂö 
ǰ ǰ ïĞćøčÜìĊęēøÜÜćîöĆÖÖąÿĆîǰĒúąÿëćîĊøëĕôÖøčÜđìóǰøąĀüŠćÜ 
ǰ ǰ üĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����

ǰ ��ǰ ÙèąñĎ šĒìîǰ .JOJTUSZǰ PGǰ -BOE
ǰ *OGSBTUSVDUVSF
ǰ 
ǰ ǰ 5SBOTQPSUǰBOEǰ5PVSJTNǰ	.-*5
ǰðøąđìýâĊęðčśîǰÝĞćîüîǰ 
ǰ ǰ ��ǰ Ùîǰ ýċÖþćéĎÜćîéšćîÖćøòřÖĂïøöĒúąÖćøđøĊ÷î 
ǰ ǰ ÖćøÿĂîǰèǰýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕôǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ 
ǰ ǰ ó�ý�ǰ����
ǰ ��ǰ ÙèąïčÙúćÖøÝćÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷ăĂÖĕÖēéǰ ðøąđìýâĊęðčśîǰ 
ǰ ǰ ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰýċÖþćéĎÜćîÖćøÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ 
ǰ ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰó�ý�ǰ����
ǰ ��ǰ +*$"ǰîĞćÙèąñĎšđßĊę÷üßćâÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰđ×šćýċÖþćéĎÜćîìĊę 
ǰ ǰ ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôôŜćßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ 
ǰ ǰ ��ǰöĊîćÙöǰó�ý�ǰ����
ǰ ��ǰ ÙèąđÝšćĀîšćìĊęǰ+*$"ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰýċÖþćéĎÜćîéšćîÖćø 
ǰ ǰ ×îÿŠÜìćÜøëĕôßŠüÜøąĀüŠćÜĀćéĔĀâŠǰ �ǰ ðćéĆÜđïàćøŤǰ 
ǰ ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰó�ý�ǰ����
ǰ ��ǰ +*$"ǰ ĒúąÙèąđÝšćĀîšćìĊęÝćÖðøąđìýâĊęðčśîǰ ýċÖþćéĎÜćî 
ǰ ǰ ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôôŜćßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜǰ ÿëćîĊÖúćÜ 
ǰ ǰ ïćÜàČęĂǰÿëćîĊéĂîđöČĂÜǰÿëćîĊĀúĆÖĀÖǰÿëćîĊøĆÜÿĉêǰĒúą 
ǰ ǰ ÿëćîĊüĆéđÿöĊ÷îîćøĊǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ �ǰ �ǰ �ǰ öĉëčîć÷îǰ 
ǰ ǰ ó�ý�ǰ����
ǰ ��ǰ ÙèąđÝšćĀîšćìĊęǰ &BTUǰ +BQBOǰ 3BJMXBZǰ $PNQBOZǰ 
ǰ ǰ 	+3ǰ&BTU
ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰýċÖþćéĎÜćîéšćîÖćøàŠĂöïĞćøčÜ 
ǰ ǰ ìĊęēøÜÜćîöĆÖÖąÿĆîǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰó�ý�ǰ����
ǰ ��ǰ đÝšćĀîšćìĊęÖøąìøüÜē÷íćíĉÖćøĒúą×îÿŠÜǰÿðð�úćüǰÝĞćîüîǰ 
ǰ ǰ ��ǰ Ùîǰ đ×šćýċÖþćéĎÜćîéšćîÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćǰ èǰ *$%ǰ 
ǰ ǰ úćéÖøąïĆÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰó�ý�ǰ����
ǰ ��ǰ +*$"ǰĒúąđÝšćĀîšćìĊęÝćÖðøąđìýÖĆöóĎßćǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ 
ǰ ǰ ýċÖþćéĎÜćîēÙøÜÖćøøąïïøëĕôôŜćßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜ 
ǰ ǰ ĒúąÖćøÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ 
ǰ ǰ ó�ý�ǰ����
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'4��.6'�''�18A)H��'1�8�.Ę
øąïïÿćøïøøèĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđðŨîøąïïìĊęĔßšÿŠÜÜćîĀøČĂđĂÖÿćø
êŠćÜǰ ėǰ õć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ ñĎšĔßšÿćöćøëđ×šćĔßšÜćîĕéšǰ �ǰ ßŠĂÜìćÜǰ 
ßŠĂÜìćÜĒøÖÙČĂđ×šćñŠćîǰVSMǰēé÷óĉöóŤǰFEPD�SBJMXBZ�DP�UIǰĒúą
ßŠĂÜìćÜìĊęÿĂÜñŠćîǰ *OUSBOFUǰ ÖćøøëĕôĄǰ ēé÷òść÷đìÙēîēú÷Ċ

ÿćøÿîđìýĕéšöĊÖćøđßĉâñĎšĔßšÜćî×ĂÜìčÖòść÷ǰđóČęĂđ×šćĂïøöÖćøĔßš
Üćîøąïïǰ ðŦÝÝčïĆîøąïïÿćöćøëøĂÜøĆïÖćøĔßšÜćî×ĂÜñĎšĔßšëċÜ
øąéĆïĒñîÖǰ àċęÜêĆĚÜđðŜćĕüšüŠćđöČęĂĒêŠúąòść÷đ×šćĔßšÜćîøąïïîĊĚ 
đêĘöøĎðĒïïǰ ÝąÿćöćøëßŠü÷úéÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜÖøąéćþúÜĕéš
ðøąöćèđÖČĂïǰ��ǰúšćîïćìêŠĂðŘ
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'4��
�/%6&18A)H��'1�8�.Ę
øąïïÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ đðŨîøąïïìĊęĔßšÿŠÜÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤõć÷Ĕêšēéđöîǰ!SBJMXBZ�DP�UIǰñĎšĔßšÿćöćøëđ×šćĔßšÜćîĕéšǰ �ǰ
ßŠĂÜìćÜǰßŠĂÜìćÜĒøÖÙČĂđ×šćñŠćîǰVSMǰêøÜǰNBJM�SBJMXBZ�DP�UIǰĒúąßŠĂÜìćÜìĊęÿĂÜñŠćîǰ*OUSBOFUǰÖćøøëĕôĄēé÷ÙúĉÖĕðìĊęđöîĎǰ&NBJMǰ
êćöøĎðìĊęǰ�
 

øĎðìĊęǰ�

øĎðìĊęǰ�ǰøĎðôĂøŤöúÜìąđïĊ÷î×ĂïĆâßĊñĎšĔßšøąïï

øĎðìĊęǰ�ǰøĎðĀîšćÝĂúĘĂÙĂĉîđ×šćĔßšøąïï

øąïïÝąöĊđöîĎĔĀšúÜìąđïĊ÷î
đóČęĂ×ĂïĆâßĊñĎšĔßšǰ
ÿĞćĀøĆïñĎšìĊę÷ĆÜĕöŠïĆâßĊñĎšĔßšǰ
êćöøĎðìĊęǰ�

ñĎšĔßšÖøĂÖ×šĂöĎúúÜĔîôĂøŤöêćö×šĂĒîąîĞćĒúąÖééĞćđîĉîÖćøǰ ñĎšéĎĒúøąïïÝąìĞćÖćøÿŠÜïĆâßĊñĎšĔßšĒúąøĀĆÿñŠćîĔĀšñŠćîìćÜǰ &�NBJMǰ 
ÿŠüîêĆüìĊęÖøĂÖĔîôĂøŤö

ĀúĆÜÝćÖúĘĂÙĂĉîđ×šćÿĎŠøąïïĒúšüǰÖĘÝąđðŨîĀîšćÝĂÝéĀöć÷ìĆĚÜĀöéĔîÖúŠĂÜ×ćđ×šćǰàċęÜĔîĀîšćÝĂîĊĚÝąöĊđöîĎóČĚîåćîêŠćÜǰėǰÿĞćĀøĆïĔßšÜćî
øąïïìĆęüĕð

 

øĎðìĊęǰ�
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'4��.)8�A�8�A�;1�11�E)�Ę� 
|D�B
ĕ�&1�A�8�A�;1�	Ĕ6
ĕ6�B)4'6&E�ĕ1;I�G}
øąïïÿúĉðđÜĉîđéČĂîĂĂîĕúîŤǰ ëĎÖÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîǰ 
ĂéĊêóîĆÖÜćîǰ ĒúąúĎÖÝšćÜǰ ÿćöćøëđ×šćéĎĔïĒÝšÜ÷ĂéđÜĉîđéČĂî 
ÙŠćÝšćÜĒúąøć÷ĕéšĂČęîǰ ėǰ ×ĂÜêîđĂÜñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤĕéšǰ 
ĒìîÖćøĒÝÖĔïĒÝšÜ÷ĂéđÜĉîđéČĂîĄǰÖøąéćþĒïïđéĉöǰ×šĂéĊ×ĂÜ
øąïïîĊĚÙČĂǰñĎšĔßšÿćöćøëđ×šćéĎ×šĂöĎúĕéšéšü÷êîđĂÜǰöĊÙüćöÿąéüÖǰ
øüéđøĘüǰ ñĎ šĔßšÿćöćøëđ×šćĔßšÜćîēé÷ÖćøúĘĂÙĂĉîđ×šćÿĎ Šøąïïǰ 
*OUSBOFUǰ ÖćøøëĕôĄǰ ÝćÖîĆĚîđúČĂÖđöîĎÿúĉðđÜĉîđéČĂîĂĂîĕúîŤǰ
đöČęĂđ×šćÿĎŠĀîšćÿúĉðđÜĉîđéČĂîĂĂîĕúîŤÖĘÝąóïĒïïôĂøŤö×ĂÜÿúĉðǰ
ĒÝÖĒÝÜøć÷øĆïǰ �ǰ øć÷ÝŠć÷ìĆĚÜĀöé×ĂÜđéČĂîîĆĚîǰėǰñĎšĔßšÿćöćøë
đúČĂÖéĎøć÷Öćø÷šĂîĀúĆÜĕéšîćîǰ��ǰđéČĂîǰñĎšĔßšÿćöćøëóĉöóŤÿúĉð
đÜĉîđéČĂîĂĂÖĕéšéšü÷êîđĂÜēé÷ÙúĉÖìĊęĕĂÙĂîđÙøČęĂÜóĉöóŤ

øĎðĒïïôĂøŤöÿúĉðđÜĉîđéČĂî

'4��)��6%"5��4.5gg6
øąïïúÜîćöóĆîíąÿĆââćǰ ÿø šćÜ×ċĚîđóČęĂĔĀ šóîĆÖÜćî×ĂÜ 
ÖćøøëĕôĄǰ ĂŠćîĒúąìĞćÙüćöđ×šćĔÝîē÷ïć÷ĒúąìĉýìćÜ 
ÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰÝąöĊéšü÷ÖĆîìĆĚÜĀöéǰ�ǰĀöüéĀöĎŠǰ
đöČęĂñĎšĔßšĂŠćîĒúąìĞćÙüćöđ×šćĔÝìĆĚÜĀöéǰÿćöćøëÖé÷ĂöøĆïǰøąïï
ÝąìĞćÖćøđÖĘï×šĂöĎúĒúąøüïøüöÝĆéìĞćđðŨîÿëĉêĉ

A
ĕ6/�ĕ6�9I�5J�.8J�'+%�ã��åãå 	�

)��6%"5��4.5gg6&1%'5������� 	�

øĎð×šĂÖĞćĀîéóĆîíąÿĆââćǰĒúąÖćø÷ĂöøĆï
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ĒĂðóúĉđÙßĆęîêøüÝÿĂïđüúćđéĉîøëǰ	435ǰ5JNFUBCMFǰ�ǰ'BSFT
ǰ
ÙČĂĒĂðóúĉđÙßĆęîßŠü÷ĔîÖćøÙšîĀćđÿšîìćÜǰ éĎøćÙćǰ ÿëćîĊøëĕôǰ
Ēúąøć÷úąđĂĊ÷éðøąđõìøëĕôÙøïëšüîìĊęÿčéǰ ēé÷đðŨîøąïïìĊęĔßš
ÿĞćĀøĆïêøüÝÿĂïđüúćÖćøđéĉîøë×ĂÜ×ïüîøëĕôìĆęüðøąđìýǰǰ
óøšĂöĒÿéÜøćÙćÙŠćēé÷ÿćø×ĂÜĒêŠúąðøąđõìǰ

A+H�E��Ę�6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�&�
	XXX�SBJMXBZ�DP�UI
ǰđøĉęöđðŗéĔßšÜćîǰ�ǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����

'4���'+
.1�A+)6A�8�'�B)4'6	6	Ĕ6C�&.6'�

óĆçîćêćööćêøåćîđüĘïĕàêŤõćÙøĆåǰđüĂøŤßĆęîǰ���ǰ	(PWFSONFOUǰ
8FCTJUFǰ 4UBOEBSEǰ 7FSTJPOǰ ���
ǰ ēé÷øĂÜøĆïöćêøåćîêćö 
×šĂÖĞćĀîéđîČĚĂĀćìĊęÙüøöĊĔîÖćøđñ÷ĒóøŠñŠćîđüĘïĕàêŤõćÙøĆåǰ 
đóČęĂĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰ íčøÖĉÝǰ đĂÖßîǰ êúĂéÝîĀîŠü÷Üćî 
õćÙøĆåǰēé÷ðøąÖĂïĕðéšü÷ĂÜÙŤðøąÖĂïìĆĚÜĀöéǰ�ǰÿŠüîǰēé÷öĊ
øć÷úąđĂĊ÷éǰÙČĂǰ

ǰ ��ǰÖćøêĆĚÜßČęĂđüĘïĕàêŤõćÙøĆåǰ
ǰ ��ǰ×šĂöĎúóČĚîåćîđÖĊę÷üÖĆïĀîŠü÷Üćîǰ
ǰ ��ǰ×šĂöĎúđðŗéõćÙøĆåǰ
ǰ ��ǰÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ
ǰ ��ǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰ
ǰ ��ǰÙčèúĆÖþèąìĊęÙüøöĊǰǰ
ǰ ��ǰÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ÿĞćĀøĆïđüĘïĕàêŤǰǰ
ǰ ��ǰÖćøðøąÖćýîē÷ïć÷ǰ ĒúąøĂÜøĆïÙüćöðúĂéõĆ÷êćö 
ǰ ǰ öćêøåćîǰ08"41
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'4���8��6%��+�'��

£Á°¸½�£Á°²º¸½¶�¢ÈÂÃ´¼

øąïïêĉéêćö×ïüîøëđüĂøŤßĆîĔĀöŠǰ đÖĉéÝćÖÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜòść÷đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąòść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆï
õćÙÖćøïøĉÖćøǰĒúąêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšǰÙčèÿöïĆêĉǰñĎšēé÷ÿćøÿćöćøëêĉéêćöđüúć×ïüîøëĕéšĂ÷ŠćÜđøĊ÷úĕìöŤǰøĂÜøĆïÖćø
ĒÿéÜñúĕéšìčÖĂčðÖøèŤøĂÜøĆïõćþćĕéšǰ�ǰõćþćǰĕéšĒÖŠǰĕì÷ǰĂĆÜÖùþǰĒúąÝĊî

$6"'+% =ĕD�ĕ�6�A+H�E��Ę�6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�&�|ÆÆÆ�Á°¸»Æ°È�²¾�Ã·}
øąĀüŠćÜǰ�ǰêčúćÙöǰ����ǰëċÜǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����

���
���ǰÙî �
���
���ǰÙî

��
���ǰÙî ��
���ǰÙî �
���ǰÙî
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CORPORATE 
GOVERNANCE



¡¸Âº��°²Ã¾ÁÂ
�ę

5&	+6%A.9I&�

�6'�'8/6'	+6%A.9I&�
ÖćøøëĕôĄǰöĊÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïêćöĀúĆÖÖćø
×ĂÜǰ$040ǰ�ǰ&3.ǰĒúąöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ìĉýìćÜìĊęÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ 	ÿÙø�
ǰ
ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰ ÖĞćĀîéǰ àċęÜĕéšöĊÖćøëŠć÷ìĂéĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúą
ïčÙúćÖøêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰēé÷ĕéš
öĊÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîìøćïĒúąđðŨîĒîüìćÜ 
ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĂĊÖéšü÷

�C&�6&�6'�'8/6'	+6%A.9I&��1��6''�E#3�
ÖćøøëĕôĄǰêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøđêøĊ÷öÖćøĀøČĂðŜĂÜÖĆî
êŠĂÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęìĞćĔĀšÜćîĕöŠðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝêćöđðŜćĀöć÷Ēúą
üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ ÝċÜöčŠÜöĆęîéĞćđîĉîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ēé÷ÙøĂïÙúčöÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖú÷čìíŤǰ ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ÖćøđÜĉîǰ
ĒúąÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãøąđïĊ÷ï�ÖãĀöć÷ǰĒúąĔĀšìčÖÙîĔîĂÜÙŤÖø

öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂĆîÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú
ĂÜÙŤÖøìĊęéĊǰ éĆÜîĆĚîǰ ÝċÜĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćö
đÿĊę÷ÜǰéĆÜîĊĚǰ
��ǰ ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšïøĉĀćøĒúą 
ǰ đÝšćĀîšćìĊęìčÖÙîĒúąìčÖøąéĆïǰ
��ǰ ÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜêšĂÜđßČęĂöē÷ÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤǰ 
ǰ Öú÷čìíŤǰ ĒúąĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ øüöëċÜĔĀšÖćøïøĉĀćøÙüćö 
ǰ đÿĊę÷ÜđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöðÖêĉǰ
��ǰ öĊÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęÿćöćøë÷ĂöøĆïĕéš
��ǰ öĊÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
��ǰ öĊÖćøìïìüîĒúąðøĆïðøčÜĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï 
ǰ ÿõćóĒüéúšĂöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ
��ǰ öĊÖćøðúĎÖòŦÜĔĀšÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜ 
ǰ üĆçîíøøöĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĂÜÙŤÖøǰđóČęĂÿøšćÜÿøøÙŤöĎúÙŠć 
ǰ ĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøǰ	7BMVFǰ$SFBUJPO
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Management Structure
C	'�.'ĕ6��6'
5��6'

	�4�''%�6'�'+
.1�

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%&<��,6.�'Ę

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%1N6�+&�6'

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%C	'�.'ĕ6�";J��6�

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%�'8/6''�E##Đ6

 =ĕ�Ĕ+& =ĕ+Ĕ6�6'
�ĕ6��'8/6'

òść÷êøüÝÿĂïõć÷Ĕî

ĀĆüĀîšćđÝšćĀîšćìĊęÖćøđÜĉî

ýĎî÷ŤïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

Ļǰòść÷ìøĆó÷ćÖøïčÙÙú
Ļǰòść÷đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý
ĻǰÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ǰĒñîǰ
ǰ üĉÝĆ÷ǰĒúąóĆçîć
ĻǰýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕô
ǰ 	5SBJOJOHǰ$FOUFSǰPGǰ435


Ļǰòść÷ÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊ
Ļǰòść÷ÖćøóĆÿéč
ĻǰÿĞćîĆÖÜćîĂćèćïćú
ĻǰÿĞćîĆÖÜćîĒóì÷Ť

Ļǰòść÷ēÙøÜÖćøóĉđýþĒúą
ǰ ÖŠĂÿøšćÜ
Ļǰòść÷ÖćøßŠćÜē÷íć

Ļǰòść÷ÖćøĂćèĆêĉÿĆââćè
ǰ ĒúąēìøÙöîćÙö
ĻǰÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøēÙøÜÖćø
ǰ øąïïøëĕôôŜć

ĻǰÿĞćîĆÖÜćîñĎšüŠćÖćø
ĻǰýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤ



'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%�<'�8
�6'A�8�'�

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%�<'�8
�6'�Ĕ1%�N6'<�
'�
5�'B)4)ĕ1A);I1�

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%�<'�8
�6'�'8/6'

�'5"&Ę.8�

�''%�6' =ĕ1N6�+&�6'D/gĔ
�'8-5��'�E##Đ6�'�#����
N6�5�

 =ĕ�Ĕ+& =ĕ+Ĕ6�6'
�ĕ6���8�5�8�6'

	�4�''%�6''�E#3

 =ĕ+Ĕ6�6''�E#

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîĒúąđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøøëĕô

ÿĞćîĆÖÜćîñĎšêøüÝÖćøøëĕô

ÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøêĞćøüÝøëĕô

Ļǰòść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøë
Ļǰòść÷ïøĉÖćøēé÷ÿćø
Ļǰòść÷ïøĉÖćøÿĉîÙšć
ĻǰÿĞćîĆÖÜćî÷čìíýćÿêøŤ
ǰ íčøÖĉÝÖćøđéĉîøë

Ļǰòść÷ÖćøßŠćÜÖú
ĻǰÿĞćîĆÖÜćîÝĆéĀćóĆÿéč
ǰ àŠĂöïĞćøčÜ

Ļǰòść÷ïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉî
Ļǰòść÷ïøĉĀćøēÙøÜÖćøóĆçîćìĊęéĉî
ǰ �ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÝĆéÖćøÖøøöÿĉìíĉĝìĊęéĉî
ǰ �ǰ ÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøóČĚîìĊęêúćé

ĻǰÖĂÜÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÖćø ìĊęöćǰ�ǰ×šĂïĆÜÙĆïÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÞïĆïìĊęǰ���ǰ
ÖćøĒïŠÜÿŠüîÜćîĒúąĂĞćîćÝÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰ
ðøĆïðøčÜĔĀöŠǰ���������ǰòść÷ìøĆó÷ćÖøïčÙÙú



.�6��9I�8��Ĕ1
ÿëćîìĊęìĞćÖćø×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîñĎšêøüÝÖćøøëĕôǰ
ĂćÙćøìĊóĊĕĂǰ	đéĉö
ǰđú×ìĊęǰ������ǰßĆĚîìĊęǰ�ǰëîîÖĞćĒóÜđóßøǰĒ×üÜúćé÷ćüǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖìö�ǰ�����ǰ
ÿĞćîĆÖÜćîñĎšêøüÝÖćøøëĕôǰ ��������
ǰ�����������ǰ ǰ êÖô��ǰ ��������
êÖô��ǰǰ ǰ ǰ ǰ ��������ǰ ǰ ǰ êÖô��ǰ ��������
êÖô��ǰǰ ǰ ǰ ǰ ��������ǰ ǰ ǰ ēìøÿćøǰ ��������

1N6�6
/�ĕ6�9I
��ǰÙĞćÿĆęÜìĆęüĕðìĊęǰÖ���������ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ đøČęĂÜĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝüĆéøąéĆïĒĂúÖĂăĂúŤĔîúöĀć÷ĔÝ 
ǰ ×ĂÜóîĆÖÜćî�úĎÖÝšćÜÖćøøëĕôĄǰ êĞćøüÝøëĕôǰ ĒúąóîĆÖÜćî�úĎÖÝšćÜ×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęđðŨîÙĎŠÿĆââćÖĆïÖćøøëĕôĄǰ øüöǰ 
ǰ �ǰÙèąǰàċęÜĒêŠúąÙèąöĊĀîšćìĊęĂĂÖêøüÝüĆéøąéĆïĒĂúÖĂăĂúŤĔîúöĀć÷ĔÝ×ĂÜóîĆÖÜćîÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜîšĂ÷đéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜ
��ǰÙĞćÿĆęÜđÞóćąìĊęǰïõï��������ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰđøČęĂÜÖĞćĀîéõćøąĀîšćìĊęǰóČĚîìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąöĂïĂĞćîćÝ 
ǰ ÖćøÖĞćÖĆïǰ ÙüïÙčöǰ éĎĒúǰ ĔĀšñĎšêøüÝÖćøøëĕôĄǰðäĉïĆêĉÖćøĒìîñĎšüŠćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰöĊÿćøąÿĞćÙĆâǰ éĆÜîĊĚǰ ÖćøðäĉïĆêĉÖćø 
ǰ ĒìîĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĂČęîĔéĒìîñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰĔĀšñĎšêøüÝÖćøøëĕôöĊĂĞćîćÝĔîÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąÿĂïìćîĔîõćøÖĉÝǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ���ǰ éšćîÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšēé÷ÿćøǰ×ïüîøëǰøëÝĆÖøǰĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜúšĂđúČęĂîǰĂćÙćøÿëćîĊĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜóîĆÖÜćî 
ǰ ǰ ǰ ÖćøøëĕôĄ
ǰ ǰ ���ǰ éšćîÖćøÝĆéĔĀšđßŠćóČĚîìĊęǰìĊęéĉîĒúąĂćÙćøǰøüöëċÜêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïñĎšïčÖøčÖìĊęéĉî×ĂÜÖćøøëĕôĄ
ǰ ǰ ���ǰ éšćîÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖđóČęĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąĀøČĂÖćøóĆÖñŠĂîǰǰ
��ǰõćøÖĉÝéšćîđú×ćîčÖćøÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ	$(ǰ�ǰ$43

��ǰõćøÖĉÝéšćîđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøýĎî÷ŤðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêǰ	ýðì�øôì�


Corporate Governance
�6'�N6�5��=B)�8
�6'

246 ANNUAL REPORT 2018  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



ÖćøéĞćđîĉîÖćøêøüÝüĆéøąéĆïĒĂúÖĂăĂúŤĔîúöĀć÷ĔÝ×ĂÜóîĆÖÜćî�úĎÖÝšćÜÖćøøëĕôĄǰ ĒúąóîĆÖÜćî�úĎÖÝšćÜïøĉþĆìđĂÖßîìĊę 
ÖćøøëĕôĄǰđðŨîÙĎŠÿĆââćüŠćÝšćÜ

ÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšēé÷ÿćøǰ×ïüîøëǰøëÝĆÖøǰĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜúšĂđúČęĂîǰĂćÙćøÿëćîĊǰĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜ
óîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄ

247/>.�>%'/<�V>'Č������ã��>//"M+J7Ĕ�'/<I#4M#.



ÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜñĎšøĆïñĉéßĂïéšćîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîìĆĚÜéšćîĂćÙćøĒúąìĊęéĉîĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÖćøÖĆïñĎšïčÖøčÖìĊęéĉî×ĂÜ
ÖćøøëĕôĄ

ÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîÖćøĔĀšïøĉÖćøñĎšēé÷ÿćøǰ ĒúąÖćøðøĆïðøčÜÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ đóČęĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÖćøóĆÖñŠĂî×ĂÜ
óîĆÖÜćî
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ñúéĞćđîĉîÖćø×ĂÜÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĄǰ
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ����
ǰ ��ǰÝĆéìĞćÙĎŠöČĂÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ ��ǰÝĆéìĞćÖãïĆêø×ĂÜĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö
ǰ ��ǰÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ úÜîćöóĆîíąÿĆââćêćöÙĎ ŠöČĂÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïê ŠĂÿĆÜÙö×ĂÜ 
ǰ ǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ ��ǰóîĆÖÜćî�úĎÖÝšćÜǰÖćøøëĕôĄǰøĆïìøćïÙĎŠöČĂÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰĔîøąïïǰ*OUSBOFU
ǰ ��ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøĄǰéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ$43ǰðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ ǰ ĻǰēÙøÜÖćøǰ�����ǰĶøëĕôðúĂéõĆ÷ìčÖđÿšîìćÜķǰìĊęÜĉĚüøć÷ǰÝ�îÙøðåöǰĒúąïšćîðŗîǰÝ�ĒóøŠ
ǰ ǰ ĻǰēÙøÜÖćøÿëćîĊ�àčšöÿü÷ÜćöǰóČßñĆÖÖĉîĕéš
ǰ ��ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøĄǰøŠüöøèøÜÙŤêŠĂêšćîÖćøøĆïÿĉîïî

ñúéĞćđîĉîÖćø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøýĎî÷ŤðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêǰ	ýðì�øôì�
ǰ
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ����
ǰ ��ǰÙĞćÿĆęÜĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîýĎî÷ŤðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉê
ǰ ��ǰÙĞćÿĆęÜøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îÖćøìčÝøĉêǰ
ǰ ��ǰÖćøÿĆööîćÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰóîĆÖÜćîÖćøøëĕô
ǰ ��ǰÖćøÿĆööîćđÙøČĂ×Šć÷êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêǰóîĆÖÜćîÖćøøëĕô
ǰ ��ǰÖćøøŠüöÜćîêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêìĊęìćÜøćßÖćøđðŨîñĎšÝĆé
ǰ ��ǰÙèąÖøøöÖćøĄǰøŠüöøèøÜÙŤêŠĂêšćîÖćøøĆïÿĉîïî
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Internal Control 
°½³�¡¸Âº��°½°¶´¼´½Ã
�6'	+�	<%$6&D�B)4�6'�'8/6'	+6%A.9I&�

�C&�6&A�9I&+�5�	<��''%B)4	+6%C�'Ĕ�D.

%6�'�6'�Đ1��5�B)4B�ĕE��ęg/6�6'�<
'8�
�'4"(�8%8�1�
êćöÙĞćÿĆęÜÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰìĊęǰ�������ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰ
öĉëčîć÷îǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đøČęĂÜǰ öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć 
ÖćøìčÝøĉêðøąóùêĉöĉßĂïǰ ēé÷ĔĀšìčÖÿŠüîøćßÖćøĒúąĀîŠü÷Üćî
õćÙøĆåǰ ÖĞćĀîéöćêøÖćøĀøČĂĒîüìćÜÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×
ðŦâĀćÖćøìčÝøĉêðøąóùêĉöĉßĂïĔîÿŠüîøćßÖćøĒúąĀîŠü÷Üćî
×ĂÜøĆåēé÷öčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜíøøöćõĉïćúĔîÖćøïøĉĀćøÜćîǰøüöìĆĚÜ
ÙĞćĒëúÜîē÷ïć÷×ĂÜÙèąøĆåöîêøĊǰóúđĂÖðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰ
îć÷ÖøĆåöîêøĊǰĒëúÜêŠĂÿõćîĉêĉïĆââĆêĉĒĀŠÜßćêĉǰđöČęĂüĆîýčÖøŤìĊęǰ��ǰ
ÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����ǰéšćîìĊęǰ��ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöǰÖćøïøĉĀćøøćßÖćø
ĒñŠîéĉîìĊęöĊíøøöćõĉïćúĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉê 
ĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰ ĔîõćÙøĆåǰ ēé÷ëČĂđðŨîüćøąÿĞćÙĆâđøŠÜéŠüî 
ĒĀŠÜßćêĉǰ øüöìĆĚÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉüŠćéšü÷Öćø
ðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêǰøą÷ąìĊęǰ�ǰ	ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����


ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝċÜÖĞćĀîéîē÷ïć÷đÖĊę÷üÖĆïÙčèíøøö
ĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿ×ċĚîǰēé÷ĔĀšëČĂđðŨîöćêøåćîĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉǰ
đóČęĂÖćøïøĉĀćøÜćîēé÷öĊÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰđóČęĂúéÙüćö

đÿĊę÷ÜêŠĂðŦâĀćÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïĔîĀîŠü÷ÜćîǰøüöìĆĚÜ
đðŨîÙŠćîĉ÷öøŠüöÿĞćĀøĆïĂÜÙŤÖøĒúąïčÙúćÖøìčÖÙîóċÜ÷ċéëČĂđðŨî
ĒîüìćÜðäĉïĆêĉÙüïÙĎŠÖĆï×šĂïĆÜÙĆïǰ øąđïĊ÷ïĒúąÙĞćÿĆęÜǰ ĂČęîǰ ėǰ 
Ă÷ŠćÜìĆęüëċÜ

�C&�6&A�9I&+�5�	<��''%B)4	+6%C�'Ĕ�D.�
�1��6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�&�%9�5��9J
��ǰ îē÷ïć÷éšćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĒîüðäĉïĆêĉ
ǰ ���ǰ ñĎšïøĉĀćøìčÖøąéĆïöĊĀîšćìĊęÿŠÜđÿøĉöǰ ÿîĆïÿîčîǰ ĔîđøČęĂÜ 
ǰ ǰ ÙüćööĊÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîìčÖÖøąïüîÜćî
ǰ ���ǰ ñĎ šïøĉĀćøìčÖøąéĆïóøšĂöøĆïñĉéßĂïêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝ 
ǰ ǰ ĒúąñúÖćøêĆéÿĉîĔÝéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ǰ ���ǰ ñĎšïøĉĀćøìčÖøąéĆïöĊĀîšćìĊęÿČęĂÿćøîē÷ïć÷ǰ Ēúą×šĂöĎú 
ǰ ǰ ×Šćüÿćøõć÷ĔîĀîŠü÷ÜćîǰĔĀšóîĆÖÜćîĒúąúĎÖÝšćÜđÞóćą 
ǰ ǰ ÜćîĔîÿĆÜÖĆéđ×šćĔÝêøÜÖĆî
ǰ ���ǰ óîĆÖÜćîĒúąúĎÖÝšćÜđÞóćąÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ 
ǰ ǰ êšĂÜ÷ċéëČĂðäĉïĆêĉêćöðøąöüúÝøĉ÷íøøöóîĆÖÜćîĒúą 
ǰ ǰ úĎÖÝšćÜđÞóćąÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 
ǰ ǰ ó�ý�ǰ����ǰĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆé
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ðøąöüúÝøĉ÷íøøö×ĂÜóîĆÖÜćîĒúąúĎÖÝšćÜđÞóćą 
ǰ ǰ ǰ ǰ Üćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰó�ý�ǰ ����ǰ 
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ǰ ǰ ǰ ǰ öĊÙŠćîĉ÷öĀúĆÖǰĂĆîĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÷ċéöĆęîĔîÖćøðÖÙøĂÜøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč×ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÷ċéöĆęîÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ öĊÝĉêÿĞćîċÖìĊęéĊǰàČęĂÿĆê÷ŤǰÿčÝøĉêǰĒúąøĆïñĉéßĂïǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÷ċéëČĂðøąē÷ßîŤßćêĉđĀîČĂÖüŠćðøąē÷ßîŤ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿŠüîêîĒúąĕöŠöĊñúðøąē÷ßîŤìĆïàšĂîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÷ČîĀ÷ĆéìĞćĔîÿĉęÜìĊęëĎÖêšĂÜǰ đðŨîíøøöǰ Ēúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ëĎÖÖãĀöć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ĔĀšïøĉÖćøĒÖŠðøąßćßîéšü÷ÙüćöøüéđøĘüǰ öĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂĆí÷ćýĆ÷ǰĒúąĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ĔĀš×šĂöĎú×ŠćüÿćøĒÖŠðøąßćßîĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ëĎÖêšĂÜǰĒúąĕöŠïĉéđïČĂî×šĂđìĘÝÝøĉÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ öč ŠÜñúÿĆöùìíĉĝ×ĂÜÜćîǰ øĆÖþćöćêøåćîǰ öĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙčèõćóǰēðøŠÜĔÿǰĒúąêøüÝÿĂïĕéšǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÷ċéöĆęîĔîĀúĆÖÝøø÷ćïøøè×ĂÜÖćøđðŨî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ óîĆÖÜćîÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ìĊęéĊ

��ǰ îē÷ïć÷éšćîÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęēðøŠÜĔÿ
ǰ óøšĂöøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒîüðäĉïĆêĉ
ǰ ���ǰ öĊÖćøÖĞćĀîéöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî�ÙĎŠöČĂÖĞćĀîé 
ǰ ǰ öćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ đóČęĂĔßšđðŨîĒîüìćÜǰ ĔîÖćø 
ǰ ǰ ðäĉïĆêĉÜćîĔĀšđðŨîöćêøåćîđéĊ÷üÖĆîǰ
ǰ ���ǰ ÿĞćøüÝÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖñĎšøĆï 
ǰ ǰ ïøĉÖćø�ñĎ šöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷đóČęĂóĆçîćðøĆïðøčÜÖćø 
ǰ ǰ ĔĀšïøĉÖćøǰ
ǰ ���ǰ ðäĉïĆêĉÜćîêŠĂñĎšöćĔßšïøĉÖćø�ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷éšü÷Ùüćö 
ǰ ǰ đðŨîíøøöǰàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰĒúąđÿöĂõćÙÖĆîǰ
ǰ ���ǰ îĞćđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøđóČęĂúééčú÷óĉîĉÝ×ĂÜ 
ǰ ǰ đÝšćĀîšćìĊęǰ
ǰ ���ǰ öĊøąïïÖćøðŜĂÜÖĆîĀøČĂêøüÝÿĂïđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøúąđüšî 
ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰ

��ǰ îē÷ïć÷éšćîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰĒîüðäĉïĆêĉ
ǰ ���ǰ öĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎú×ŠćüÿćøêćööćêøåćîìĊęÖĞćĀîéĕüšĔî 
ǰ ǰ óøąøćßïĆââĆêĉ×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜøćßÖćøǰó�ý�ǰ����ǰ 

ǰ ���ǰ öĊđüĘïĕàêŤàċęÜđðŨîýĎî÷Ť×šĂöĎú×ŠćüÿćøĔîđøČęĂÜêŠćÜǰ ėǰ ĔĀš 
ǰ ǰ ðøąßćßîĕéšÿČïÙšî×šĂöĎúĒúąđ×šćêøüÝéĎĕéšǰ
ǰ ���ǰ öĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĔĀšðøąßćßîìøćï 
ǰ ǰ ñŠćîđüĘïĕàêŤǰ

��ǰ îē÷ïć÷éšćîÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠĂ×šĂøšĂÜđøĊ÷îǰĒîüðäĉïĆêĉ
ǰ ���ǰ öĊĀîŠü÷Üćî�ñĎšøĆïñĉéßĂïǰĒúąßŠĂÜìćÜøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰ 
ǰ ǰ đßŠîǰ ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰ ÖćøìčÝøĉêǰ ĒúąðøąóùêĉöĉßĂï 
ǰ ǰ ×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęǰĒúąÖćøøšĂÜđøĊ÷îđøČęĂÜìĆęüĕðǰ
ǰ ���ǰ öĊ×ĆĚîêĂîĒúąøą÷ąđüúćéĞćđîĉîÖćøêŠĂ×šĂøšĂÜđøĊ÷îǰ 
ǰ ���ǰ ÿøčðñúÖćøéĞćđîĉîÜćîđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰ óøšĂöðŦâĀć 
ǰ ǰ ĂčðÿøøÙĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ

��ǰ îē÷ïć÷éšćîÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰĒîüðäĉïĆêĉ
ǰ ���ǰ ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ đ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĒÿéÜÙüćö 
ǰ ǰ ÙĉéđĀĘî�ÖćøÝĆéìĞćĒñîǰ đÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîéĞćđîĉî 
ǰ ǰ ēÙøÜÖćøêŠćÜǰėǰ
ǰ ���ǰ ñĎ šöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøêćö 
ǰ ǰ ēÙøÜÖćøǰ
ǰ ���ǰ ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷öĊÿŠüîøŠüöêøüÝÿĂïêĉéêćöðøąđöĉîñú
ǰǰ ���ǰ ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĒÖšĕ×óĆçîćēÙøÜÖćøǰ

��ǰîē÷ïć÷éšćîÖćøêøüÝÿĂïĒúąÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒîüðäĉïĆêĉ
ǰ ���ǰ ÖĞćĀîéĔĀšöĊĒñîÜćî�ÖúĕÖÖćøêøüÝÿĂïǰÖćøÙüïÙčö 
ǰ ǰ õć÷ĔîǰøüöìĆĚÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
ǰ ǰ ×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęđóČęĂđðŨîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêĒúąïøĉĀćø 
ǰ ǰ Üćîéšü÷ÙüćöēðøŠÜĔÿêøüÝÿĂïĕéšǰ
ǰ ���ǰ öĊÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂðŜĂÜÖĆîñúðøąē÷ßîŤìĆïàšĂîǰ đóČęĂ 
ǰ ǰ ĕöŠĔĀš×ĆéÖĆîøąĀüŠćÜñúðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöÖĆïñúðøąē÷ßîŤ 
ǰ ǰ ÿŠüîêîǰ
ǰ ���ǰ öĊÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćø 
ǰ ǰ ìčÝøĉêǰ
ǰ ���ǰ öĊÖćøøüöÖúčŠöÖĆî×ĂÜïčÙúćÖøĔîĀîŠü÷ÜćîđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ 
ǰ ǰ ßŠü÷ðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêĔîĂÜÙŤÖøĒúąđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćö 
ǰ ǰ ēðøŠÜĔÿĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøĒúąđÝšćĀîšćìĊęǰ
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BOARD
OF DIRECTORS
& EXECUTIVE



ǰ ĀîšćǰǰǰĢĥǰ
đúŠöǰǰǰĢĤĥǰǰǰêĂîóĉđýþǰǰǰĦħǰǰǰÜǰ øćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰ ģĤǰǰǰÖčöõćóĆîíŤǰǰǰģĦħġǰ
ǰ

ǰ
ǰ

ÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰ
ìĊęǰǰĢġ�ģĦħġǰ

đøČęĂÜǰǰÖćøðøĆïðøčÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ǰ

ǰ

ēé÷ìĊęđðŨîÖćøÿöÙüøðøĆïðøčÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö

ĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó÷ĉęÜ×ċĚîǰǰĂĆîÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøðäĉøĎððøąđìýǰǰĂćýĆ÷ĂĞćîćÝêćöÙüćöĔîöćêøćǰǰĥĥǰǰ

×ĂÜøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰǰ	ÞïĆïßĆęüÙøćü
ǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦĦĨǰǰĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜï

ĒĀŠÜßćêĉēé÷ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉÝċÜöĊÙĞćÿĆęÜǰǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

×šĂǰ Ģǰ ĔĀšÙèąÖøøöÖćøÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷àċęÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ĎŠĔîüĆîÖŠĂîüĆîìĊęÙĞćÿĆęÜîĊĚǰ

öĊñúĔßšïĆÜÙĆïóšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰǰĒúąĔĀšÜéÖćøĔßšïĆÜÙĆïïìïĆââĆêĉöćêøćǰǰģĥǰǰöćêøćǰǰģħǰǰöćêøćǰǰģĨǰǰ

öćêøćǰǰģĩǰǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰó�ý�ǰǰģĥĪĥǰǰĒúąĔĀšÙèąÖøøöÖćøǰ

ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ðøąÖĂïéšü÷ïčÙÙúêćö×šĂǰǰģǰǰ×ĂÜÙĞćÿĆęÜîĊĚǰǰÝîÖüŠćîć÷ÖøĆåöîêøĊĀøČĂĀĆüĀîšć

ÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉÝąöĊÙĞćÿĆęÜđðŨîĂ÷ŠćÜĂČęîǰǰǰ

×šĂǰ ģǰ ĔĀšïčÙÙúéĆÜêŠĂĕðîĊĚđðŨîÖøøöÖćøÙèąÖøøöÖćøÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ

	Ģ
ǰ îć÷üøüĉì÷ŤǰǰÝĞćðŘøĆêîŤǰ ǰ đðŨîðøąíćîÖøøöÖćøǰ

	ģ
ǰ îćÜÿćüßčèĀÝĉêǰǰÿĆÜ×ŤĔĀöŠǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ

	Ĥ
ǰ îć÷ïüøǰǰüÜýŤÿĉîĂčéöǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ

	ĥ
ǰ îć÷ðŗêĉǰǰêĆèæđÖþöǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰǰǰ

	Ħ
ǰ óúđøČĂđĂÖǰǰìüĊßĆ÷ǰǰïčâĂîĆîêŤǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ

	ħ
ǰ îćüćĂćÖćýđĂÖǰǰíîćÖøǰǰóĊøąóĆîíčŤǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ

	Ĩ
ǰ îćÜĂĆâßúĊǰǰđêĘÜðøąìĊðǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ

	ĩ
ǰ îć÷ĂćîîìŤǰǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ

	Ī
ǰ îć÷ĂĞćîü÷ǰǰðøĊöîüÜýŤǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ

×šĂǰ Ĥǰ ĔĀšñĎšüŠćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰàċęÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ĎŠĔîüĆîÖŠĂîüĆîìĊęÙĞćÿĆęÜîĊĚöĊñúĔßšïĆÜÙĆï

óšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰǰĒúąĔĀšĕðéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåðøąÝĞćÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊǰǰêćöÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšć

ÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰǰìĊęǰǰħĩ�ģĦĦĪǰǰđøČęĂÜǰǰöćêøÖćøĒÖšðŦâĀćđÝšćĀîšćìĊęĔîĀîŠü÷ÜćîĂČęî×ĂÜøĆåǰǰ

ĒúąÖćøÖĞćĀîéÖøĂïĂĆêøćÖĞćúĆÜßĆęüÙøćüǰǰúÜüĆîìĊęǰǰĢħǰǰóùýÝĉÖć÷îǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦĦĪǰǰÝîÖüŠćîć÷ÖøĆåöîêøĊ

ÝąöĊÙĞćÿĆęÜđðŨîĂ÷ŠćÜĂČęîǰ

262 ANNUAL REPORT 2018  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



ǰ ĀîšćǰǰǰĢĦǰ
đúŠöǰǰǰĢĤĥǰǰǰêĂîóĉđýþǰǰǰĦħǰǰǰÜǰ øćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰ ģĤǰǰǰÖčöõćóĆîíŤǰǰǰģĦħġǰ
ǰ

ǰ
ǰ

×šĂǰ ĥǰ ĔĀšîć÷ĂćîîìŤǰǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰǰøĂÜĂíĉïéĊÖøöìćÜĀúüÜǰǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜǰ

ñĎšüŠćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰĂĊÖêĞćĒĀîŠÜĀîċęÜǰǰÝîÖüŠćîć÷ÖøĆåöîêøĊÝąöĊÙĞćÿĆęÜđðŨîĂ÷ŠćÜĂČęîǰ

×šĂǰ Ħǰ ĔîÖøèĊđĀĘîÿöÙüøîć÷ÖøĆåöîêøĊĀøČĂÙèąøĆåöîêøĊĂćÝđÿîĂĔĀšÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜï

ĒĀŠÜßćêĉĒÖšĕ×đðúĊę÷îĒðúÜêćöÙĞćÿĆęÜîĊĚĕéšǰ

ǰ

ÿĆęÜǰǰèǰǰüĆîìĊęǰǰģĤǰǰÖčöõćóĆîíŤǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦħġǰ

óúđĂÖǰǰðøą÷čìíŤǰǰÝĆîìøŤēĂßćǰ

ĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰ
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Ļǰ øĆåðøąýćÿîýćÿêøéčþãĊïĆèæĉêÖĉêêĉöýĆÖéĉĝǰÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćø 
ÖćøÙúĆÜǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäĂčéøíćîĊ

Ļǰ .1"ǰ	1VCMJDǰ"ENJOJTUSBUJPO

ǰ5IFǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ.BOJMB
ǰ
 The Philippines
Ļǰ ##"ǰ	.BOBHFNFOU

ǰ5IFǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ.BOJMB
ǰ
 The Philippines

�'4+5�8�6'�N6�6�
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰíîćÙćøÖøčÜĕì÷
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰÿëćïĆîüĉÝĆ÷üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ
ǰ ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜïðøąöćè
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÙèąÖøøöÖćø×šćøćßÖćøýćú÷čêĉíøøö
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖćøðøąðćÿŠüîõĎöĉõćÙ
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖćøÖĊāćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ÖøøöÖćøǰĂÜÙŤÖćøêúćéđóČęĂđÖþêøÖø
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÿõćÿëćïĆîïĆèæĉêóĆçîïøĉĀćøýćÿêøŤ
Ļǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜïðøąöćè
Ļǰ ìĊęðøċÖþćÿĞćîĆÖÜïðøąöćè
Ļǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÝĆéìĞćÜïðøąöćèéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ�
Ļǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÝĆéìĞćÜïðøąöćèéšćîđýøþåÖĉÝǰ�
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	<�+<�8�6',:�-6
Ļǰ 1PTUHSBEVBUFǰ%JQMPNBǰJOǰ*OGPSNBUJPOǰ.BOBHFNFOU
ǰ 	6OJWFSTJUZǰPGǰ4USBUIDMZEF
ǰðøąđìýĂĆÜÖùþǰ
Ļǰ ðøĉââćēìǰïøĉĀćøíčøÖĉÝöĀćïĆèæĉêǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
Ļǰ ðøĉââćêøĊǰđýøþåýćÿêøïĆèæĉêǰǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰ

�'4+5�8�6'�N6�6��
Ļǰ ÖøøöÖćøǰǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ìĊęðøċÖþćéšćîóĆçîćøąïïÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜǰǰÖøöïĆâßĊÖúćÜ
Ļǰ ÖøøöÖćøǰǰöĎúîĉíĉüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÙèąÖøøöÖćøÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïǰïøĉþĆìǰüĉì÷čÖćøïĉî
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĞćÖĆé

Ļǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜìĊęðøċÖþćéšćîóĆçîćøąïïÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ
Ļǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöïĆâßĊÖúćÜ
Ļǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖöćêøåćîÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆå
Ļǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖóĆçîćöćêøåćîøąïïóĆÿéčõćÙøĆå

�6'�N6'��N6B/�Ĕ��''%�6'.N6	5gD��'8-5��/';11�	Ę�'1;I��G
Ļǰ ìĊęðøċÖþćéšćîóĆçîćøąïïÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜǰǰÖøöïĆâßĊÖúćÜ
Ļǰ ÖøøöÖćøǰǰöĎúîĉíĉüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÙèąÖøøöÖćøÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïǰïøĉþĆìǰüĉì÷čÖćøïĉî
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĞćÖĆé

	+6%.5%"5��Ę�6�	'1�	'5+'4/+Ĕ6��''%�6'B)4 =ĕ�'8/6'�� ĕöŠöĊ
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	<�+<�8�6',:�-6
Ļǰ ðøĉââćēìǰïøĉĀćøíčøÖĉÝǰÿć×ćÖćøÝĆéÖćøǰÿëćïĆîïĆèæĉêïøĉĀćøíčøÖĉÝ
ǰ ýýĉîìøŤĒĀŠÜÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
Ļǰ ðøĉââćēìǰüĉýüÖøøöýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰÿć×ćüĉýüÖøøöđÙöĊǰ
ǰ ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
Ļǰ ðøĉââćêøĊǰüĉýüÖøøöýćÿêøïĆèæĉêǰÿć×ćüĉýüÖøøöđÙöĊǰ
ǰ ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

�'4+5�8�6'�N6�6�
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰóøĉöćǰöćøĊîǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰïćÜÖĂÖĂĉîéĆÿđìøĊ÷úĒÖŢÿǰÝĞćÖĆé
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰĕì÷ïøĉêĉßǰàĊđÙĊ÷üøĉêĊĚǰóøĉĚîêĉĚÜǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰïøĉþĆìǰéĆïïúĉüóĊǰđĂĘîđîĂøŤ÷ĊęǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ÷ĎđĂàĊǰĒĂĘéüćîàŤǰēóúĉđöĂøŤǰĒĂîéŤǰđÙöĉÙĆúúŤǰÝĞćÖĆé
Ļǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰĂćđßĊ÷îēðĒêßßĆ÷õĎöĉǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖćøðøąðćîÙøĀúüÜ
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰóĊìĊìĊǰôŘîĂúǰÝĞćÖĆé
Ļǰ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ	øŠüö
ǰïøĉþĆìǰĂĆúúć÷ĒĂîàŤǰøĊĕôîŤîĉęÜǰÝĞćÖĆé
Ļǰ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĒúąÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰïøĉþĆìǰðêì�ǰĂąēø
đöêĉÖÿŤĒúąÖćøÖúĆęîǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî


Ļǰ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĒúąÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰïøĉþĆìǰóĊìĊìĊǰ
ēÖúïĂúǰđÙöĉÙĂúǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî


Ļǰ ÖøøöÖćø�ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰïøĉþĆìǰÿčíćÖĆâÝîŤǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ðøąíćîÙèąÖøøöÖćøǰÿëćïĆîîĞĚćđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷ČîǰÿõćĂčêÿćĀÖøøö 
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

Ļǰ ðøąíćîǰÙúĆÿđêĂøŤðŗēêøđÙöĊǰÿõćĂčêÿćĀÖøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

�6'�N6'��N6B/�Ĕ��''%�6'.N6	5gD��'8-5��/';11�	Ę�'1;I��G
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰóøĉöćǰöćøĊîǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰïćÜÖĂÖĂĉîéĆÿđìøĊ÷úĒÖŢÿǰÝĞćÖĆé
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰĕì÷ïøĉêĉßǰàĊđÙĊ÷üøĉêĊĚǰóøĉĚîêĉĚÜǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰïøĉþĆìǰéĆïïúĉüóĊǰđĂĘîđîĂøŤ÷ĊęǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ÷ĎđĂàĊǰĒĂĘéüćîàŤǰēóúĉđöĂøŤǰĒĂîéŤǰđÙöĉÙĆúúŤǰÝĞćÖĆé
Ļǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰĂćđßĊ÷îēðĒêßßĆ÷õĎöĉǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖćøðøąðćîÙøĀúüÜ
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰóĊìĊìĊǰôŘîĂúǰÝĞćÖĆé

	+6%.5%"5��Ę�6�	'1�	'5+'4/+Ĕ6��''%�6'B)4 =ĕ�'8/6'��ǰĕöŠöĊ
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N6�+�/<ĕ��9I
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	<�+<�8�6',:�-6
Ļǰ ðøĉââćēìǰïøĉĀćøíčøÖĉÝöĀćïĆèæĉêǰ0QFSBUJPOTǰ.BOBHFNFOUǰ
6OJWFSTJUZǰ0Gǰ4DSBOUPOǰ1FOOTZMWBOJB

Ļǰ ðøĉââćêøĊǰüĉì÷ćýćÿêøïĆèæĉêǰēøÜđøĊ÷îîć÷đøČĂ

�'4+5�8�6'�N6�6�
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ðøąíćîÙèąìĊęðøċÖþćÖĂÜìĆóđøČĂ
Ļǰ øĂÜđÝšćÖøöÿŠÜÖĞćúĆÜïĞćøčÜìĀćøđøČĂ
Ļǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîÝĆéĀć÷čìēíðÖøèŤìĀćøđøČĂǰ
Ļǰ ðúĆéïĆâßĊìĀćøđøČĂǰ
Ļǰ ñĎšìøÜÙčèüčçĉóĉđýþÖĂÜìĆóđøČĂǰ

�6'�N6'��N6B/�Ĕ��''%�6'.N6	5gD��'8-5��/';11�	Ę�'1;I��G
Ļǰ ðøąíćîÙèąìĊęðøċÖþćÖĂÜìĆóđøČĂ

	+6%.5%"5��Ę�6�	'1�	'5+'4/+Ĕ6��''%�6'B)4 =ĕ�'8/6'��ǰĕöŠöĊ
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N6�+�/<ĕ��9I
�'8-5�%9.8��811�A.9&��5J�/%��D��'8-5��9I�N6A�8��<'�8
/)5�A�Ĕ�A�9&+�5�
�9I�6''�E#3��N6A�8��6'1&=ĔD��ę
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	<�+<�8�6',:�-6
Ļǰ ðøĉââćđĂÖǰÙèąüĉýüÖøøöē÷íćĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ.BTTBDIVTFUUTǰ
*OTUJUVUFǰPGǰ5FDIOPMPHZ
ǰ$BNCSJEHF
ǰ6�4�"�

Ļǰ ðøĉââćēìǰÙèąüĉýüÖøøöē÷íćĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ.BTTBDIVTFUUTǰ
*OTUJUVUFǰPGǰ5FDIOPMPHZ
ǰ$BNCSJEHF
ǰ6�4�"�

Ļǰ ðøĉââćêøĊǰüĉì÷ćýćÿêøïĆèæĉêǰÙèąüĉýüÖøøöē÷íćĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
7JSHJOJBǰ.JMJUBSZǰ*OTUJUVUF
ǰ-FYJOHUPO
ǰ7JSHJOJB
ǰ6�4�"�

�N6B/�Ĕ��ę

<�5�
Ļǰ đú×ćíĉÖćøÿõćÙèćÝćø÷ŤǰēøÜđøĊ÷îîć÷đøČĂĂćÖćýîüöĉîìÖþĆêøĉ÷ćíĉøćß 
Öøö÷čìíýċÖþćìĀćøĂćÖćýÖĂÜìĆóĂćÖćýĕì÷

�'4+5�8�6'�N6�6�
Ļǰ đú×ćíĉÖćøÿõćÙèćÝćø÷ŤǰēøÜđøĊ÷îîć÷đøČĂĂćÖćýîüöĉîìÖþĆêøĉ÷ćíĉøćß
ǰ ÖĂÜìĆóĂćÖćýĕì÷
Ļǰ ĂćÝćø÷ŤóĉđýþǰÿĞćîĆÖüĉßćüĉýüÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ǰ ÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜđĂđßĊ÷
Ļǰ ĂćÝćø÷ŤǰÖĂÜÖćøýċÖþćǰēøÜđøĊ÷îîć÷đøČĂĂćÖćýǰÖĂÜìĆóĂćÖćýĕì÷

�6'�N6'��N6B/�Ĕ��''%�6'.N6	5gD��'8-5��/';11�	Ę�'1;I��G
Ļǰ ÖøøöÖćøñĎšìøÜÙčèüčçĉǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰøëĕôôŜćǰø�ô�ì�ǰÝĞćÖĆé
Ļǰ îć÷ÖÿöćÙöÙĂîÖøĊêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
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	<�+<�8�6',:�-6
Ļǰ %JQMPNBǰJOǰ%FWFMPQNFOUǰ.BOBHFNFOU
ǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ 
#JSNJOHIBN
ǰ6OJUFEǰ,JOHEPN

Ļǰ ðøĉââćēìǰøĆåýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰ	ïøĉĀćøøĆåÖĉÝ
ǰ
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ
Ļǰ ðøĉââćêøĊǰøĆåýćÿêøïĆèæĉêǰ	ïøĉĀćøøĆåÖĉÝ
ǰ
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ

�'4+5�8�6'�N6�6�
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąðøąíćîÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ
ǰ ïøøþĆìðøąÖĆîÿĉîđßČęĂĂčêÿćĀÖøøö×îćé÷ŠĂöǰ	ïÿ÷�

Ļǰ ìĊęðøċÖþćéšćîîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîøĆåöîêøĊǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ĀĆüĀîšćÖĂÜêøüÝøćßÖćøǰÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ÖøøöÖćøǰĒúąðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
ǰ ïøĉþĆìǰóĊĂĊđĂǰđĂĘîÙĂöǰĂĉîđêĂøŤǰđîßĆęîĒîúǰÝĞćÖĆé
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ
ǰ ïøĉþĆìǰĕì÷ǰ�ǰĂąöćéĉĂčÿǰđàćìŤĂĊÿêŤđĂđßĊ÷ǰÝĞćÖĆé
Ļǰ ÖøøöÖćøǰĒúąðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ǰ ïøĉþĆìǰÖøčÜĕì÷íčøÖĉÝïøĉÖćøǰÝĞćÖĆé

�6'�N6'��N6B/�Ĕ��''%�6'.N6	5gD��'8-5��/';11�	Ę�'1;I��G
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąðøąíćîÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ
ïøøþĆìðøąÖĆîÿĉîđßČęĂĂčêÿćĀÖøøö×îćé÷ŠĂöǰ	ïÿ÷�
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	<�+<�8�6',:�-6
Ļǰ ðøĉââćēìǰóĆçîïøĉĀćøýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰ	øĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ
ǰ
ÿëćïĆîïĆèæĉêóĆçîïøĉĀćøýćÿêøŤ

Ļǰ ðøĉââćêøĊǰîĉêĉýćÿêøïĆèæĉêǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćß
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�'4+5�8�6'�N6�6�
Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ øĂÜðúĆéÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰ	ĀĆüĀîšćÖúčŠöõćøÖĉÝéšćîøć÷ĕéš
ǰ
ǰ ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ�ǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćö
đÿĊę÷ÜǰïøĉþĆìǰóĊìĊìĊǰēÖúïĂúǰđÙöĉÙĂúǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî


Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰìĊ�ǰàĊ�ǰđÝ�ǰđĂđàĊ÷ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰïøĉĀćøÿĉîìøĆó÷ŤǰÖøčÜđìóóćèĉß÷ŤǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ĀĆüĀîšćñĎšêøüÝøćßÖćøǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ìĊęðøċÖþćéšćîóĆçîćǰĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤǰÖøöíîćøĆÖþŤ
Ļǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöíîćøĆÖþŤ
Ļǰ øĂÜðøąíćîÖøøöÖćøĂĞćîü÷ÖćøēøÜÜćî÷ćÿĎïǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰïøĉþĆìǰèčýćýĉøĉǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰìćÜ÷ÖøąéĆïéĂîđöČĂÜǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ÖøøöÖćøǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ÖøøöÖćøǰíîćÙćøĂĂöÿĉîǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ĀĆüĀîšćñĎšêøüÝøćßÖćøǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰēøÜÜćî÷ćÿĎïǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
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ǰ
ǰ ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ�ǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąÖøøöÖćøïøĉĀćø
ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜǰïøĉþĆìǰóĊìĊìĊǰēÖúïĂúǰđÙöĉÙĂúǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰìĊ�ǰàĊ�ǰđÝ�ǰđĂđàĊ÷ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰïøĉĀćøÿĉîìøĆó÷ŤǰÖøčÜđìóóćèĉß÷ŤǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
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ǰÿëćïĆîïĆèæĉêóĆçîïøĉĀćøýćÿêøŤ

Ļǰ ðøĉââćêøĊǰÿćíćøèÿč×ýćÿêøïĆèæĉêǰ	ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćö
ðúĂéõĆ÷
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćß

Ļǰ ðøĉââćêøĊǰïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆèæĉêǰ	ÖćøïøĉĀćøÜćîÖŠĂÿøšćÜ
ǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćß

Ļǰ ðøĉââćêøĊǰüĉýüÖøøöýćÿêøïĆèæĉêǰ	ē÷íć
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷
đÖþêøýćÿêøŤ
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Ļǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙö
Ļǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćø
øëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

Ļǰ øĂÜĂíĉïéĊòść÷üĉßćÖćøǰÖøöìćÜĀúüÜǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćø
øëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

Ļǰ øĂÜĂíĉïéĊòść÷üĉßćÖćøǰÖøöìćÜĀúüÜ
Ļǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖĂĞćîü÷ÙüćöðúĂéõĆ÷
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ǰ Āîšćǰǰǰĥĩǰ
đúŠöǰǰǰĢĤĦǰǰǰêĂîóĉđýþǰǰǰĩĥǰǰǰÜǰ øćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰ ĢĢǰǰǰđöþć÷îǰǰǰģĦħĢǰ
ǰ

ǰ
ǰ

ÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰ
ìĊęǰǰħ�ģĦħĢǰ

đøČęĂÜǰǰĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰǰìĊęǰǰĢġ�ģĦħġǰ
ǰ

ǰ

êćöìĊęĕéšöĊÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰǰìĊęǰǰĢġ�ģĦħġǰǰđøČęĂÜǰǰÖćøðøĆïðøčÜǰ
ÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰúÜüĆîìĊęǰǰģĤǰǰÖčöõćóĆîíŤǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦħġǰǰǰ
đóČęĂðøĆïðøčÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöêŠĂÖćøðäĉøĎðǰ
ðøąđìýǰǰîĆĚîǰǰēé÷ìĊęđðŨîÖćøÿöÙüøðøĆïðøčÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĔîÙèąÖøøöÖćøÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
đóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đðŨîĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó÷ĉęÜ×ċĚîǰǰǰ

ĂćýĆ÷ĂĞćîćÝêćöÙüćöĔî×šĂǰǰĦǰǰ×ĂÜÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰǰìĊęǰǰĢġ�ģĦħġǰǰ
đøČęĂÜǰǰÖćøðøĆïðøčÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰúÜüĆîìĊęǰǰģĤǰǰÖčöõćóĆîíŤǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦħġǰǰ
ÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉēé÷×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊÝċÜöĊÙĞćÿĆęÜǰǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

×šĂǰ Ģǰ ĔĀš÷ÖđúĉÖÙüćöĔî×šĂǰǰģǰǰ×ĂÜÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰǰìĊęǰǰĢġ�ģĦħġǰǰ
đøČęĂÜǰǰÖćøðøĆïðøčÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰúÜüĆîìĊęǰǰģĤǰǰÖčöõćóĆîíŤǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦħġǰǰ
ĒúąĔĀšĔßšÙüćöêŠĂĕðîĊĚĒìîǰ

Ķ×šĂǰ ģǰ ĔĀšïčÙÙúéĆÜêŠĂĕðîĊĚđðŨîÖøøöÖćøĔîÙèąÖøøöÖćøÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰǰ
	Ģ
ǰ îć÷ÖčúĉýǰǰÿöïĆêĉýĉøĉǰ ǰ đðŨîðøąíćîÖøøöÖćøǰ
	ģ
ǰ îć÷ÖüĉîǰǰìĆÜÿčóćîĉßǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ
	Ĥ
ǰ îćüćĂćÖćýđĂÖǰǰíîćÖøǰǰóĊøąóĆîíčŤǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ
	ĥ
ǰ îć÷óßøǰǰĂîĆîêýĉúðşǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ
	Ħ
ǰ îćÜÿćüđóĘâÝĆîìøŤǰǰÝøĉđÖþöǰ ǰđðŨîÖøøöÖćøǰ
	ħ
ǰ îć÷üøüčçĉǰǰöćúćǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ
	Ĩ
ǰ îć÷ÿčóÝîŤǰǰđĀúŠćÿčĂćõćǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ
	ĩ
ǰ îć÷ĂćîîìŤǰǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ǰđðŨîÖøøöÖćøǰ
	Ī
ǰ îć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰǰđÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤǰ đðŨîÖøøöÖćøķǰ
ìĆĚÜîĊĚǰǰêĆĚÜĒêŠïĆéîĊĚđðŨîêšîĕðǰ

ǰ
ÿĆęÜǰǰèǰǰüĆîìĊęǰǰĢĢǰǰđöþć÷îǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦħĢǰ

óúđĂÖǰǰðøą÷čìíŤǰǰÝĆîìøŤēĂßćǰ
ĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰ
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ǰ 	îć÷ÿøøđÿøĉâǰüÜýŤßąĂčŠö

Ļǰ øĂÜđú×ćíĉÖćøÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøēìøÙöîćÙöĒĀŠÜßćêĉǰ	Öìß�
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ǰ ïøĉþĆìǰ÷ĎđîĊ÷îđÙöĊÙĂúǰĒĂîéŤǰĂĊÙüĉðđöšîêŤǰÝĞćÖĆé

	+6%.5%"5��Ę�6�	'1�	'5+'4/+Ĕ6��''%�6'B)4 =ĕ�'8/6'�� ĕöŠöĊ

�ĕ1%=)/)5��'5"&Ę�|/<ĕ�}��9I�;1	'1�D�.5�.Ĕ+�'ĕ1&)4�ã���1�
N6�+�/<ĕ��9I
�'8-5�%9.8��811�A.9&��5J�/%��D��'8-5��9I�N6A�8��<'�8
/)5�A�Ĕ�A�9&+�5�
�9I�6''�E#3��N6A�8��6'1&=ĔD��ę

<�5����ĕöŠöĊ

'6&�6'�9IA�9I&+C&��5��|�¾½½´²Ã´³�£Á°½Â°²Ã¸¾½Â}��1��''%�6'
/';1 =ĕ�'8/6''4�5�.=��9I%9�Ĕ1�6''�E#3�'4/+Ĕ6��Č�5g�9�äç�ã���ĕöŠöĊ

�6&�+8���5�.<"6�8�
�''%�6''�E#3
ãã�A%-6&��äç�ã����ę

<�5�
16&<�çã��Č

279/>.�>%'/<�V>'Č������ã��>//"M+J7Ĕ�'/<I#4M#.



	<�+<�8�6',:�-6
Ļǰ ðøĉââćđĂÖǰ ÙèąüĉýüÖøøöē÷íćĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ.BTTBDIVTFUUTǰ
*OTUJUVUFǰPGǰ5FDIOPMPHZ
ǰ$BNCSJEHF
ǰ6�4�"�

Ļǰ ðøĉââćēìǰ ÙèąüĉýüÖøøöē÷íćĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ.BTTBDIVTFUUTǰ
*OTUJUVUFǰPGǰ5FDIOPMPHZ
ǰ$BNCSJEHF
ǰ6�4�"�
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ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰðøąÖĂïéšü÷ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ
ÝćÖĀîŠü÷Üćî×ĂÜõćÙøĆåĒúąíčøÖĉÝđĂÖßîǰ àċęÜđð ŨîñĎ šìĊęöĊ
ðøąÿïÖćøèŤǰÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜǰÖú÷čìíŤǰ
đðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ êúĂéÝîÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšòść÷ÝĆéÖćø
éĞćđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñî
ôŚŪîôĎÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄ

ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęøŠćÜîē÷ïć÷ĒúąÙüïÙčö
éĎĒúēé÷ìĆęüĕðàċęÜÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđßŠî
��ǰ üćÜ×šĂïĆÜÙĆïđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜêŠćÜǰ ėǰ êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćø 
ǰ ÝĆéêĆĚÜÖćøëĕôĄ
��ǰ üćÜ×šĂïĆÜÙĆïÖćøðøąßčöǰ ĒúąéĞćđîĉîÖćø×ĂÜÙèąÖøøöÖćø 
ǰ øëĕôĄ
��ǰ üćÜ×šĂïĆÜÙĆïüŠćéšü÷ÖćøïøøÝčǰÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰĒúąÖćøëĂéëĂî 
ǰ óîĆÖÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄ
��ǰ üćÜ×šĂïĆÜÙĆïüŠćéšü÷øąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĒúą 
ǰ ×šĂïĆÜÙĆïüŠćéšü÷øąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ĒúąÖćøúÜēìþóîĆÖÜćî×ĂÜ 
ǰ ÖćøøëĕôĄ
��ǰ üćÜ×šĂïĆÜÙĆïüŠćéšü÷đÙøČęĂÜĒïïóîĆÖÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄ
��ǰ êĆĚÜĂĆêøćöćêøåćîÙŠćõćøąÖćøĔßšøëĕôǰ ïøĉÖćøǰ ĒúąÙüćö 
ǰ ÿąéüÖêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖĉÝÖćøøëĕô
��ǰ ÖĞćĀîéÙŠćõćøąÖćøĔßšøëĕôǰïøĉÖćøǰĒúąÙüćöÿąéüÖêŠćÜǰėǰ 
ǰ ×ĂÜÖĉÝÖćøøëĕôđðŨîÙøĆĚÜÙøćü
��ǰ ÖĞćĀîéĂĆêøćđÜĉîđéČĂîóîĆÖÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄ

ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÖøøöÖćøøëĕôĄ
öĊÙčèÿöïĆêĉĒúąĕöŠöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćöóøąøćßïĆââĆêĉ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ĒúąóøąøćßïĆââĆêĉ
ÙčèÿöïĆêĉöćêøåćîÿĞćĀøĆïÖøøöÖćøĒúąóîĆÖÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ
ó�ý�ǰ����ǰ	ðøĆïðøčÜđóĉęöđêĉö
ǰĂćìĉǰ
ǰ Ļǰ öĊÿĆâßćêĉĕì÷
ǰ Ļǰ öĊĂć÷čĕöŠđÖĉîĀÖÿĉïĀšćðŘïøĉïĎøèŤ
ǰ Ļǰ öĊÙčèüčçĉĒúąðøąÿïÖćøèŤđĀöćąÿöÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜ 
ǰ ǰ ÖćøøëĕôĄ

ǰ Ļǰ ĕöŠđðŨîïčÙÙúúšöúąúć÷ǰ ĀøČĂĕöŠđÙ÷đðŨîïčÙÙúúšöúąúć÷ 
ǰ ǰ ìčÝøĉê
ǰ Ļǰ ĕöŠđÙ÷ĕéšøĆïēìþÝĞćÙčÖēé÷ÙĞćóĉóćÖþćëċÜìĊęÿčéĔĀšÝĞćÙčÖǰ 
ǰ ǰ đüšîĒêŠđðŨîēìþÿĞćĀøĆïÙüćöñĉéìĊęĕéšÖøąìĞćēé÷ðøąöćì 
ǰ ǰ ĀøČĂÙüćöñĉéúĀčēìþ
ǰ Ļǰ ĕöŠđðŨîïčÙÙúüĉÖúÝøĉêĀøČĂÝĉêôŦũîđôŚĂîĕöŠÿöðøąÖĂï
ǰ Ļǰ ĕöŠđÙ÷êšĂÜÙĞćóĉóćÖþćĀøČĂÙĞćÿĆęÜ×ĂÜýćúĔĀšìøĆó÷ŤÿĉîêÖ 
ǰ ǰ đðŨî×ĂÜĒñŠîéĉîǰ đóøćąøĞęćøü÷ñĉéðÖêĉǰ ĀøČĂöĊìøĆó÷Ťÿĉî 
ǰ ǰ đóĉęö×ċĚîñĉéðÖêĉ
ǰ Ļǰ ĕöŠđðŨîÿöćßĉÖÿõćñĎšĒìîøćþãøǰ ÿöćßĉÖüčçĉÿõćǰ ÿöćßĉÖ 
ǰ ǰ ÿõćìšĂÜëĉęîǰĀøČĂǰñĎšïøĉĀćøìšĂÜëĉęî
ǰ Ļǰ ĕöŠđðŨî×šćøćßÖćøÖćøđöČĂÜǰ đüšîĒêŠđðŨîÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ 
ǰ ǰ ÖøøöÖćøêćöïìïĆââĆêĉĒĀŠÜÖãĀöć÷
ǰ Ļǰ ĕöŠđðŨîñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĔéĔîóøøÙÖćøđöČĂÜǰĀøČĂđÝšćĀîšćìĊę 
ǰ ǰ ×ĂÜóøøÙÖćøđöČĂÜ
ǰ Ļǰ ĕöŠđÙ÷ëĎÖĕúŠĂĂÖǰ ðúéĂĂÖǰ ĀøČĂĔĀšĂĂÖÝćÖÜćîǰ đóøćą 
ǰ ǰ ìčÝøĉêêŠĂĀîšćìĊę
ǰ Ļǰ ĕöŠđðŨîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ĀøČĂñĎšëČĂĀčšî×ĂÜîĉêĉïčÙÙú 
ǰ ǰ ìĊęÖćøøëĕôĄǰëČĂĀčšîĂ÷ĎŠ
ǰ Ļǰ ĕöŠđðŨîñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĔéĔîîĉêĉïčÙÙúìĊęÖćøøëĕôĄǰ đðŨî 
ǰ ǰ ñĎšëČĂĀčšîǰđüšîĒêŠǰÙèąÖøøöÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰöĂïĀöć÷ 
ǰ ǰ ĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøǰ ĀøČĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîĔî 
ǰ ǰ îĉêĉïčÙÙúìĊęÖćøøëĕôĄǰđðŨîñĎšëČĂĀčšî
ǰ Ļǰ ĕöŠđðŨîÖøøöÖćøǰĀøČĂñĎšïøĉĀćøǰĀøČĂñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøǰ 
ǰ ǰ ĀøČĂöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĔîîĉêĉïčÙÙúàċęÜđðŨîñĎšøĆïÿĆöðìćîǰñĎšøŠüöìčî 
ǰ ǰ ĀøČĂöĊðøąē÷ßîŤĕéšđÿĊ÷đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ 
ǰ ǰ đüšîĒêŠđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøǰ ÖøøöÖćøǰ ĀøČĂñĎšïøĉĀćø 
ǰ ǰ ēé÷ÖćøöĂïĀöć÷×ĂÜÖćøøëĕôĄ
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ĀîĆÜÿČĂÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰìĊęǰÖÙ�ǰ�������ü���ǰúÜüĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ
����ǰđøČęĂÜĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ
ĒÝšÜüŠćÙèąøĆåöîêøĊĕéšöĊöêĉđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰđĀĘîßĂïǰǰǰ
đøČęĂÜĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ
êćöñúÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïîē÷ïć÷éšćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ
	Öîø�
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ ������ǰêćöìĊęøĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ 	îć÷ÖĉêêĉøĆêîŤǰ
èǰøąîĂÜ
ǰðøąíćîÖøøöÖćøǰÖîø�ǰđÿîĂǰēé÷ĔĀšÙüćöđĀĘîßĂï
ÖćøÝĆéÖúč ŠöøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčö
ÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĒúą
đïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ 
ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰÙèąìĞćÜćîĂČęî
đóČęĂĔĀšÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćø
øĆåüĉÿćĀÖĉÝđðŨîĕðĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ ĒúąöĊöćêøåćîĔîÖćøðäĉïĆêĉǰ 
ÝċÜÖĞćĀîéĔĀšøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĞćđîĉîÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîĒúą
đïĊĚ÷ðøąßčöĔĀ šĒÖ ŠÖøøöÖćøĔîÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ 
ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøǰÙèąìĞćÜćîĂČęîǰìĊęĒêŠÜ
êĆĚ Ü ēé÷ïìïĆââĆêĉĒĀ ŠÜÖãĀöć÷ǰ öêĉÙèąøĆåöîêøĊ ǰ ĀøČĂ 
ÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰêćöĂĆêøćĒúąĀúĆÖđÖèæŤéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰ ĂĆêøćÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝ
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ÖúčŠöìĊęǰ�ǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝ
×îćéĔĀâŠǰ	Öćøøëĕô
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷


��
��� ��
���

��ǰ ĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćø 
ǰ øĆåüĉÿćĀÖĉÝ
ǰ ���ǰ ÖøèĊÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĔĀšÖøøöÖćøĕéšøĆï 
ǰ ǰ ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöǰéĆÜîĊĚǰǰ

ǰ ǰ Ļǰ ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîǰ êćöĂĆêøćìĊęÙèąøĆåöîêøĊ 
ǰ ǰ ǰ ÖĞćĀîéǰ ēé÷ĔĀšðøąíćîÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝĕéšøĆï 
ǰ ǰ ǰ ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîđðŨîǰ �ǰ đìŠć×ĂÜÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰìĆĚÜîĊĚǰĔîÖøèĊìĊęÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĞćøÜ 
ǰ ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜĕöŠđêĘöđéČĂîĔĀšÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂî 
ǰ ǰ ǰ êćöÿĆéÿŠüîøą÷ąđüúćÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ
ǰ ǰ Ļǰ đïĊĚ÷ðøąßčöǰêćöĂĆêøćìĊęÙèąøĆåöîêøĊÖĞćĀîéēé÷ÝŠć÷ 
ǰ ǰ ǰ đðŨîøć÷ÙøĆĚÜǰ đÞóćąÖøøöÖćøìĊęöćðøąßčöǰ ĕöŠđÖĉîǰ 
ǰ ǰ ǰ �ǰÙøĆĚÜêŠĂđéČĂî
ǰ ���ǰ ÖøèĊÙèąÖøøöÖćøßčé÷ ŠĂ÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ 
ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ ìĊęĒêŠÜêĆĚÜēé÷ïìïĆââĆêĉĒĀŠÜÖãĀöć÷ǰ 
ǰ ǰ öêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ ĀøČĂÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĔĀšĕéš 
ǰ ǰ øĆïÙŠćêĂïĒìîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ Ļǰ ÖøèĊđðŨîÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĔĀšĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčö 
ǰ ǰ ǰ đðŨîøć÷ÙøĆĚÜĔîĂĆêøćđìŠćÖĆïđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ đÞóćąÖøøöÖćøìĊęöćðøąßčöǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöÙèąÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ ßčé÷ŠĂ÷ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøǰÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ øüöĒúšü 
ǰ ǰ ǰ ĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙèąǰÙèąúąĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜêŠĂđéČĂî
ǰ ǰ Ļǰ ÖøèĊđðŨîïčÙÙúõć÷îĂÖǰ ĔĀšĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöđðŨî 
ǰ ǰ ǰ øć÷ÙøĆĚÜĔîĂĆêøćĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰïćìǰđÞóćąÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ ìĊęöćðøąßčö
ǰ ǰ Ļǰ ÖøèĊđðŨîïčÙúćÖøõć÷Ĕî×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝ
ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖøèĊÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ ìĊęĒêŠÜêĆĚÜēé÷ÙèąÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĀøČĂòść÷ïøĉĀćø×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕöŠöĊÿĉìíĉĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöđîČęĂÜÝćÖëČĂđðŨîÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîšćìĊę
ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖøèĊÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ ìĊęöĉĔßŠÙèąÖøøöÖćøêćö×šĂǰ �
ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöđðŨîøć÷ÙøĆĚÜĔîĂĆêøćÙøĆĚÜúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰïćìǰđÞóćąÖøøöÖćøìĊęöćðøąßčö
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ǰ ���ǰ ĔîÖćøÝ Šć÷đïĊĚ÷ðøąßčöĔĀ šðøąíćîÖøøöÖćøĒúą 
ǰ ǰ øĂÜðøąíćîÖøøöÖćøĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöÿĎÜÖüŠćÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąǰ����ǰ×ĂÜđïĊĚ÷ðøąßčöéĆÜÖúŠćüǰ 
ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝđðŨîñĎšøĆïõćþĊđÜĉîĕéšđĂÜ
ǰ ���ǰ ÿĞćĀøĆïïøĉþĆìúĎÖĒúąïøĉþĆìĔîđÙøČĂ×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęöĊ 
ǰ ǰ Ă÷ĎŠĒúšüǰ ĔĀšëČĂðäĉïĆêĉêćöĂĆêøćĒúąĀúĆÖđÖèæŤìĊęĒêŠúą 
ǰ ǰ ĒĀŠÜĔßšĂ÷ĎŠêćöđéĉöǰ ĒêŠìĆĚÜîĊĚǰ ĀćÖ÷ĆÜĕöŠöĊĀúĆÖđÖèæŤëČĂ 
ǰ ǰ ðäĉïĆêĉĀøČĂÝąÝĆéêĆĚÜ×ċĚîĔĀöŠĒúąöĊÿëćîąđðŨîøĆåüĉÿćĀÖĉÝ 
ǰ ǰ ĔĀšÖĞćĀîéĂĆêøćĕöŠđÖĉîøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒöŠǰēé÷ĔĀš×ĂÙüćöđĀĘî 
ǰ ǰ ßĂïÝćÖÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ

��ǰ ĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöêćö×šĂǰ�ǰĒúąǰ�ǰđðŨîĂĆêøć 
ǰ ×ĆĚîÿĎÜÿčéĔîÖćøóĉÝćøèćÖĞćĀîéĒúąðøĆïðøčÜÙŠćêĂïĒìî 
ǰ ĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰĒúąÙèąÖøøöÖćø 
ǰ ßčé÷ŠĂ÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ ÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ àċęÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝ 
ǰ ĒêŠúąĒĀŠÜÝąêšĂÜóĉÝćøèćëċÜåćîąÖćøđÜĉîĒúąÙüćöÿćöćøë 

ǰ ĔîÖćøÝŠć÷×ĂÜĂÜÙŤÖøđðŨîĀúĆÖǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝ 
ǰ ìĊęĔßšđÜĉîÜïðøąöćèǰ ×ĂĔĀšóĉÝćøèćëċÜÙüćöđĀöćąÿöĒúą 
ǰ õćøą×ĂÜÜïðøąöćèðøąÖĂïéšü÷ǰ đóČęĂöĉĔĀšöĊñúÖøąìïêŠĂ 
ǰ åćîąÖćøđÜĉî×ĂÜĂÜÙŤÖø

��ǰ ĔĀšÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝÖĞćÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ 
ǰ øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰđóČęĂĔĀšÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊ 
ǰ ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąĔĀšÿćöćøëđìĊ÷ïĕéšÖĆïöćêøåćîÿćÖú

��ǰ ĂĆêøćĒúąĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčö 
ǰ ÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĆÜÖúŠćüǰĔĀšöĊñúĔßšïĆÜÙĆïëĆéÝćÖđéČĂîìĊę 
ǰ ÙèąøĆåöîêøĊöĊöêĉĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰ	öĊñúïĆÜÙĆïĔßšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ 
ǰ �ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕð
ǰÿĞćĀøĆïÖøèĊøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęđðŨî 
ǰ ïøĉþĆìÝĞćÖĆéĒúąïøĉþĆìöĀćßîÝĞćÖĆéÝąêšĂÜéĞćđîĉîÖćøêćö 
ǰ ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖŠĂîÝċÜÝąéĞćđîĉîÖćøêŠĂĕðĕéšǰ

15�'6B)4/)5�A���Ę�6'
Ĕ6&	Ĕ6�1�B��B)4A�9J&�'4�<%�''%�6''5�+8.6/�8

�6%/�5�.;1�'4�'+��6'	)5��A)��9I��	�����å�ä�+��ç�)�+5��9I���.8�/6	%�äçç�

ÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝ
ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂî
ðøąíćîÖøøöÖćøǰ đéČĂîúąǰ��
���ǰïćì
ÖøøöÖćøǰǰ ǰ đéČĂîúąǰ��
���ǰïćì
đïĊĚ÷ðøąßčöøć÷ÙøĆĚÜǰ	đéČĂîúąĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜ

ðøąíćîÖøøöÖćøǰ ÙøĆĚÜúąǰ��
���ǰïćì
ÖøøöÖćøǰǰ ǰ ÙøĆĚÜúąǰ��
���ǰïćì
ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøǰÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ	ìĊęöĊÿĉìíĉĕéšøĆï

ÖøèĊđðŨîÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ	ĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙèąǰėǰúąĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜêŠĂđéČĂî

ðøąíćîÖøøöÖćøǰ ÙøĆĚÜúąǰ��
���ǰïćì
ÖøøöÖćøǰǰ ǰ ÙøĆĚÜúąǰ��
���ǰïćì
ÖøøöÖćøĂČęîǰ	ïčÙÙúõć÷îĂÖ
ǰǰđðŨîøć÷ÙøĆĚÜǰÙøĆĚÜúąĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰïćì
ÖøøöÖćøĂČęîǰ	ïčÙÙúõć÷ĔîǰđßŠîǰÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤĄ
ǰÙøĆĚÜúąĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰïćì
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�6'�'4�<%	�4�''%�6''�E#3
ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰĕéšÖĞćĀîéÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĕüšĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøđðŨîÖćøúŠüÜĀîšćêúĂéðŘǰēé÷ðÖêĉÝąöĊÖćø
ðøąßčöđéČĂîúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ ìčÖüĆîýčÖøŤĔîÿĆðéćĀŤìĊęǰ �ǰ ×ĂÜđéČĂîǰ ĒúąĂćÝÝąöĊÖćøðøąßčöüćøąóĉđýþđðŨîÙøĆĚÜÙøćüêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ 
ēé÷ÖćøÿŠÜĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöóøšĂöøąđïĊ÷ïüćøąÖćøðøąßčöĔîøĎðĒïïđĂÖÿćøǰ ĔĀšÖøøöÖćøøëĕôĄǰ úŠüÜĀîšćǰ ÖŠĂîÖćøðøąßčö 
đðŨîđüúćǰ�ǰ�ǰ�ǰüĆîǰ

ĒúąĕéšöĊîē÷ïć÷úéÖćøĔßšÖøąéćþĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ēé÷ĔĀšÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéđÖĘï×šĂöĎúðøąÖĂïÖćøðøąßčöĔî 
øĎðĒïïĕôúŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĒúąÿćöćøëÝĆéÿŠÜøąđïĊ÷ïüćøąóøšĂöđĂÖÿćøðøąÖĂïñŠćîøąïïǰ*OUSBOFUǰ	&�.FFUJOH
ǰìĊęöĊÖćøóĆçîć
đóČęĂĔßšÜćîïîĂčðÖøèŤǰ5BCMFU

ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ öĊÖćøđÿîĂÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ǰ ĒúąđðŨîĂĉÿøąǰ öĊÖćøÝéïĆîìċÖÖćøðøąßčöđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰĒúą 
ÝĆéđÖĘïøć÷ÜćîÖćøðøąßčöìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜĒúšüǰ ĔîøĎðĒïïđĂÖÿćøǰ ĒúąÝĆéđÖĘïĔîøĎðĒïïĕôúŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	ĕôúŤǰ QEG
ǰ đóČęĂĔĀš
ÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜêøüÝÿĂïĕéš

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîĒúąđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰöĊĀîšćìĊęĔîÖćøîĆéĀöć÷ǰ ÝĆéìĞćĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöǰ ÝĆéđêøĊ÷öøąđïĊ÷ïüćøąǰ
ĒúąđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøðøąßčöǰ øüöëċÜïĆîìċÖøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĔĀ šöĊ× šĂöĎúìĊęÿĞćÙĆâÙøïëšüîǰ ÝĆéÿ ŠÜĔĀ šÖøøöÖćø 
øëĕôĄǰøĆïøĂÜǰĒúąÝĆéđÖĘïĕüšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ

.'<��6'A�ĕ6'Ĕ+%�'4�<%�1�	�4�''%�6''�E#3
ĔîøĂïðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ	�ǰêčúćÙöǰ����ǰ�ǰ��ǰđöþć÷îǰ����


�;I1���.�<) �N6B/�Ĕ� 	�'� Excom �5g�9 ¡¸Âº CG �Ä³¸Ã
	Ĕ6�1�B���
A�9J&�'4�<%'+%

îć÷üøüĉì÷ŤǰÝĞćðŘøĆêîŤ ðÖø� ����� ǰ���
������ǰ

îćÜÿćüßčèĀÝĉêǰÿĆÜ×ŤĔĀöŠ ÙÖø� ����� ��� ǰ���
������ǰ

îć÷ïüøǰüÜýŤÿĉîĂčéö ÙÖø� ���� ��� ��� ǰ���
������ǰ

óú�ø�ĂǰìüĊßĆ÷ǰïčâĂîĆîêŤǰø�î� ÙÖø� ����� ��� ǰ���
������ǰ

øý�ǰî�Ă�ǰíîćÖøǰóĊøąóĆîíčŤ ÙÖø� ����� ����� ��� ǰ���
������ǰ

îćÜĂĆâßúĊǰđêĘÜðøąìĊð ÙÖø� ����� ��� ��� ǰ���
������ǰ

îć÷ĂĞćîü÷ǰðøĊöîüÜýŤ ÙÖø� ����� ����� ǰ���
������ǰ

îć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤ ÙÖø� ����� ����� ��� ǰ���
������ǰ
Āöć÷đĀêčǰ �
ǰ ðÖø�ǰĀöć÷ëċÜǰðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄ

ǰ ǰ �
ǰ ÙÖø�ǰĀöć÷ëċÜǰÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ

ǰ ǰ �
ǰ îć÷ïüøǰüÜýŤÿĉîĂčéöǰúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøøëĕôĄǰöĊñúüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
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	�4�''%�6'�B)4	�41�<�''%�6'
đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ öĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąĂîčÖøøöÖćø�
ÙèąÖøøöÖćøǰßčé÷ŠĂ÷ǰđóČęĂÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰéĆÜîĊĚ

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ óú�ø�Ă�ǰìüĊßĆ÷ǰïčâĂîĆîêŤǰø�î�ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
ǰ îćÜĂĆâßúĊǰđêĘÜðøąìĊðǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćø
ǰ îć÷ïüøǰüÜýŤÿĉîĂčéöǰ ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîĀúĆÖđÖèæŤǰĒúąĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĔîøĆåüĉÿćĀÖĉÝ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ǰ îćÜĂĆâßúĊǰđêĘÜðøąìĊðǰ ǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø
ǰ øý�ǰî�Ă�ǰíîćÖøǰóĊøąóĆîíčŤǰǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ øý�ĂĆÜÙøĆêîŤǰđóøĊ÷ïÝøĉ÷üĆçîŤǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćĔĀš×šĂÙĉéđĀĘî×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üēé÷øüöĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîÖŠĂîîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćø
øëĕôĄǰ đóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰ êøüÝÿĂïĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîéĞćđîĉîÖćøêćöîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÖĞćĀîéǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠć 
ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ đðŨîĕðĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰ óĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïÙĎŠöČĂ�ĒîüìćÜÖćøïøĉĀćø 
ÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĒúąĔĀš×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïÖøĂïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤÖøǰ ĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøóĆçîćøąïïïøĉĀćø 
ÙüćöđÿĊę÷ÜǰđóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøöĊðøąÿĉìíĉõćó

ÙèąĂîčÖøøöÖćøéšćîÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊ
ǰ îćÜÿćüßčèĀÝĉêǰÿĆÜ×ŤĔĀöŠǰ ǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø
ǰ øý�ĂĆÜÙøĆêîŤǰđóøĊ÷ïÝøĉ÷üĆçîŤǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ÿöýĆÖéĉĝǰõĎŠÿÖčúǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęĔĀšÙĞćðøċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéìĞćÜïÖćøđÜĉî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰđóČęĂĔĀšÜïÖćøđÜĉîǰöĊÙüćöëĎÖêšĂÜđðŨîĕðêćööćêøåćîÖćøïĆâßĊĒúą
đðŨîðŦÝÝčïĆîǰ ĔĀšÙĞćðøċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøđÜĉîǰ đóČęĂĔĀšÖćøÝĆéìĞćÜïðøąöćèĒúąÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉîÜïðøąöćè×ĂÜ 
ÖćøøëĕôĄǰđðŨîĕðêćöĒñîÜćîÜïðøąöćè

ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö
ǰ îć÷ïüøǰüÜýŤÿĉîĂčéöǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷÷čìíóÜþŤǰĂõĉøĆêîøĆÜþĊǰǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîǰ×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ	(PPEǰ(PWFSOBODF
ǰĒúą
ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöēé÷øüöǰĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîÖŠĂîîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰêøüÝÿĂïĔĀšìčÖĀîŠü÷Üćî
éĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćÖćøïøĉĀćøêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ 
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đðŨîĕðĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰ óĉÝćøèćĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîǰ ×šĂđÿîĂĒîąĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîđÖĊę÷üÖĆïÖćøóĆçîćøąïïÖćø 
ÖĞćÖĆïéĎĒúìĊęéĊêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ đóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ÝĆéìĞćÖãïĆêøǰ 
üŠćéšü÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï×Ăïđ×êÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ēé÷êšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĒúąöĊÖćøÿĂïìćîÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖãïĆêø 
éĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąĀîċęÜÙøĆĚÜǰ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖúĆęîÖøĂÜđøČęĂÜìĊęÝąîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøøëĕô
ǰ îć÷ĂĞćîü÷ǰðøĊöîüÜýŤǰ ǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰ
ǰ îć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ øý�ǰî�Ă�ǰíîćÖøǰóĊøąóĆîíčŤǰǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęĔĀšÙĞćðøċÖþćǰ ĒîąîĞćǰ ĒúąóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜđøČęĂÜìĊęÝąîĞćđÿîĂđ×šćìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ đóČęĂóĉÝćøèćĔĀšëĎÖêšĂÜ
êćöÙĞćÿĆęÜǰøąđïĊ÷ïǰ×šĂïĆÜÙĆïǰÖãĀöć÷ǰĒúąöêĉÙèąøĆåöîêøĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖŠĂîđÿîĂđ×šćìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰøüöìĆĚÜóĉÝćøèć
đÿîĂÙüćöđĀĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąÿĞćÙĆâĒÖŠÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	îć÷üčçĉßćêĉǰÖĆú÷ćèöĉêø
ǰêćöÿĆââćÝšćÜ
ǰ îć÷ĂĞćîü÷ǰðøĊöîüÜýŤǰ ǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰ
ǰ îć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ïüøǰüÜýŤÿĉîĂčéöǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤǰ ĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ ðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜ 
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ êćöđðŜćĀöć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîøć÷ÜćîĒÿéÜñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ Ēúąøć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ đÿîĂ 
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đóČęĂóĉÝćøèć

ÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ îć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîóøąøćßïĆââĆêĉĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝÿĆöóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰēé÷ÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîêĞćĒĀîŠÜǰÖćøóšîÝćÖ
êĞćĒĀîŠÜĒúąĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤÖćøøëĕôĄǰ ĔĀšđðŨîĕðêćöóøąøćßïĆââĆêĉĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝÿĆöóĆîíŤǰ 
ó�ý�ǰ����ǰÖĞćĀîéìčÖðøąÖćø

ÙèąĂîčÖøøöÖćøêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćîêćö×šĂÿĆęÜÖćø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝ
ǰ øý�ǰî�Ă�ǰíîćÖøǰóĊøąóĆîíčŤǰǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîøą÷ą÷ćüĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøøć÷ðŘìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïöêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ
óĉÝćøèćǰ đøŠÜøĆéǰ êĉéêćöǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćö×šĂÿĆęÜÖćø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĔĀšÙĞćðøċÖþćĒúą×šĂ 
đÿîĂĒîąĒîüìćÜÖćøêĆéÿĉîĔÝǰĔĀšđðŨîĕðêćöÙĞćÿĆęÜǰøąđïĊ÷ïǰ×šĂïĆÜÙĆïǰÖãĀöć÷ǰĒúąîē÷ïć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
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ÙèąìĞćÜćîóĉÝćøèćĒîüìćÜÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýøąïïøćÜ
ǰ îć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ǰ ðøąíćîÙèąìĞćÜćî
ǰ îć÷ß÷íøøöŤǰóøĀöýøǰ ǰ ǰ øĂÜðøąíćîÙèąìĞćÜćî
ǰ îć÷ëćüøǰßúĆþđåĊ÷øǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ øý�ēßêĉßĆ÷ǰđÝøĉâÜćöǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ îć÷ĕóøĆßǰÿöïĎøèŤýĉøĉǰǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ îć÷ÿĆîêĉǰđÝøĉâóøóĆçîćǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýøąïïøćÜóøšĂöēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøǰĒúąøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ đÿîĂĒîą
÷čìíýćÿêøŤóøšĂöĒñîÖćøéĞćđîĉîÖćøđïČĚĂÜêšîêúĂéÝîÜïðøąöćèđóČęĂĔĀšÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĔĀšÙĞćðøċÖþćǰ
ĒîąîĞćĒîüìćÜÖćøóĆçîćøąïïÖćøòřÖĂïøöĒúąēøÜđøĊ÷îüĉýüÖøøöøëĕôǰđóČęĂðøąē÷ßîŤĔîÖćøøĆïëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšøąïïøëĕôôŜćǰ
ĒúąøąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ

ÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠĒúąēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜøëĕôÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰ óú�ø�Ă�ǰìüĊßĆ÷ǰïčâĂîĆîêŤǰø�î�ǰǰ ǰ ðøąíćîÙèąìĞćÜćî
ǰ îć÷ĂĞćîü÷ǰðøĊöîüÜýŤǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ øý�ǰî�Ă�ǰíîćÖøǰóĊøąóĆîíčŤǰǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ ñĎšĒìîÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ ñĎšĒìîÖøöïĆâßĊÖúćÜǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
öĊĀîšćìĊęêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšćñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ øüïøüö×šĂöĎúðŦâĀćĂčðÿøøÙǰ ĒúąÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜ 
øëĕôìćÜÙĎŠĒúąēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜøëĕôÿć÷ÿĊĒéÜǰóøšĂöìĆĚÜĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰđÿîĂÙèąÖøøöÖćø
øëĕôĄǰ đóČęĂóĉÝćøèćǰ øüöëċÜĔĀšöĊĂĞćîćÝđøĊ÷ÖđĂÖÿćøǰ ïčÙÙúǰ òść÷�ÿĞćîĆÖÜćîǰ ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜöćĔĀš×šĂöĎúÙüćöđĀĘîǰ 
×šĂđÿîĂĒîąǰ×šĂÖãĀöć÷ǰĀøČĂ×ĂđĂÖÿćøĔéėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÙèąìĞćÜćî

îĂÖÝćÖîĊĚǰ đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøìĊęÿĞćÙĆâǰ øüöëċÜĔîđøČęĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćêøåćîêćö 
ĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéĕüšǰĒúąĔĀšöĊÖćøéĎĒúêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰìĆĚÜøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćü×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔĀšđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ǰ
ÖćøøëĕôĄǰÝċÜĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîĔîéšćîêŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚ

ÙèąìĞćÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ ñĎšüŠćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ǰ ðøąíćîÙèąìĞćÜćî
ǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ ǰ øĂÜðøąíćîÙèąìĞćÜćî
ÙèąìĞćÜćîðøąÖĂïéšü÷ǰĀĆüĀîšćĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîÖćøøëĕôĄǰēé÷öĊñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰđðŨîÙèąìĞćÜćîĒúąđú×ćîčÖćøǰ
öĊĀîšćìĊęĔîÖćøÝĆéìĞćøŠćÜîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ đÿîĂêŠĂÖćøøëĕôĄǰ ĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤĔĀšìčÖ 
ĀîŠü÷ÜćîĕéšøĆïìøćïîē÷ïć÷ĀøČĂöćêøÖćøìĊęĕéšÖĞćĀîé×ċĚîǰ ÝĆéìĞćøŠćÜÙĎŠöČĂ�ĒîüìćÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖøĂïÖćøïøĉĀćø 
ÙüćöđÿĊę÷ÜìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤÖøǰ đÿîĂêŠĂÖćøøëĕôĄǰìïìüîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąøąïïÖćøðøĆïðøčÜÖćøÙüïÙčö
õć÷ĔîǰđóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÝĆéìĞćøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćø
ÙüćöđÿĊę÷ÜđÿîĂêŠĂÖćøøëĕôĄǰĒúąêĉéêćöÖćøøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

315/>.�>%'/<�V>'Č������ã��>//"M+J7Ĕ�'/<I#4M#.



ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøéšćîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙú×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ ñĎšüŠćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
ǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøìĆĚÜǰ�ǰÖúčŠöǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ĒúąÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘĔîÖćøïøĉĀćøéšćîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ 
ĔĀšÿĂéÙúšĂÜđĀöćąÿöÖĆïĒñîÜćîĒúąîē÷ïć÷êŠćÜǰėǰ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰøüöëċÜóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĒñîéšćîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖø
ïčÙÙúǰ ēÙøÜÖćøÿŠÜóîĆÖÜćîĕðýċÖþćǰ òřÖĂïøöǰ éĎÜćîǰ ĒúąĂČęîǰ ėǰ ìĆĚÜõć÷ĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ êøüÝÿĂïǰ ÙüïÙčöǰ êĉéêćöðøąđöĉî 
ĒñîÜćîĒúąñúÜćîĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüš

ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ	$*0
ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
ÙèąÖøøöÖćøðøąÖĂïéšü÷ǰ ĀĆüĀîšćĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîÖćøøëĕôĄǰ ēé÷öĊñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ đðŨîÖøøöÖćøĒúą
đú×ćîčÖćøǰöĊĀîšćìĊęÖĞćĀîéîē÷ïć÷éšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰêĉéêćöðøąÿćîÜćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąéĞćđîĉîÜćîǰ
øüöìĆĚÜÖćøóĆçîćïčÙúćÖøéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰøüöëċÜÖĞćÖĆïéĎĒú
ĔĀšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöîē÷ïć÷ĒñîĒöŠïìđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøøëĕôĄǰ Ēúą 
đÿîĂĒîąēÙøÜÖćøéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĔĀöŠǰėǰđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøǰĒúąÖćøïøĉÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄ
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�6'��%�8A�,�.N6/'5��''%�6''�E#3�|ä}
ÿĞćĀøĆïÖøøöÖćøøëĕôĄǰìĊęđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜĔĀöŠǰÖćøøëĕôĄǰĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðåöîĉđìýǰ đóČęĂĔĀšÖøøöÖćøĔĀöŠĕéšøĆïìøćïÖćøéĞćđîĉîÜćî
×ĂÜÖćøøëĕôĄǰøüöìĆĚÜ×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđßŠîǰēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøǰĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøǰĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰøüöìĆĚÜøąđïĊ÷ïǰ×šĂïĆÜÙĆïǰ
ÙĞćÿĆęÜǰĒúąÖãĀöć÷êŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰóøšĂöìĆĚÜÿŠÜöĂïđĂÖÿćøøüöđðŨîĒôŜöÙĎŠöČĂÖøøöÖćøøëĕôĄǰàċęÜđðŨî×šĂöĎúìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤÿĞćĀøĆï
ÖćøđðŨîÖøøöÖćøøëĕôĄǰēé÷ĔîĒôŜöÙĎŠöČĂǰðøąÖĂïéšü÷ǰđĂÖÿćøĒúąĕôúŤ×šĂöĎúǰéĆÜîĊĚ
đĂÖÿćøÿĞćĀøĆïÖøøöÖćøøëĕôĄ
��ǰ ×šĂöĎúñĎšïøĉĀćøĒúąēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøǰ
��ǰ ×šĂöĎúēÙøÜÖćøǰ"JSQPSUǰ3BJMǰ-JOL
��ǰ ÿøčðñúÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰóøšĂöĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøóĆçîćìĊęéĉî
��ǰ ÿøčðñúÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ 	Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćø×ĂÙüćöđĀĘîßĂïÖćøìïìüîĒñîÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ 
ǰ øĂïǰ�ǰđéČĂîĀúĆÜǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ����

��ǰ ĒñîüĉÿćĀÖĉÝÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ	øć÷ÜćîÞïĆïÿöïĎøèŤǰĒúąïìÿøčðñĎšïøĉĀćøǰóøšĂöĒñŠîǰ$%

��ǰ ÙĎŠöČĂÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ
��ǰ øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰ	óøšĂöĒñŠîǰ$%

��ǰ øć÷ÜćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

ǰ ĕôúŤ×šĂöĎúĔîĒñŠîǰ$%ǰ0OǰCPBSEJOHǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ Ļǰ øć÷ÜćîÖćøÝĆéìĞćïĆîìċÖ×šĂêÖúÜðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ	.06ǰ3FQPSU
ǰðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ Ļǰ ĒñîĒöŠïìđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����
ǰ Ļǰ øąđïĊ÷ï�×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜÖćøøëĕôĄ

�6'1�'%�.5%%�6
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøđ×šćøŠüöĂïøöÿĆööîćĀúĆÖÿĎêøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøóĆçîćÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîÖćø
ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÖøøöÖćøĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰöĊÖøøöÖćøøëĕôĄǰđ×šćøĆïÖćøĂïøö�ÿĆööîćǰéĆÜîĊĚ

'6&�;I1�''%�6''�E#3 /)5�.=�'1�'%�.5%%�6

øý�ǰî�Ă�ǰíîćÖøǰóĊøąóĆîíčŤ ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøÿĞćĀøĆïÖøøöÖćø×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒúąĂÜÙŤÖćøöĀćßî

îćÜÿćüđóĘâÝĆîìøŤǰÝøĉđÖþö 3&ǰ�ǰ$6ǰ$&0ǰ�ǰ13&.*6.ǰ*/ǰ.0%&3/ǰ3&"-ǰ�ǰ&45"5&ǰ#64*/&44

îć÷üøüčçĉǰöćúć ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜüĉì÷ćÖćøóúĆÜÜćî
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Ēúą÷ĆÜĕéšöĊÖćøÿĆööîćøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰÝĞćîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰÙČĂǰ
��ǰ ÖćøðøąßčöñĎšïøĉĀćøđóČęĂÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìúĎÖïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ĔîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ����ǰ 
ǰ èǰēøÜĒøöăĉúêĆîǰĀĆüĀĉîǰøĊÿĂøŤìǰĒĂîéŤǰÿðćǰ
��ǰ ÖćøÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúąñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ öĉëčîć÷îǰ ����ǰìĊęǰ ēøÜĒøöÿüĉÿǰ 
ǰ ēàđìúǰđúĂǰÙĂÜÙĂøŤéǰÖøčÜđìóĄǰ
��ǰ ÖćøÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúąÙèąÖøøöÖćøǰïöÝ�ðêì�ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰìĊęēøÜĒøöǰ 
ǰ đàĘîìćøćǰĒÖøîéŤǰĒĂìǰđàĘîìøĆúóúćàŠćǰúćéóøšćüǰÖøčÜđìóĄ

îĂÖÝćÖîĊĚǰÿĀõćóĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	ÿø�øôì�
ǰĕéš×Ăđ×šćóïðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰđóČęĂøĆïìøćïîē÷ïć÷
ĔîđøČęĂÜêŠćÜǰ ėǰ đßŠîǰ îē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĉîđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜÖćøøëĕôĄǰÖćøîĞćìĊęéĉîïøĉđüèÿëćîĊöĆÖÖąÿĆîĕðĔßšĔî
ēÙøÜÖćøøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰ ÖćøÝĆéĀćøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîđóČęĂøĂÜøĆïēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜÙĎŠìĊęĔÖúšÝąĒúšüđÿøĘÝǰ
ĒúąÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìúĎÖ

�6'A&9I&%�%��=�6�
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ öĊîē÷ïć÷ìĊęÝąÝĆéĔĀšöĊÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšǰ Ùüćöđ×šćĔÝĔîÖĉÝÖćø
øëĕô÷ĉęÜ×ċĚîǰÿćöćøëîĞćÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęĕéšøĆïöćßŠü÷ĔîÖćøóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰĕéšǰ

ēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰÖøøöÖćøøëĕôĄǰöĊÖćøđ÷Ċę÷ößöǰéĎÜćîǰÝĞćîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰĒïŠÜđðŨîǰÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰêćöÙĞćÿĆęÜǰÙÿß�ǰìĊęǰ
�������ǰÿĆęÜǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰÙČĂǰ
ǰ �
ǰ Öćøđ÷Ċę÷ößöēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôôŜćÿć÷ÿĊĒéÜǰìĊęÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ
ǰ �
ǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰĕì÷ǰ�ǰÝĊîǰìĊęÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ

ǰ �
ǰ óĉîĉÝÜćîĂčēöÜÙŤđÿšîìćÜÿć÷êąüĆîĂĂÖǰ�ǰêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ	ßčöìćÜĒÖŠÜÙĂ÷ǰ�ǰÙúĂÜÿĉïđÖšć
ǰ
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ĒúąÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰêćöÙĞćÿĆęÜǰÙÿß�ǰìĊęǰ������ǰÿĆęÜǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰÙČĂǰ
ǰ �
ǰ óĉîĉÝÜćîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰĒúąēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰßŠüÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉêǰ

ǰ ǰ üĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����ǰîć÷ÖčúĉýǰÿöïĆêĉýĉøĉǰðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰóøšĂöÙèąÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰúÜóČĚîìĊęêĉéêćö 
ǰ ǰ ÙüćöÙČïĀîšćēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰßŠüÜßčöìćÜïćÜàČęĂǰ�ǰøĆÜÿĉêǰøüöìĆĚÜêĉéêćöðŦâĀćǰĂčðÿøøÙĔîÖćø 
ǰ ǰ éĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜìĆĚÜǰ�ǰÿĆââć
ǰ �
ǰ ÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öĒúąêĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšćÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰèǰēøÜÜćîöĆÖÖąÿĆîǰĒúąïøĉþĆìǰøëĕôôŜćǰø�ô�ì�ǰ 
ǰ ǰ ÝĞćÖĆéǰèǰÿëćîĊøëĕôôŜćĒĂøŤóĂøŤêǰđøúǰúĉĚÜÖŤǰöĆÖÖąÿĆîǰ

ǰ �
ǰ ÖćøêøüÝÿĂïóČĚîìĊęĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćîǰóøšĂöéšü÷ÿĀõćóĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝøëĕôĄǰèǰÿëćîĊĒöŠîĞĚćǰ
ǰ �
ǰ ÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîđÿšîìćÜÿć÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�êąüĆîĂĂÖǰ	ÖøčÜđìóĄǰ�ǰÿëćîĊ×ĂîĒÖŠîǰ�ǰ 
ǰ ǰ ßčöìćÜÞąđßĉÜđìøćǰ�ǰìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ
ǰ
ǰ �
ǰ ÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öǰöĂïđÙøČęĂÜĂčðēõÙǰïøĉēõÙǰĒÖŠñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîđÿšîìćÜÿć÷Ĕêš
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�6'�'4�<%	�4�''%�6''�E#3
ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÖĞćĀîéÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕüšĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøđðŨîÖćøúŠüÜĀîšćêúĂéðŘǰ ēé÷ðÖêĉÝąöĊ 
ÖćøðøąßčöđéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰìčÖüĆîýčÖøŤĔîÿĆðéćĀŤìĊęǰ�ǰ×ĂÜđéČĂîǰĒúąĂćÝÝąöĊÖćøðøąßčöüćøąóĉđýþđðŨîÙøĆĚÜÙøćüêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ
ēé÷ÖćøÿŠÜĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöóøšĂöøąđïĊ÷ïüćøąÖćøðøąßčöĔîøĎðĒïïđĂÖÿćøǰ 	ïćÜÿŠüî
ǰ Ēúąǰ 6QMPBEǰ ĕôúŤđĂÖÿćøìĆĚÜĀöé 
đ×šćøąïïÖćøÝĆéÖćøðøąßčöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	&�.FFUJOH
ǰ ĔĀšÖøøöÖćøøëĕôĄǰ đøĊ÷ÖéĎĒúąǰ %PXOMPBEǰ ×šĂöĎúĕéšúŠüÜĀîšćǰ ÖŠĂî 
ÖćøðøąßčöđðŨîđüúćǰ�ǰ�ǰ�ǰüĆî

øąïïǰ&�.FFUJOHǰĕéšđøĉęöìéúĂÜĔßšÜćîÙøĆĚÜĒøÖǰĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰÙøĆĚÜìĊęǰ�������ǰđöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ
����ǰ ÿćöćøëĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ìĞćÜćîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąöĊ×šĂöĎúðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ øüöìĆĚÜ 
úéðøĉöćèÖćøĔßšđĂÖÿćøðøąÖĂïðøąßčöĕéšđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ

ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ öĊÖćøđÿîĂÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ǰ ĒúąđðŨîĂĉÿøąǰ öĊÖćøÝéïĆîìċÖÖćøðøąßčöđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰ ìĆĚÜîĊĚǰ 
ÖćøïĆîìċÖøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĒêŠúąøąđïĊ÷ïüćøąÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąßčöǰÝąðøąÖĂïéšü÷×šĂÙĉéđĀĘîǰ×šĂÿĆÜđÖêǰøüöëċÜ
×šĂđÿîĂĒîąìĊęÿĞćÙĆâĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøøëĕôĄǰĒúąÝĆéđÖĘïøć÷ÜćîÖćøðøąßčöìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜÝćÖÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúšüǰ
ĔîøĎðĒïïđĂÖÿćøǰĒúąǰ6QMPBEǰĕôúŤđĂÖÿćøđ×šćøąïïÖćøÝĆéÖćøðøąßčöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	&�.FFUJOH
ǰđóČęĂĔĀšÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúą
ñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜêøüÝÿĂïĕéšǰ

ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ÷ĆÜÖĞćĀîéĔĀšïøøÝčđøČęĂÜìĊęĂ÷ĎŠĔîĒñîôŚŪîôĎÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔîüćøąÿČïđîČęĂÜǰđóČęĂêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšć×ĂÜ
ÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîôŚŪîôĎǰĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÖćøêćööêĉìĊęðøąßčöǰēé÷îĞć×šĂÿĆÜđÖêǰ×šĂÙĉéđĀĘîǰ×ĂÜìĊęðøąßčöĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉǰ
ēé÷ĔĀšÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéìĞćđðŨîøąđïĊ÷ïüćøąÖćøøć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîšćǰ ðŦâĀć�ĂčðÿøøÙǰ ĒúąĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ǰ ĔîÖćøðøąßčö 
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰìčÖđéČĂî

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîĒúąđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰöĊĀîšćìĊęĔîÖćøîĆéĀöć÷ǰ ÝĆéìĞćĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöǰ ÝĆéđêøĊ÷öøąđïĊ÷ïüćøąǰ
ĒúąđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøðøąßčöǰøüöëċÜïĆîìċÖøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĔĀšöĊ×šĂöĎúìĊęÿĞćÙĆâÙøïëšüîǰÝĆéÿŠÜĔĀšÖøøöÖćøøëĕôĄǰøĆïøĂÜǰĒúą
ÝĆéđÖĘïĕüšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ
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ĔîøĂïðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ	��ǰđöþć÷îǰ����ǰ�ǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����


�;I1���.�<) �N6B/�Ĕ� 	�'� �5g�9 ¡¸Âº CG �Ä³¸Ã
	Ĕ6�1�B���
A�9J&�'4�<%'+%

îć÷ÖčúĉýǰÿöïĆêĉýĉøĉ ðÖø� ��� ���
������ǰ

îć÷ÖüĉîǰìĆÜÿčóćîĉß ÙÖø� ��� ��� ���
������ǰ

øý�ǰî�Ă�ǰíîćÖøǰóĊøąóĆîíčŤ ÙÖø� ��� ��� ���
������ǰ

îć÷óßøǰĂîĆîêýĉúðş ÙÖø� ��� ���
������ǰ

îćÜÿćüđóĘâÝĆîìøŤǰÝøĉđÖþö ÙÖø� ��� ��� ���
������ǰ

îć÷üøüčçĉǰöćúć ÙÖø� ��� ��
������ǰ

îć÷ÿčóÝîŤǰđĀúŠćÿčĂćõć ÙÖø� ��� ��� ��� ���
������ǰ

îć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤ ÙÖø� ��� ��� ���
������ǰ

îć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰđÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤ ÙÖø� ��� ��� ��� ���
������ǰ

Āöć÷đĀêčǰ �
ǰ ðÖø�ǰĀöć÷ëċÜǰðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄ

ǰ ǰ �
ǰ ÙÖø�ǰĀöć÷ëċÜǰÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ

ǰ ǰ �
ǰ îć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰđÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤǰĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÖćøøëĕôĄǰÝċÜóšîÝćÖĀîšćìĊęÙèąĂîčÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
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ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîĒúąđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîêîđĂÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ đóČęĂðøąđöĉî
ðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĀúĆÖđÖèæŤÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ìĆĚÜǰ �ǰ Ēïïǰ ÙČĂǰ Ēïïøć÷Ùèąǰ øć÷ïčÙÙúǰ ĒúąĒïïĕ×üšǰ 
ēé÷ÝĆéìĞćđðŨîĒïïÿĂïëćöĒïïðøąöćèÙŠćǰ	3BUJOHǰ4DBMF
ǰ�ǰøąéĆïǰàċęÜöĊđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ øąéĆïǰ�ǰǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöǰ îšĂ÷ìĊęÿčé
ǰ ǰ ǰ øąéĆïǰ�ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöǰ îšĂ÷
ǰ ǰ ǰ øąéĆïǰ�ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöǰ ðćîÖúćÜ
ǰ ǰ ǰ øąéĆïǰ�ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöǰ öćÖ
ǰ ǰ ǰ øąéĆïǰ�ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöǰ öćÖìĊęÿčé

ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîêîđĂÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄÝĞćîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰéĆÜîĊĚǰ
��ǰ ĔîđéČĂîöĊîćÙöǰ ����ǰ ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ êćöÙĞćÿĆęÜǰ Ùÿß�ǰ ìĊęǰ �������ǰ ÿĆęÜǰ èǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ ����ǰ ÖøĂÖĒïï 
ǰ ðøąđöĉîêîđĂÜǰ ĒêŠ÷ĆÜöĉĕéšöĊÖćøðøąßčöđóČęĂÿøčðñúÖćøðøąđöĉîǰ đîČęĂÜÝćÖöĊÙĞćÿĆęÜǰ Ùÿß�ǰ ìĊęǰ ������ǰ ÿĆęÜǰèǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ 
ǰ ����ǰ ðøĆïðøčÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĔîÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ đóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ đðŨîĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúą 
ǰ öĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî
��ǰ ĔîđéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ êćöÙĞćÿĆęÜǰ Ùÿß�ǰ ìĊęǰ ������ǰ ÿĆęÜǰ èǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ ÖøĂÖĒïï 
ǰ ðøąđöĉîêîđĂÜǰ ĒúąĕéšöĊÖćøøć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîêîđĂÜǰ óøšĂöđĀĘîßĂïĒñîóĆçîć�đÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú 
ǰ ÖĉÝÖćø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ �������ǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ ÖĆî÷ć÷îǰ 
ǰ ����

ǰ ÿćöćøëÿøčðñúÖćøðøąđöĉîĕéšéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ ĒïïðøąđöĉîêîđĂÜǰĒïïøć÷ÙèąǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĀĆü×šĂǰÙČĂǰ
ǰ ǰ Ļǰ ēÙøÜÿøšćÜĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰ ðćîÖúćÜǰ 	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ �ǰ �
ǰ ēé÷ÖøøöÖćøøëĕôĄǰ 
ǰ ǰ ǰ ÿŠüîĔĀâŠđĀĘîüŠćǰÝĞćîüîÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĕöŠÿĂéÙúšĂÜÖĆïõćøąÜćî
ǰ ǰ Ļǰ ïìïćìǰĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

ǰ ǰ Ļǰ Öćøðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

ǰ ǰ Ļǰ ÖćøĂïøöĒúąóĆçîćǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

ǰ ��ǰ ĒïïðøąđöĉîêîđĂÜǰĒïïøć÷ïčÙÙúǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĀĆü×šĂǰÙČĂǰ
ǰ ǰ Ļǰ ēÙøÜÿøšćÜĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

ǰ ǰ Ļǰ ïìïćìǰĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

ǰ ǰ Ļǰ Öćøðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

ǰ ��ǰ ĒïïðøąđöĉîêîđĂÜǰĒïïĕ×üšǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĀĆü×šĂǰÙČĂǰ
ǰ ǰ Ļǰ ēÙøÜÿøšćÜĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

ǰ ǰ Ļǰ ïìïćìǰĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

ǰ ǰ Ļǰ Öćøðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����
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đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ öĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąĂîčÖøøöÖćø�
ÙèąÖøøöÖćøǰßčé÷ŠĂ÷ǰđóČęĂÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰéĆÜîĊĚ

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ øý�ǰî�Ă�ǰíîćÖøǰóĊøąóĆîíčŤǰǰ ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰ
ǰ îć÷ÿčóÝîŤǰđĀúŠćÿčĂćõćǰ ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćø
ǰ îć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰđÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîĀúĆÖđÖèæŤǰĒúąĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĔîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰÝĆéìĞć
ÖãïĆêøéšćîÖćøêøüÝÿĂïĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï×Ăïđ×êÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ēé÷êšĂÜĕéšøĆï
ÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĒúąöĊÖćøÿĂïìćîÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖãïĆêøéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąĀîċęÜÙøĆĚÜǰ øüöëċÜĔĀš 
ÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćðŘǰóøšĂöìĆĚÜđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰóĉÝćøèćđĀĘîßĂïĒñîÖŠĂîđøĉęöðŘÜïðøąöćèǰĒúąøć÷Üćî
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰøüöìĆĚÜ×šĂđÿîĂĒîąêŠĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìčÖøć÷ĕêøöćÿ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ǰ îć÷ÖüĉîǰìĆÜÿčóćîĉßǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ÖšĂÜÖĉêĉǰóĎÿüĆÿéĉĝǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ ñĎšĒìîÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĂîčÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćĔĀš×šĂÙĉéđĀĘî×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üēé÷øüöĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîÖŠĂîîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćø
øëĕôĄǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰêøüÝÿĂïĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîéĞćđîĉîÖćøîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÖĞćĀîéđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćǰÖćøïøĉĀćø
ÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đðŨîĕðĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïÙĎŠöČĂ�ĒîüìćÜÖćøïøĉĀćø 
ÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĒúąĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîǰ ×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïÖøĂïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤÖøǰ ĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ
ÖćøóĆçîćøąïïïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ đóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ øüöìĆĚÜêĉéêćöǰ êøüÝÿĂïǰ Ēúąðøąđöĉîñú 
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖđÖèæŤĒúąđÜČęĂîĕ×ÖćøúÜìčîðøąđõìêŠćÜėǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜêćö
ĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ øąïïïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖĞćÖĆïǰ đøŠÜøĆéǰ ĒúąêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšćñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰ
ĒúąēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰøüïøüöðŦâĀćǰĂčðÿøøÙǰøüöëċÜĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć
ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìǰøëĕôôŜćǰø�ô�ì�ǰÝĞćÖĆéǰøüöëċÜÖĞćÖĆïǰđøŠÜøĆéĒúąêĉéêćöÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøÝĆéêĆĚÜĒúąÖĞćĀîéēÙøÜÿøšćÜ
ïøĉþĆìđéĉîøëǰĒúąïøĉþĆìàŠĂöïĞćøčÜøćÜĒúąúšĂđúČęĂîǰóĉÝćøèćóøšĂöìĆĚÜĔĀšÙüćöđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøïøĉĀćø
ÙüćöđÿĊę÷ÜǰēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìđéĉîøëǰĒúąïøĉþĆìàŠĂöïĞćøčÜøćÜ
ĒúąúšĂđúČęĂîǰ ÖŠĂîîĞćđÿîĂóĉÝćøèćĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéìĞćÖãïĆêøüŠćéšü÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï
×Ăïđ×êÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰēé÷êšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúą
öĊÖćøÿĂïìćîÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖãïĆêøéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąĀîċęÜÙøĆĚÜǰĒúąÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćðŘǰóøšĂöìĆĚÜđÿîĂĔĀš
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ óĉÝćøèćđĀĘîßĂïĒñîÖŠĂîđøĉęöðŘÜïðøąöćèǰ Ēúąøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîøüöìĆĚÜ×šĂđÿîĂĒîąêŠĂ 
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìčÖøć÷ĕêøöćÿ
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ÙèąĂîčÖøøöÖćøéšćîÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊ
ǰ îćÜÿćüđóĘâÝĆîìøŤǰÝøĉđÖþöǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø
ǰ îćÜîčßîćëǰđúćĀĕì÷öÜÙúǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ øý�ĂĆÜÙøĆêîŤǰđóøĊ÷ïÝøĉ÷üĆçîŤǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęĔĀšÙĞćðøċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéìĞćÜïÖćøđÜĉî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰìčÖÖĉÝÖøøöǰđóČęĂĔĀšÜïÖćøđÜĉîǰöĊÙüćöëĎÖêšĂÜđðŨîĕðêćööćêøåćî
ÖćøïĆâßĊĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆîǰđóČęĂĔĀšĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝćÖÿĞćîĆÖÜćîÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîõć÷ĔîðŘǰ����ǰĔĀšÙĞćðøċÖþćĒÖŠÙèąÖøøöÖćø
øëĕôĄǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøđÜĉîǰđóČęĂĔĀšÖćøÝĆéìĞćÜïðøąöćèĒúąÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉîÜïðøąöćè×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
đðŨîĕðêćöĒñîÜćîÜïðøąöćèǰĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúǰ êĉéêćöǰ đøŠÜøĆéǰ ÖćøóĆçîćøąïïÿćøÿîđìýìćÜÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊǰ 	'JOBODJBMǰ
.BOBHFNFOUǰ *OGPSNBUJPOǰ TZTUFNǰ �ǰ '.*4
ǰ ĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćĒÖŠÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ đÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéìĞćïĆâßĊêšîìčîìĊęđðŨî
öćêøåćîđóČęĂ×ĂøĆïǰ140ǰÝćÖÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšÙüćöđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøđÜĉî
ĒúąÖćøïĆâßĊǰÖŠĂîîĞćđÿîĂóĉÝćøèćĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĒúąêĉéêćöÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ îć÷óßøǰĂîĆîêýĉúðşǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ÖüĉîǰìĆÜÿčóćîĉßǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îćÜÿćüĂöøøĆêîŤǰÖúĞęćóïǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ĕóøĆßǰöèæćóĆîíčŤǰǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ÖšĂÜÖĉêĉǰóĎÿüĆÿéĉĝǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ ñĎšĒìîÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĂîčÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ óĉÝćøèćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéĀćðøąē÷ßîŤÝćÖìøĆó÷Ťÿĉî
ðøąđõìĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤǰĒúąìøĆó÷ŤÿĉîĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ť×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé
ĒÖŠÖćøøëĕôĄǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúǰ đøŠÜøĆéǰ êĉéêćöǰ ÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìúĎÖđóČęĂÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ øüöìĆĚÜēÙøÜÖćøéšćî
ĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤǰĒúąìøĆó÷ŤÿĉîĂČęîǰėǰÖĞćĀîéÖú÷čìíŤǰđóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîǰÖćøđøŠÜøĆéǰÖĞćÖĆïéĎĒúǰĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñî
üĉÿćĀÖĉÝǰéšćîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîìĊęÖĞćĀîéĕüš

ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö
ǰ îć÷ÿčóÝîŤǰđĀúŠćÿčĂćõćǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîǰ×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ	(PPEǰ(PWFSOBODF
ǰĒúą
ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöēé÷øüöǰ øüöìĆĚÜđøČęĂÜĂČęîėǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖŠĂîîĞćđÿîĂóĉÝćøèćĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰêøüÝÿĂïǰ
ÖĞćÖĆïǰéĎĒúǰĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćÖćøïøĉĀćøêćöĀúĆÖíø
øöćõĉïćú×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ đðŨîĕðĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰóĉÝćøèćĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîǰ ×šĂđÿîĂĒîąĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøóĆçîćøąïïÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúìĊęéĊêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰđóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøǰǰöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ÝĆéìĞćÖãïĆêøüŠćéšü÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï×Ăïđ×êÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî
×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰēé÷êšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúąöĊÖćøÿĂïìćîÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖãïĆêø
éĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąĀîċęÜÙøĆĚÜǰĒúąĔĀšÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćðŘǰóøšĂöìĆĚÜđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰóĉÝćøèćđĀĘîßĂï
ĒñîÖŠĂîđøĉęöðŘÜïðøąöćèǰĒúąøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîøüöìĆĚÜ×šĂđÿîĂĒîąêŠĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìčÖøć÷ĕêøöćÿ
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ÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ îć÷üøüčçĉǰöćúćǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîóøąøćßïĆââĆêĉĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝÿĆöóĆîíŤǰó�ý�����ǰēé÷ÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîêĞćĒĀîŠÜǰÖćøóšîÝćÖ
êĞćĒĀîŠÜĒúąĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤÖćøøëĕôĄǰ ĔĀšđðŨîĕðêćöóøąøćßïĆââĆêĉĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝÿĆöóĆîíŤǰ 
ó�ý�����ǰÖĞćĀîéìčÖðøąÖćø

ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĒúąêĉéêćöēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ
ǰ îć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷èøÜÙŤǰðŜĂöĀúĆÖìĂÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îćÜîčßîćëǰđúćĀĕì÷öÜÙúǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ óúđĂÖĂíĉÙöǰÿč×ÿöÿëćîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ ñĎšĒìîÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøóĆçîćÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ ñĎšĒìîÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęÖĞćÖĆïéĎĒúǰêĉéêćöǰÖĞćÖĆïéĎĒúǰêĉéêćöǰđøŠÜøĆéÖćøéĞćđîĉîÜćîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöǰ�ǰÿîćöïĉîǰ	éĂîđöČĂÜǰ
�ǰ ÿčüøøèõĎöĉǰ �ǰ ĂĎŠêąđõć
ǰ ēÙøÜÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåïćúĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ĒúąøĆåïćúĒĀŠÜÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîĔî 
ÖćøóĆçîćøąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđóČęĂđßČęĂöē÷ÜõĎöĉõćÙǰ ßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ �ǰ ĀîĂÜÙć÷ǰ 	øą÷ąìĊęǰ �ǰ ßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ �ǰ
îÙøøćßÿĊöćǰĒúąøą÷ąìĊęǰ�ǰßŠüÜîÙøøćßÿĊöćǰ�ǰĀîĂÜÙć÷
ǰēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰđÿšîìćÜÖøčÜđìóĄǰ�ǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰõć÷ĔêšïĆîìċÖ 
ÙüćöøŠüööČĂéšćîøąïïøćÜǰ øąĀüŠćÜÖøąìøüÜÙöîćÙöĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ ĒúąÖøąìøüÜìĊęéĉîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîÖćø×îÿŠÜĒúą 
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜâĊęðčśîǰ ĒúąēÙøÜÖćøđéĉîøëĕôéšü÷øąïïĕôôŜćĒìîÖćøđéĉîøëéšü÷øąïïîĞĚćöĆîđßČĚĂđóúĉÜǰ ēé÷óĉÝćøèćĀćĒîüìćÜ
ÖćøéĞćđîĉîÜćîĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊøąïïǰĒúąìĞćĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšĒúąđðŨîĕðêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰïøøúč
üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜēÙøÜÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰóĉÝćøèćóøšĂöìĆĚÜĔĀšÙüćöđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜ
øëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöǰ�ǰÿîćöïĉîǰ	éĂîđöČĂÜǰ�ǰÿčüøøèõĎöĉǰ�ǰĂĎŠêąđõć
ǰēÙøÜÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåïćúĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷
ĒúąøĆåïćúĒĀŠÜÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîĔîÖćøóĆçîćøąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđóČęĂđßČęĂöē÷ÜõĎöĉõćÙǰßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰĀîĂÜÙć÷ǰ
	øą÷ąìĊęǰ�ǰßŠüÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�ǰîÙøøćßÿĊöćǰĒúąøą÷ąìĊęǰ�ǰßŠüÜîÙøøćßÿĊöćǰ�ǰĀîĂÜÙć÷
ǰēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰđÿšîìćÜ
ÖøčÜđìóǰ�ǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰõć÷ĔêšïĆîìċÖÙüćöøŠüööČĂéšćîøąïïøćÜǰøąĀüŠćÜÖøąìøüÜÙöîćÙöĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰĒúąÖøąìøüÜìĊęéĉî
ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîÖćø×îÿŠÜĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜâĊęðčśîǰ ĒúąēÙøÜÖćøđéĉîøëĕôéšü÷øąïïĕôôŜćĒìîÖćøđéĉîøëéšü÷øąïïîĞĚćöĆî 
đßČĚĂđóúĉÜǰ ÖŠĂîîĞćđÿîĂóĉÝćøèćĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ øüöëċÜĔĀšÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćðŘǰ óøšĂöìĆĚÜđÿîĂĔĀš 
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ óĉÝćøèćđĀĘîßĂïĒñîÖŠĂîđøĉęöðŘÜïðøąöćèǰ Ēúąøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîøüöìĆĚÜ×šĂđÿîĂĒîąêŠĂ 
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìčÖøć÷ĕêøöćÿ
îĂÖÝćÖîĊĚǰ đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøìĊęÿĞćÙĆâǰ øüöëċÜĔîđøČęĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøÖúĆęîÖøĂÜđøČęĂÜÖŠĂî 
îĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćêøåćîêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ ĒúąĔĀšöĊÖćøéĎĒúêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ìĆĚÜ 
øą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćü×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔĀšđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ǰÖćøøëĕôĄǰÝċÜĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîĔîéšćîêŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚ
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ÙèąÖøøöÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøǰ	&YFDVUJWFǰ$PNNJUUFF
ǰÖúĆęîÖøĂÜđøČęĂÜìĊęÝąîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ
ǰ ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
ǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøìĆĚÜǰ�ǰÖúčŠöǰ ǰ ÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćǰêøüÝÿĂïǰÖúĆęîÖøĂÜ×šĂöĎúđøČęĂÜêŠćÜǰėǰìĊęÝąîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰøüöìĆĚÜÝĆéìĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜđøČęĂÜǰ
đóČęĂÝĆéđ×šćøąđïĊ÷ïüćøąÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ

ÙèąìĞćÜćîÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ ǰ ǰ ðøąíćîÙèąìĞćÜćî
ǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøìĆĚÜǰ�ǰÖúčŠöǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
öĊĀîšćìĊęÖĞćĀîéĒúąìïìüîîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąÙøĆĚÜǰÖĞćĀîéĒîüìćÜ
ĒúąĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøðøĆïðøčÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üêćö×šĂÿĆÜđÖê×ĂÜñĎšðøąđöĉîõć÷îĂÖĒúąñĎšêøüÝÿĂï
õć÷îĂÖǰ óĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïÙĎŠöČĂ�ĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖøĂïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤÖøǰ Ēúąêĉéêćö 
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ đóČęĂøć÷ÜćîñúêŠĂÙèąĂîčÖøøöÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰìïìüîĒúąóĉÝćøèć
ĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïÙĎŠöČĂ�ĒîüìćÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîÖćøðøĆïðøčÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ĕêøöćÿúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ óĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéĔĀšđðŨîĕð
êćöøąđïĊ÷ïÙèąÖøøöÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîüŠćéšü÷ÖćøÖĞćĀîéöćêøåćîÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ó�ý�����ǰ ĕéšĒÖŠǰ ĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜ 
ÖćøðøąđöĉîñúÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ	ĒïïǰðĂ��
ǰøć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ	ĒïïǰðĂ��
ǰĒúąøć÷Üćî
ĒñîÖćøðøĆïðøčÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ 	Ēïïǰ ðĂ��
ǰ ÖŠĂîøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîǰ ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ Ēúą 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ õć÷ĔîüĆîìĊęǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ×ĂÜìčÖðŘǰ ïøĉĀćøĒúąêĉéêćöêĆüßĊĚüĆéñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöïĆîìċÖ×šĂêÖúÜ 
ÖćøðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰĒñîôŚŪîôĎÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰøüöëċÜêĉéêćöñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèĔĀšđðŨîĕðêćö
đÖèæŤìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüš

ÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
đóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ
ÖćøøëĕôĄǰ đðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđÖĉéÖćøïĎøèćÖćøøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ ĂĆîÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéÿĞćĀøĆï 
ÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîéšćîêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰÝċÜđĀĘîÿöÙüøĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúą
ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰøüöǰ�ǰßčéǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ ÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ öĊøĂÜñĎšüŠćÖćø 
ǰ ǰ ÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰđðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî
ǰ ��ǰ ÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöĂĞćîü÷Öćøǰ öĊøĂÜñĎšüŠćÖćø 
ǰ ǰ ÖúčŠöĂĞćîü÷ÖćøǰđðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî
ǰ ��ǰ ÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ öĊ 
ǰ ǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰđðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî
ǰ ��ǰ ÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉĀćøøąïïøëĕôôŜćǰ 
ǰ ǰ öĊøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöïøĉĀćøøąïïøëĕôôŜćǰ đðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰ ĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰ đðŨî 
ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
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ǰ ��ǰ ÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ öĊøĂÜ 
ǰ ǰ ñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰđðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî
ǰ ��ǰ ÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúč ŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜ 
ǰ ǰ øëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ öĊøĂÜñĎ šüŠćÖćøÖúč ŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ đðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰ Ēúą 
ǰ ǰ ĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî
ǰ ��ǰ ÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ 
ǰ ǰ öĊøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ đðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰ ĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰ 
ǰ ǰ đðŨîÙèąìĞćÜćî
ǰ ��ǰ ÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúč ŠöĀîŠü÷Üćî×ċĚîêøÜ 
ǰ ǰ ÖćøøëĕôĄǰ öĊñĎšßŠü÷ñĎšüŠćÖćøéšćîïøĉĀćøǰ đðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰ ĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰ đðŨî 
ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî

ǰ ǰ ìčÖÙèąìĞćÜćîÝąöĊĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ǰ Ēñîǰ üĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ øŠüöđðŨîÙèąìĞćÜćîǰ ĒúąĀĆüĀîšćÖĂÜïøĉĀćø 
ǰ ǰ ĒúąóĆçîćǰýĎî÷ŤïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰđðŨîÙèąìĞćÜćîĒúąđú×ćîčÖćøöĊĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćÖĆïǰéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĀîŠü÷Üćî 
ǰ ǰ ĔîÿĆÜÖĆéĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ÖĞćÖĆïǰ éĎĒúÖćøÖĞćĀîéĒñîÜćîĔîÖćøðøĆïðøčÜøąïï 
ǰ ǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîêćö×šĂÿĆÜđÖê×ĂÜñĎšðøąđöĉîõć÷îĂÖǰñĎšêøüÝÿĂïõć÷îĂÖǰĒúąñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰêćöĒîüìćÜĒúą 
ǰ ǰ ×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜÙèąìĞćÜćîÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ 
ǰ ǰ ÖćøøëĕôĄǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúĒúąóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆé 
ǰ ǰ ĔĀšđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïÙèąÖøøöÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîüŠćéšü÷ÖćøÖĞćĀîéöćêøåćîÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰó�ý�����ǰ ĕéšĒÖŠǰ 
ǰ ǰ øć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ 	Ēïïǰð÷��
ǰĒúąøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúĒúąÖćøðøĆïðøčÜ 
ǰ ǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ 	Ēïïǰ ð÷��
ǰ ĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîüĆîìĊęǰ ��ǰ êčúćÙöǰ ×ĂÜìčÖðŘǰ ïøĉĀćøĒúąêĉéêćöêĆüßĊĚüĆéñúÖćø 
ǰ ǰ éĞćđîĉîÜćîêćöïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÖćøðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰĒñîôŚŪîôĎÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰøüöëċÜêĉéêćö 
ǰ ǰ ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèĔĀšđðŨîĕðêćöđÖèæŤìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüš
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OUR 
PRIDES 



�ÄÁ��Á¸³´Â�
'6�+5)B/Ĕ�	+6%$=%8D


øćÜüĆúøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊđéŠîǰ ðøąđõìÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîć
éĊđéŠîǰéšü÷Öćø÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖø
îć÷Öčúĉÿǰ ÿöïĆêĉýĉøĉǰ ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰîćüćĂćÖćýđĂÖǰ
íîćÖøǰóĊøóĆîíčŤǰÖøøöÖćøøëĕôĄǰîć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćø
Öúč ŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šü Šć 
ÖćøøëĕôĄǰ ĒúąîćÜÿĉøĉöćǰ ĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö
÷čìíýćÿêøŤóøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰđ×šćøŠüö
øĆïøćÜüĆúøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊđéŠîǰðøąđõìÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîć 
éĊđéŠîǰéšü÷Öćø÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøǰ	ēÙøÜÖćøóĊęđúĊĚ÷Ü
øąĀüŠćÜǰ ïøĉþĆìǰ ðêì�ǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ĒúąÖćøøëĕôĄ
ǰ ÝćÖ 
óúđĂÖǰ ðøą÷čìíŤǰ ÝĆîìøŤēĂßćǰ îć÷ÖøĆåöîêøĊǰèǰ ĀšĂÜïćÜÖĂÖ 
ÙĂîđüîßĆęîđàĘîđêĂøŤǰ ßĆĚîǰ ��ǰ ēøÜĒøöđàĘîìćøćĒÖøîéŤĒĂì
đàĘîìøĆúđüĉúéŤǰ ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ
	ÿÙø�
ǰ ÝĆéÜćîöĂïøćÜüĆúøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊđéŠîǰ 	40&ǰ "XBSE
ǰ öĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂöč ŠÜđîšîĔîÖćøÿøšćÜ×üĆâĒúąÖĞćúĆÜĔÝĔĀšĒÖŠ
øĆåüĉÿćĀÖĉÝĔîÖćøđñ÷ĒóøŠñúÜćî×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝĔĀšÿćíćøèßî
ĕéšøĆïìøćïǰ øüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšøĆåüĉÿćĀÖĉÝöĊÙüćööč ŠÜöĆęîĔî 
ÖćøéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąóĆçîćĂÜÙŤÖøÿĎŠÙüćöđðŨî
đúĉýǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøêĆéÿĉîøćÜüĆúĕéšÖĞćĀîéðøąđõì
øćÜüĆúĕüšǰ��ǰðøąđõìǰÙČĂ

ǰ ��ǰ øćÜüĆúøĆåüĉÿćĀÖĉÝ÷Ăéđ÷Ċę÷öǰðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ ��ǰ øćÜüĆúÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊđéŠî
ǰ ��ǰ øćÜüĆúïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøéĊđéŠî
ǰ ��ǰ øćÜüĆúÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøéĊđéŠî
ǰ ��ǰ øćÜüĆúñĎšîĞćĂÜÙŤÖøéĊđéŠî
ǰ ��ǰ øćÜüĆúÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿéĊđéŠî
ǰ ��ǰ øćÜüĆúÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöéĊđéŠîǰ	$43
ǰ

329/>.�>%'/<�V>'Č������ã��>//"M+J7Ĕ�'/<I#4M#.



ǰ ��ǰ øćÜüĆúîüĆêÖøøöéĊđéŠîǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰéšćîîüĆêÖøøöǰ 
ǰ ǰ ĒúąǰéšćîÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ
ǰ ��ǰ øćÜüĆúðøąßćøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĊđéŠî
ǰ���ǰ øćÜüĆúÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîćéĊđéŠîǰĒïŠÜđðŨîÿĂÜéšćî 
ǰ ǰ ÙČĂǰ øćÜüĆúÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÖćøóĆçîćéĊđéŠîǰ éšćîÖćø 
ǰ ǰ ÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøǰ ĒúąøćÜüĆúÙüćö 
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ĀîŠü÷ : ïćì

Āöć÷đĀêč 30 ÖĆî÷ć÷î 2561 30 ÖĆî÷ć÷î 2560
(÷ĆÜĕöŠĕéšêøüÝÿĂï) (÷ĆÜĕöŠĕéšêøüÝÿĂï)

ÿĉîìøĆó÷Ť

ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î

       đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿé 1,236,125,974.19         1,318,661,467.22         
       úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąïøĉÖćø-ÿčìíĉ 712,749,275.14            753,890,257.33            
       úĎÖĀîĊĚĂČęî 20,498,019.56              20,702,929.31              
       đÜĉî÷ČöìéøĂÜ 63,454,126.69              59,907,292.50              
       óĆÿéčÙÜđĀúČĂ 4,172,967,975.66         4,453,837,112.65         
       ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îĂČęî 154,094,289.59            179,554,333.17            
         øüöÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î 6,359,889,660.83         6,786,553,392.18         
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î

       đÜĉîúÜìčî                                                    140,000,000.00            140,000,000.00            
       ìĊęéĉî ĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤ-ÿčìíĉ   206,793,484,754.32      183,454,082,754.39      
       đÜĉîøĆïòćÖÝćÖÖĂÜìčîêŠćÜ ė ĒúąđÜĉîðøąÖĆîêĆüóîĆÖÜćî 23,353,014.53              22,826,962.84              
       đÜĉîÝŠć÷úŠüÜĀîšć 14,445,265,696.31        9,052,705,502.17         
       đÜĉîßéđß÷êćöÖãĀöć÷ÙšćÜøĆï 166,321,880,682.70      152,462,827,599.50      
       ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî 255,115,058,835.87      251,502,156,897.99      
         øüöÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î 642,839,042,983.73      596,634,599,716.89      
øüöÿĉîìøĆó÷Ť 649,198,932,644.56    603,421,153,109.07    

8,384,252,164.03-         

Āöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÜïÖćøđÜĉîîĊĚ

ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø

ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷
ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî(đïČĚĂÜêšî)
è üĆîìĊę 30 ÖĆî÷ć÷î 2561 
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ĀîŠü÷ : ïćì

Āöć÷đĀêč 30 ÖĆî÷ć÷î 2561 30 ÖĆî÷ć÷î 2560
(÷ĆÜĕöŠĕéšêøüÝÿĂï) (÷ĆÜĕöŠĕéšêøüÝÿĂï)

ĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜìčî

ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î

        đÜĉîÖĎšđïĉÖđÖĉîïĆâßĊ -                                 102,128,260.81                 
        đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęî 16,285,274,126.38            3,559,524,930.62              
        đÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćüëċÜÖĞćĀîéßĞćøąõć÷ĔîĀîċęÜðŘ 57,375,792,986.21            41,980,424,007.94            
        đÝšćĀîĊĚÖĂÜđÜĉîÿąÿöñĎšðãĉïĆêĉÜćîÖćøøëĕôĄ 357,433,905.41                326,601,513.07                
        éĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎšÙšćÜßĞćøą 983,324,088.19                 1,151,005,751.58              
        ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îĂČęî 5,351,378,475.74              4,526,808,942.64              
          øüöĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î 80,353,203,581.93            51,646,493,406.66            
ĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷î

        đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćü 181,428,767,540.22           161,967,346,239.39           
        đÝšćĀîĊĚđÜĉîøĆïòćÖÝćÖÖĂÜìčîêŠćÜ ė ĒúąđÜĉîðøąÖĆîêĆüóîĆÖÜćî 24,081,064.53                  22,858,062.84                  
        đÜĉîðøąÖĆîĒúąđÜĉîöĆéÝĞć 1,981,808,074.54              1,522,155,570.22              
        øć÷ĕéšÙŠćđßŠćøĆïúŠüÜĀîšć-ÿĉîìøĆó÷ŤïøĉÝćÙ 6,073,016,911.19              6,421,050,525.42              
        øć÷ĕéšđÜĉîĂčéĀîčîøĆåïćúøĂÖćøøĆïøĎš 311,432,269,339.61           314,502,383,352.78           
        õćøąïĞćđĀîĘÝĒúąïĞćîćâêÖìĂé 19,111,974,295.87            18,999,388,840.30            
        ĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî 4,044,709,083.20              3,590,374,357.99              
          øüöĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷î 524,096,626,309.16           507,025,556,948.94           
             øüöĀîĊĚÿĉî 604,449,829,891.09          558,672,050,355.60          
ÿŠüî×ĂÜìčî

       đÜĉîìčî 44,280,265,382.02            44,280,265,382.02            
       ÖĞćĕøÿąÿö
           ÖĞćĕøÿąÿö - ÝĆéÿøøĒúšü 468,837,371.45                 468,837,371.45                 
              øüöÿŠüî×ĂÜìčî 44,749,102,753.47            44,749,102,753.47            
øüöĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜìčî 649,198,932,644.56         603,421,153,109.07         

-                                 -                                 

Āöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÜïÖćøđÜĉîîĊĚ 649,198,932,644.56          
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ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷
ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî(đïČĚĂÜêšî)
è üĆîìĊę 30 ÖĆî÷ć÷î 2561 

ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø
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(÷ĆÜĕöŠĕéšêøüÝÿĂï
÷ĆÜĕöŠĕéšÿĂïìćî)

ĀîŠü÷ : ïćì

Āöć÷đĀêč 2561 2560
øć÷ĕéš (÷ĆÜĕöŠĕéšêøüÝÿĂï)
        øć÷ĕéšÝćÖÖćø×îÿŠÜ 4.25 5,762,932,048.06        5,900,730,355.95        
          øć÷ĕéšÙŠćēé÷ÿćøøąïï×îÿŠÜìćÜøëĕôđßČęĂöìŠćĂćÖćý÷ćîÿčüøøèõĎöĉĄ 4.26 703,190,874.00           685,962,732.00           
        øć÷ĕéšÝćÖÖćøïøĉĀćøÿĉîìøĆó÷Ť 4.27 3,522,708,498.67        3,083,606,555.63        
        øć÷ĕéšÙŠćđßŠć - ÿĉîìøĆó÷ŤïøĉÝćÙ 420,111,645.14           398,960,835.26           
        øć÷ĕéšÙŠćíøøöđîĊ÷öÿĆöðìćî ĕĂàĊéĊ 499,820,045.00           499,818,983.69           
        øć÷ĕéšÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîĂČęîė 4.28 122,377,568.75           92,469,908.55            
        øć÷ĕéšđÜĉîĂčéĀîčîÝćÖøĆåïćú 4.29 3,857,366,854.63        3,576,947,012.05        
        øć÷ĕéšđÜĉîĂčéĀîčîêĞćøüÝøëĕô 4.40 308,962,700.00           306,508,200.00           
        ÖĞćĕøÝćÖÖćø×ć÷ÿĉîìøĆó÷Ť 4.30 9,195,490.80              18,854,913.57            
        øć÷ĕéšĂČęîė 4.31 563,449,826.93           526,978,033.92           
            øüöøć÷ĕéš 15,770,115,551.98     15,090,837,530.62     
ÙŠćĔßšÝŠć÷

        ÙŠćĔßšÝŠć÷ïĞćøčÜìćÜ ĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąÿĉęÜðúĎÖÿøšćÜ 4.33 2,301,619,049.64        2,458,283,933.47        
        ÙŠćĔßšÝŠć÷ïĞćøčÜøĆÖþćøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂî 4.34 3,400,542,672.98        3,807,600,856.68        
        ÙŠćĔßšÝŠć÷đéĉîøë×îÿŠÜ 4.35 7,980,940,119.57        7,307,406,940.12        
        ÙŠćĔßšÝŠć÷ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôôŜćßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜ 4.36 15,818,019.45            19,722,399.64            
        ÙŠćĔßšÝŠć÷øąïï×îÿŠÜìćÜøëĕôđßČęĂöìŠćĂćÖćý÷ćîÿčüøøèõĎöĉĄ 4.37 1,113,314,224.38        953,887,430.42           
        ÙŠćĔßšÝŠć÷ÖćøïøĉĀćø 4.38 879,560,116.38           890,787,468.72           
        ÙŠćĔßšÝŠć÷ïĞćđĀîĘÝĒúąïĞćîćâ 4,316,633,584.32        4,294,682,788.70        
        ÙŠćĔßšÝŠć÷õćøąïĞćđĀîĘÝĒúąïĞćîćâêÖìĂé 4.39 856,624,126.71           583,624,905.58           
        ÙŠćĔßšÝŠć÷êĞćøüÝøëĕô 4.40 380,683,951.14           345,233,337.67           
        ÙŠćđÿČęĂöøćÙć 4.8 5,659,616,843.31        5,528,924,974.11        
        ×ćéìčî (ÖĞćĕø) ÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÜĉîêøćêŠćÜðøąđìý 4.32 (875,380,947.76)          (4,972,253,244.90)        
        ×ćéìčî (ÖĞćĕø) ÝćÖÖćøêĆéïĆâßĊÿĉîìøĆó÷Ť 111,774,151.74           33,634,709.48            
        ×ćéìčî (ÖĞćĕø) ÝćÖćøêĆéïĆâßĊóĆÿéč -                           (14,071,207.52)            
        éĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎšìĊęøĆåïćúøĆïõćøą 4.41 1,305,532,997.12        1,177,620,923.85        
             øüöÙŠćĔßšÝŠć÷ 27,447,278,908.98     22,415,086,216.02     
×ćéìčîÖŠĂîêšîìčîìćÜÖćøđÜĉî (11,677,163,357.00)    (7,324,248,685.40)     
êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî 4.42 3,181,889,726.20        3,244,252,210.12        
×ćéìčîÿĞćĀøĆïðŘ (14,859,053,083.20)    (10,568,500,895.52)    
       øć÷ĕéšđÜĉîßéđß÷ñú×ćéìčîêćöÖãĀöć÷ 4.43 14,859,053,083.20       10,568,500,895.52       
ÖĞćĕø(×ćéìčî)ÿčìíĉĀúĆÜđÜĉîßéđß÷ñú×ćéìčîêćöÖãĀöć÷ -                         -                         
ÖĞćĕø(×ćéìčî) đïĘéđÿøĘÝĂČęî -                         -                         
ÖĞćĕø(×ćéìčî)đïĘéđÿøĘÝøüöÿĞćĀøĆïðŘ -                         -                         

Āöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÜïÖćøđÜĉîîĊĚ
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ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷
ÜïÖĞćĕø×ćéìčîđïĘéđÿøĘÝ(đïČĚĂÜêšî)

ÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę 30 ÖĆî÷ć÷î 2561 

ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø
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