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บรรณาธิการ
	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID – 19) ที่ทั่วโลกกำ�ลังเผชิญอยู่นี้  เชื่อว่าทุกภาคส่วน
ต่างกำ�ลังหาทางรับมือกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให้ครอบคลุมทุกด้าน
ตามแต่บทบาทหน้าท่ีพึงกระทำ�อย่างเต็มท่ี 
	
	 การรถไฟแห่งประเทศไทย ขอร่วมเป็นหน่ึงกำ�ลังใจให้กับทุกท่าน 
ท่ีได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์คร้ังน้ี และขอทำ�หน้าท่ีให้บริการประชาชน
อย่างเต็มกำ�ลังสุดความสามารถแทนคำ�สัญญาว่าจะอยู่เคียงข้างคนไทย 
ในทุกสถานการณ์ "เราจะผ่านวิกฤตินี้ไปด้วยกัน"
	 เรายังคงเฝ้าระวัง และเตรียมมาตรการป้องกันอย่างจริงจัง รัดกุม
เพ่ือให้เกิดความพร้อมเสมอในการให้บริการรับ-ส่งกำ�ลังใจ ความสุข และ
ความหวัง ของทุกคนในทุกขบวนได้อีกคร้ัง
	

 "เพราะทุกชีวิตยังคงต้องก้าวต่อไป" 
	
	 และทุกการเดินทางจะมีความหมายมากย่ิงข้ึน เม่ือเราได้ทำ�หน้าท่ี 
ของตนเองอย่างสุดความสามารถ เช่นเดียวกับสถานีรถไฟคิวชิราทากิ 
ในฮอกไกโด ท่ีทำ�หน้าท่ีรับ-ส่ง ฮาราดะ คานะ นักเรียนเพียงคนเดียว 
ท่ีเดินทางโดยรถไฟจนจบการศึกษา ก่อนท่ีสถานีจะปิดตัวลง เม่ือเธอเรียนจบ
 
	 การรถไฟแห่งประเทศไทยก็เช่นกัน เรายังคงทำ�หน้าท่ีเพ่ือให้คนไทย
สามารถก้าวไปข้างหน้าได้อย่างปลอดภัย แม้ในสภาวะท่ีเราทุกคนต้อง 
รักษาระยะห่างระหว่างกันก็ตาม  

					     เอกรัช ศรีอาระยันพงษ์
บรรณาธิการ
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คุยกับผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย คนที่ 

แนวทางการขับเคลื่อนองค์กร 
และการพัฒนาขีดความสามารถด้านต่างๆ  

เพื่อให้เกิดความมั่นคง และยั่งยืน

“นิรุฒ มณีพันธ์” 

“วันนี้รัฐบาลได้ลงทุนงบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราง 
พัฒนาโครงข่ายรถไฟทางคู่ รถไฟความเร็วสูง 

และอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเดินรถและขนส่งสินค้า 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

การรถไฟฯ จึงต้องวางแผนให้ดี ว่าเราจะขับเคลื่อนองค์กรอย่างไร 
ให้เกิดความมั่นคง ยั่งยืน และเกิดประโยชน์สูงสุด”
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อนาคตรถไฟไทย
	 ภารกิจหลักของการรถไฟฯคือ การบริการขนส่งผู้โดยสารและสินค้า การบริการให้มีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ึน มีความรวดเร็ว ตรงเวลา สามารถสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนให้แก่องค์กรเพ่ือให้องค์กรแห่งน้ี 

ยืนอยู่ได้ เป็นส่ิงท่ีเราคนรถไฟฯทุกคนต้องช่วยกันลงมือทำ� ถ้ามีระบบรางแล้วไม่มีคนโดยสาร  

หรือการขนส่งสินค้า ระบบรางก็จะเป็นแค่ส่วนเกินท่ีเกิดข้ึนเท่าน้ัน จึงต้องมีการดำ�เนินการ 

อย่างเต็มประสิทธิภาพให้สมกับท่ีมีการลงทุน การรถไฟฯจึงต้องเตรียมความพร้อมในทุกๆด้าน 
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	 “การพัฒนาท่ีดินและบริหารทรัพย์สิน” การจัดหารายได้จากพ้ืนท่ีย่านสถานีรถไฟ  

การใช้ประโยชน์จากท่ีดินสองข้างทางรถไฟ รวมถึงท่ีดินแปลงใหญ่น้ันจะต้องใช้ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือความม่ันคงและย่ังยืนขององค์กร 

	 ในอนาคตการรถไฟฯ มุ่งม่ันและต้ังใจท่ีจะพัฒนาพ้ืนท่ีโดยรอบสถานีรถไฟท่ัวประเทศ

ให้มีความคุ้มค่า สามารถสร้างรายได้และนำ�มาเสริมประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน

ไปพร้อมๆกับการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนท่ีอยู่โดยรอบสถานีรถไฟ 

	 การบริหารจัดการท่ีดินท้ังหมด เร่ิมจากการทำ�ความเข้าใจว่ามีท่ีดินท่ีสามารถ 

ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์จำ�นวนเท่าไหร่ และวันน้ีเราใช้ประโยชน์จากท่ีดินเหล่าน้ัน 

จำ�นวนก่ีเปอร์เซ็นต์ ส่วนท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้น้ันเกิดจากอะไร รวมถึงปัญหาท่ีดิน 

ท่ีถูกบุกรุก ซ่ึงกระบวนการต่างๆน้ัน ในขณะน้ีอยู่ระหว่างข้ันตอนการสำ�รวจด้วยระบบ  

GIS (โครงการจัดทำ�ฐานข้อมูลท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์) เพ่ือ

ใช้เป็นหลักฐานในการบริหารทรัพย์สินของการรถไฟฯ โดยเป็นระบบเดียวกับกรมท่ีดินใช้

นอกจากน้ีท่ีดินของการรถไฟฯยังมีบางส่วนท่ีถูกนำ�ไปใช้ในการทำ�ประโยชน์เพ่ือสังคมและ

ส่วนรวม แต่ก็มีบางส่วนยังมีการถูกบุกรุกใช้อย่างไม่ถูกต้อง ต้องมีการเร่งดูแลและ 

ดำ�เนินการในเร่ืองต่างๆเหล่าน้ีอย่างจริงจัง เช่ือว่าเม่ือท้ังหมดถูกบริหารจัดการ 

ได้อย่างเหมาะสม ก็จะสามารถสร้างรายได้เข้าสู่องค์กรของเราได้มากย่ิงข้ึน

	

	 “รถไฟทางคู่” ประโยชน์จากการมีรถไฟทางคู่ คือ ความสามารถในการให้บริการและ

โอกาสในการหารายได้เพ่ิมข้ึนให้กับองค์กร รถไฟทางคู่จะทำ�ให้การเดินทาง มีความรวดเร็ว

และปลอดภัยมากย่ิงข้ึน กล่าวได้ว่าโครงการรถไฟทางคู่น้ัน คือ หัวใจสำ�คัญในการยกระดับ

การขนส่งทางรถไฟ และเพ่ิมขีดความสามารถของการขนส่งทางรถไฟ ก็ว่าได้

	

	 ส่ิงท่ีการรถไฟฯต้องเร่งทำ�คือ การดูแลปรับปรุงให้อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้  

ตู้รถต่างๆให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เกิดความสะดวกสบายในการใช้งาน มีความสะอาด

ปลอดภัย และตอบโจทย์ลูกค้าในทุกๆมิติให้ได้
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นโยบายช่วยส่งเสริมการท่องเท่ียว
	 การท่องเท่ียวเป็นเร่ืองท่ีต่อยอดมาจากการขนส่งผู้โดยสารและสินค้า การรถไฟฯ 

ต้องการร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจด้านการท่องเท่ียวของประเทศ

การรถไฟฯสามารถพาผู้คนเดินทางท่องเท่ียวไปยังเส้นทางต่างๆทุกๆภาคในประเทศ  

รวมถึงการเข้าถึงชุมชนต่างๆ ท้ังน้ียังเป็นการช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ และเป็นการสร้าง 

รายได้ให้กับชุมชนและประชาชนอีกด้วย

	 การเดินทางด้วยรถไฟมีมนต์เสน่ห์ และสามารถสร้างความประทับใจให้กับผู้เดินทาง  

การรถไฟฯจะมีการเพ่ิมมิติด้านการท่องเท่ียวให้กับลูกค้า ด้วยการเพ่ิมเส้นทางท่องเท่ียว 

ท่ีหลากหลายมากย่ิงข้ึน การเดินทางบนขบวนรถไฟเป็นการสร้างประสบการณ์ท่ีดีและ 

น่าประทับใจให้กับนักท่องเท่ียว และสามารถเพลิดเพลินไปกับวิวทิวทัศน์ของสองข้างทางท่ี

พาดผ่านไปตามทางภูมิประเทศแบบ Unseen ท่ีมีความแตกต่างกันของการเดินทาง 

ในแต่ละเส้นทาง เช่น ในเส้นทางช่วงประจวบฯ-บางสะพานน้ัน เราสามารถชมวิวทะเลขนาน

ไปกับทางรถไฟ หรือในสายเหนือเราก็จะได้สัมผัสวิวภูเขา เป็นต้น นอกจากน้ียังไม่รวม 

สถานท่ีและเร่ืองราวทางประวัติศาสตร์ท่ีน่าสนใจรอให้ผู้คนได้ไปสัมผัส ดังน้ัน พวกเรา 

ชาวการรถไฟฯต้องมีความพร้อมในการให้การต้อนรับและให้บริการท่ีดีท่ีสุดกับลูกค้า
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สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19	

	 ท่ีผ่านมาช่วงการระบาดของโควิด-19 การรถไฟฯมีการบริหารจัดการท้ังเร่ือง 

การวางแผนการเดินรถ การปรับรูปแบบและแผนการดำ�เนินงานต่างๆ แต่เราต้อง 

ย้อนกลับมาถามตัวเองว่า ในระหว่างท่ีมีการระบาดของโควิด-19 เราได้ใช้วิกฤติน้ี 

ให้เป็นโอกาสหรือไม่ ในช่วงเวลาดังกล่าว แทบจะไม่มีการเดินรถ เราได้เอาช่วงเวลาน้ัน

มาปรับปรุง หรือดูแลเคร่ืองไม้เคร่ืองมือ เพ่ือให้พร้อมท่ีจะบริการลูกค้าของเราในวันท่ี

มีการอนุญาตให้เดินรถอีกคร้ังหรือไม่ เรามีการเตรียมความพร้อมเพ่ือท่ีจะให้บริการได้

ตลอดเวลาหรือไม่ ส่ิงต่างๆเหล่าน้ี เป็นส่ิงท่ีเราต้องนำ�มาคิดและปรับเปล่ียนรูปแบบ 

การทำ�งานต่างๆ

	 อย่างไรก็ดี ผมต้องขอช่ืนชมพนักงานในฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายสนับสนุนทุกๆคน 

ท่ีต้ังใจปฏิบัติงาน ป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 เป็นอย่างดี

สะท้อนให้เห็นว่าพวกเรามีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมอย่างจริงจัง พนักงานรถไฟ

ทุกคนรักองค์กร อยากเห็นองค์กรเดินไปข้างหน้า ก็อยากจะฝากให้ไปลองคิดกันว่า  

เราจะทำ�อะไรเพ่ือประโยชน์ขององค์กรและสังคมได้บ้าง	

	 วันน้ี การให้บริการแบบ New Normal อาจจะเป็นปรากฏการณ์ใหม่ของการรถไฟฯ

ก็ว่าได้ ผมอยากให้พนักงานรถไฟทุกคนคิดแบบเดียวกัน แล้วร่วมมือร่วมใจกัน 

ในการทำ�ส่ิงดีๆให้กับองค์กรของพวกเรา พวกเราคงภูมิใจถ้ามีคนในสังคมบอกว่า วันน้ี

การให้บริการของการรถไฟฯเปล่ียนไปแล้ว เปล่ียนในทางท่ีดีข้ึน 

	 อย่างไรก็ดี พวกเรายังต้องเข้มงวดกับมาตรการต่างๆท่ีทางรัฐบาลกำ�หนดไว้อย่าง

ต่อเน่ือง “การ์ดอย่าตกกันนะครับ” 
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ตรวจเย่ียมให้กำ�ลังใจพนักงานเป็นอีกหน่ึงภารกิจสำ�คัญ	
	 ต้ังแต่ช่วง 2 เดือนแรกท่ีเข้ามารับผิดชอบการรถไฟฯ ผมได้เดินทาง 

ไปตรวจเย่ียมและพินิจงานในเส้นทางรถไฟทุกๆสาย การลงพ้ืนท่ีไปน้ันไม่ใช่แค่ 

การไปพินิจงานเพียงอย่างเดียว แต่ผมต้องการไปเพ่ือพบปะ เย่ียมเยียน และ 

พูดคุยกับพนักงาน รับทราบถึงปัญหาและอุปสรรคต่างๆของการทำ�งาน รวมถึง 

การมอบนโยบายให้กับพนักงานการรถไฟฯยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

	 การออกตรวจเย่ียมพนักงานในพ้ืนท่ีต่างๆ ทำ�ให้เห็นถึงความมุ่งม่ัน ทุ่มเทของ

พ่ีน้องคนรถไฟ ผมและคณะผู้บริหารท่ีได้ลงพ้ืนท่ีไปด้วย ได้รับทราบปัญหาและ

สามารถเข้าไปแก้ไขเร่งรัด ผลักดัน ปรับปรุง ทำ�ให้มีประสิทธิภาพในการทำ�งานได้

อย่างรวดเร็วมากข้ึน การลงพ้ืนท่ีทำ�ให้พบปัญหาหน้างาน ทำ�ให้สามารถแก้ไขปัญหา

หลายๆอย่างได้ในทันที เม่ือได้มีโอกาสพูดคุยกันก็สามารถหาข้อสรุปได้ง่ายข้ึน  

เป็นกระบวนการทำ�งานใหม่ๆ เป็นการว่ิงเข้าสู่ปัญหาเพ่ือจัดการแก้ไขต้ังแต่เร่ิมมี  

ซ่ึงทุกคนก็สามารถทำ�ส่ิงน้ีได้ครับ กระบวนการและวิธีการต่างๆเหล่าน้ีคงต้องมี

การนำ�มาปรับใช้ในการทำ�งานของการรถไฟฯ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความ

รวดเร็วมากย่ิงข้ึน ก็อยากจะขอเชิญชวนเพ่ือนพนักงานทุกคนมาร่วมกันคิด 

ร่วมกันทำ� แก้ไขปัญหาต่างๆร่วมกัน ปรับเปล่ียนรูปแบบการทำ�งานต่างๆ  

เพ่ือให้เข้ากับบริบทในปัจจุบันย่ิงข้ึน



	 นอกจากน้ี การลงพ้ืนท่ียังได้เห็นถึงความเป็นอยู่ของพนักงาน ซ่ึงพนักงานถือ

เป็นปัจจัยสำ�คัญในการก้าวไปข้างหน้าขององค์กร การท่ีพนักงานจะเดินไปข้าง 

หน้าได้ ต้องมีความพร้อม ท้ังด้านกายใจและทัศนคติ การเข้าไปดูแลความเป็นอยู่

ท่ีพักอาศัยของพนักงานเป็นเร่ืองพ้ืนฐานท่ีจะต้องทำ� เพ่ือสร้างความพร้อม  

ถ้าพนักงานอยู่ดี มีความสุขกับส่ิงแวดล้อม ก็จะมีความพร้อมในการทำ�งานย่ิงข้ึน 

ดังน้ัน การสร้างพ้ืนฐานในเร่ืองของความเป็นอยู่ของพนักงานจึงเป็นเร่ืองสำ�คัญ

มากๆ อันน้ีต้องบอกว่าเป็นแค่จุดเร่ิมต้น แต่จริงๆแล้วจะทำ�สำ�เร็จได้น้ัน พนักงาน

ต้องลุกข้ึนมาต่อสู้ ลุกข้ึนมาทำ�เพ่ือชุมชนของตัวเอง พัฒนาต้ังแต่บ้านของตัวเอง 

ชุมชนรอบๆแล้วก็ดูแลเพ่ือนๆพนักงานด้วยกันในชุมชน ซ่ึงท้ังหมดน้ีก็คือ  

การปกป้องดูแลชุมชนของทุกท่านครับ

	 ในฐานะผู้ว่าการรถไฟฯผมเห็นว่า พนักงานมีความมุ่งม่ันต้ังใจ ขยันขันแข็ง 

รักองค์กร อาจจะขาดในเร่ืองของ “ทิศทางท่ีชัดเจน” เพราะฉะน้ัน ในฐานะท่ีเป็น

ผู้นำ�องค์กรท่ีจะต้องขับเคล่ือนองค์กรไปสู่อนาคตน้ัน ส่ิงหน่ึงท่ีจะต้องทำ�คือ ทำ�ให้

ทุกคนเห็นและมีเป้าหมายเดียวกัน เป้าหมายของเราต้องชัดเจน ต้องเป็น 

เป้าหมายท่ีเป็นไปได้จริง และเราทุกคนต้องเดินไปด้วยกัน
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การพัฒนาบุคลากร 	
	 ถือว่าเป็นเร่ืองสำ�คัญ นอกจากท่ีผมจะดูแลความเป็นอยู่แล้ว ผมยังวางแผนอนาคตสำ�หรับ

การพัฒนาบุคลากรการรถไฟฯคือ พัฒนาโรงเรียนวิศวกรรมรถไฟให้มีศักยภาพในการผลิต

บุคลากร เพ่ือมารองรับการพัฒนาระบบขนส่งทางรางของประเทศ เพราะการรถไฟฯ  

มีศักยภาพและมีความเช่ียวชาญในการผลิตบุคลากรด้านระบบราง ซ่ึงขณะน้ี ทางการรถไฟฯ

ได้เข้าร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างๆ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือยกระดับและ 

พัฒนาโรงเรียนวิศวกรรมรถไฟ ให้รองรับการมุ่งสู่การเป็นผู้ให้บริการระบบรางของรัฐท่ีดีท่ีสุด

ในอาเซียนในปี 2570 ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร ซ่ึงการจะไปถึงจุดน้ันได้ เราต้องสร้างคน 

และเตรียมความพร้อมของเรา

	 ผมม่ันใจว่าเราจะได้เห็นสถาบันวิศวกรรมรถไฟท่ีได้มาตรฐาน ดังน้ัน ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึน 

ในวันน้ันก็คือ เราจะพัฒนาโรงเรียนวิศวกรรมให้เป็นสถาบันการศึกษา ท่ีไม่ใช่แค่คนรถไฟรู้จัก

แต่เป็นสถาบันการศึกษาที่ใครๆ ก็อยากเข้ามาศึกษา ถึงวันนั้น การรถไฟฯ ก็จะได้หัวกะทิ 

เข้ามาเป็นบุคลากร เป็นกำ�ลังสำ�คัญรุ่นต่อๆ ไปของเรา ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ีอยู่ท่ีพวกเรา

พวกเราเองเห็นถึงความสำ�คัญหรือไม่ ถ้าเราเห็นตรงกัน เป้าหมายเดียวกัน เราก็ต้องเดิน 

ไปด้วยกัน
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	 ผมอยากให้พนักงานรถไฟทุกคนเปิดรับ ปรับเปล่ียน ทัศนคติต่อ

การเปล่ียนแปลงในอนาคตท่ีต้องบอกว่า การปรับเปล่ียนน้ีจะ

เปล่ียนแปลงไปอย่างพลิกโฉมเลยทีเดียว

	 อยากให้ทุกคนปรับตัว เม่ือโลกหมุนไป ส่ิงท่ีจะเข้ามาอยู่รอบตัว

เราก็คือเทคโนโลยีวันนี้พนักงานการรถไฟฯ ทุกคนจะต้องช่วยกัน

คิดต่อว่าทําอย่างไรให้เทคโนโลยี ท่ีอยู่รอบตัวเป็นประโยชน์กับเรา

และองค์กรมากท่ีสุด เราจะใช้เทคโนโลยีต่างๆ ว่ิงไปหาผู้โดยสาร  

เราทําได้ วิธีคิดแบบน้ีจะนําไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

เราจะพลิกฟื้น กลับมามีกําไร มีรายได้ที่ดี 

เพื่อให้องค์กรแห่งนี้แข็งแรง มั่นคง และยั่งยืน
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ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย 

วันนี้ผมอยากชวนพนักงานรถไฟ  
คิดแล้วก็มองไปทีเ่ป้าหมายเดียวกัน

นิรุฒ มณีพันธ์
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	 นายนิรุฒ มณีพันธ์ จบการศึกษาปริญญาตรีนิติศาสตร์บัณฑิต  
(เกียรตินิยม อันดับ 2) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง ปี 2531 จบเนติบัณฑิตไทย
(น.บ.ท.) สมัยท่ี 45 สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา ปี 2535 
และปริญญาโท 2 ใบ (Master of Comparative Jurisprudence(M.C.J.), 
Howard University, U.S.A. ปี 2540 และ Master of Laws(LL.M.), Temple 
University, Philadelphia, Pennsylvania, U.S.A. ปี 2539) โดยมีประสบการณ์
การทำ�งานก่อนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งผู้ว่าการรถไฟฯ ดังน้ี
	
	 เร่ิมทำ�งานด้านกฎหมายในตำ�แหน่งอัยการ และอาจารย์สอนวิชา
กฎหมายท่ีมหาวิทยาลัยรามคำ�แหง จากน้ันดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายกฎหมาย และรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สายทรัพยากรบุคคล
และกำ�กับกิจกรรมองค์กร บมจ.การบินไทย ก่อนจะเข้ารับตำ�แหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายงานกำ�กับกฎเกณฑ์ 
และกฎหมายและเลขานุการ ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 ในวันท่ี 24 เมษายน 2563 ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย  
นายนิรุฒ มณีพันธ์ ได้มีสารถึงพ่ีน้องชาวการรถไฟฯ ในโอกาสเข้าดํารงตําแหน่ง
ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยสรุปว่า
	 “...ผมขอขอบคุณ ท่านผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างชาวการรถไฟฯ 
ทุกคนท่ีให้การต้อนรับ ให้คําแนะนํา มอบกําลังใจ และแสดงความร่วมมือร่วมใจ
กบัผมอยา่งเตม็ท่ีในการท่ีผมไดเ้ข้ามาเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรท่ีทุกท่านรัก
หวงแหน และทุ่มเททํางานเพื่อองค์กรแห่งนี้ตลอดมา...
	 ...ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา การรถไฟแห่งประเทศไทย ต้องเผชิญกับ
ปัญหาและอุปสรรคนานัปการ แต่ก็สามารถฟันฝ่ายืนหยัดมาได้อย่างเข้มแข็ง
สําหรับผมนั้น การรถไฟฯเป็นองค์กรแห่งโอกาส ท้ังโอกาสในการพัฒนา
ระบบการขนส่งทางรางสู่ความเป็นเลิศ และความเป็นศูนย์กลางในภูมิภาคอาเซียน
โอกาสทีรั่ฐบาลและสังคมไทยมอบความไวว้างใจและความหวงั พร้อมทุม่เทลงทุน
เพ่ือผลักดันพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายและที่สําคัญอีกประการคือ โอกาสที่ 
พวกเราชาวการรถไฟฯจะได้ร่วมแรงร่วมใจและพิสูจน์ให้สังคมเห็นถึง
ศักยภาพและความสามารถท่ีแท้จริงของพวกเราทุกคน ผมมั่นใจว่า พวกเรา 
จะช่วยกันทําให้โอกาสเหล่าน้ีประสบผลสําเร็จได้ด้วย “ความรักและหัวใจท่ีย่ิงใหญ่” 
ที่มีในใจของทุกคน...”
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	 ผู้คนท่ัวโลกรู้จักโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต้ังแต่ปลาย

ปี 2019 จากต้นกำ�เนิดท่ีเมืองอู่ฮ่ัน มณฑลหูเป่ย สาธารณรัฐประชาชนจีน 

จนแพร่กระจายไปในประเทศต่างๆไม่เว้นแม้แต่ประเทศไทย โดยถือเป็นโรคระบาด

ท่ีเป็นอันตรายต่อระบบทางเดินหายใจ ซ่ึงผู้ท่ีเป็นกลุ่มเส่ียงท่ีควรเฝ้าระวังน้ันมี

ท้ังผู้สูงวัย ผู้มีโรคประจำ�ตัว เช่น เบาหวาน หัวใจ ความดันโลหิตสูง หอบหืด

และปอดอุดก้ันเร้ือรัง รวมถึงผู้ท่ีมีน้ำ�หนักเกินมาตรฐานมาก จึงจำ�เป็นต้องคอย

สังเกตอาการ หากมีไข้สูง เจ็บคอ ไอแห้ง หายใจลำ�บาก ปวดเม่ือยตัว และ

อ่อนเพลีย โดยอาจอยู่ในระยะฟักตัวนาน 1-14 วัน ก่อนปรากฏอาการ

คงไม่ต้องบอกว่าความรุนแรงของ COVID-19 มีมากแค่ไหน 
เพราะเห็นได้ว่าทั่วโลกมีผู้ป่วยมากหลายล้านคน 

และมีผู้เสียชีวิตเป็นหลักแสนทีเดียว 

เราจะผ่านวิกฤตินี้
ไปด้วยกัน

	 ดังน้ัน เพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดการรับและแพร่เช้ือ พวกเราทุกคน 

จึงต้องปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีเคยคุ้นชิน ให้เป็น NEW NORMAL ไม่ว่าจะเป็น  

การหม่ันล้างมือด้วยน้ำ�และสบู่ หรือฆ่าเช้ือด้วยแอลกอฮอล์ การหลีกเล่ียง 

การสัมผัสตา ปาก และจมูก การเว้นระยะห่างจากผู้อ่ืน (Social Distancing) 

และสวมหน้ากากอนามัยเม่ือต้องอยู่ในท่ีชุมนุมชน ถือเป็นการแสดงความ 

รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมน่ันเอง

	

	 ปัจจุบัน ภาคธุรกิจต่างๆระบบขนส่งสาธารณะทุกประเภท รวมถึง 

การรถไฟฯเอง ตระหนักและมีการกำ�หนดมาตรการคัดกรองผู้ติดเช้ือ 

อย่างเคร่งครัด ซ่ึงต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของทุกคน ทุกฝ่าย เพราะแม้ว่า

การเดินทางและภาคการขนส่งอาจจะต้องหยุดชะงักไปบ้าง หรือไม่สามารถ 

รองรับผู้โดยสารได้เต็มท่ีเช่นท่ีผ่านมา แต่การรู้จักปรับตัวแบบ NEW NORMAL 

จะทำ�ให้พวกเราสามารถผ่านพ้นวิกฤติน้ีไปด้วยกันได้ในท่ีสุด

ไม่ว่าจะนานเท่าไร...
ไม่ว่าทุกอย่างจะกลับมาเป็นปกติเหมือนเดิมหรือไม่

"การรถไฟแห่งประเทศไทย" 
จะยังอยู่คู่ประชาชนคนไทยตลอดไป 

ไม่เปลี่ยนแปลง...

Regardless of how long it 
has been... Everything will 
return to normal. 
"State Railway of Thailand" 
will be unchanged with 
Thai people forever. 
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ที่ซึ่งเคยเต็มไปด้วยรอยยิ้ม
คึกครื้นด้วยเสียงหัวเราะ

เปี่ยมด้วยความทรงจำ�ดีๆ
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ในวันนี้...
ทุกอย่างหยุดชะงักลง
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แต่ในขณะที่หลายคนหยุด...
เรา...หยุดไม่ได้
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เพราะการรถไฟฯ
คือเส้นเลือดใหญ่ในการเดินทาง

ของประเทศไทย

Because the State Railway of  
Thailand is the main artery 
in Thailand travelling system.
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เราไม่หยุด...
เพื่อให้ชีวิตคนไทยยังดำ�เนินต่อไป

แม้อยู่ท่ามกลางวิกฤติ

We do not stop ... in 
order for Thai people's lives  
continue smoothly even in the 
midst of a crisis.
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Social Distancing เพื่อให้คนที่จำ�เป็น
ต้องเดินทางได้ไปถึงจุดหมาย
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เพื่อให้กำ�ลังใจ
ส่งถึงกันได้ไม่ติดขัด

To encourage each other 
and pass on the encouragement  

continuously. 
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เพื่อมอบความปลอดภัย
ให้ทุกชีวิตท่ามกลางวิกฤตการณ์

To provide safety for all in the midst of a crisis.
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แม้จะเสี่ยง...แต่เราก็สู้

Even when the situation  

is risky, we will fight.
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สู้อย่างมีสติ 
สู้อย่างรู้เท่าทัน

สู้ด้วยความไม่ประมาท
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สู้ด้วยความเชื่อมั่น

สู้ด้วยความหวัง...
ว่าอีกไม่นาน...
ทุกอย่างจะกลับมาเป็นเหมือนเดิม
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การรถไฟแห่งประเทศไทย

ไม่หยุดเดินหน้า...
เพื่อพาคนไทยข้ามผ่านวิกฤติไปด้วยกัน

The State Railway of 

Thailand does not stop 
moving forward for  

Thai people. We will overcome 
 the obstacles together.
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กรุณาสวม
หน�ากากอนามัย
หร�อหน�ากากผ�า
ด�วยนะครับ



อยู�ห�างๆ
อย�างห�วงๆ

นะครับ

1 เมตร
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หากมีอุณหภูมิ

เกิน 37.5  ํ
ขอความกรุณางดเดินทาง

1 เมตร
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คณะกรรมการและคณะผู้บริหารการรถไฟแห่งประเทศไทย 

เจ้าของ	 การรถไฟแห่งประเทศไทย

บรรณาธิการ	 นายเอกรัช ศรีอาระยันพงษ์

	 หัวหน้ากองโฆษณาและส่งเสริมการท่องเที่ยว

กองบรรณาธิการ	 บริษัท คอร์แอนด์พีค จำ�กัด

ฝ่ายประสานงาน	 นางศุภมาศ ปลื้มกุศล

	 นางอาภาพันธุ์ สวัสดี

ฝ่ายภาพ	 กองโฆษณาและส่งเสริมการท่องเที่ยว

	 กองประชาสัมพันธ์ 

	 บริษัท คอร์แอนด์พีค จำ�กัด

ฝ่ายจัดส่ง	 กองโฆษณาและส่งเสริมการท่องเที่ยว

	 รับ-ส่ง ผปด.1 ฝ่ายบริการโดยสาร

	 หมวดสัมภาระ สถานีกรุงเทพ

คณะกรรมการ (ณ เดือนกันยายน 2563)
นายจิรุตม์ วิศาลจิตร	 ประธานกรรมการรถไฟฯ

นายอำ�นวย ปรีมนวงศ์	 กรรมการรถไฟฯ

นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล	 กรรมการรถไฟฯ

นายพินิจ พัวพันธ์	 กรรมการรถไฟฯ

นางศุกร์ศิริ บุญญเศรษฐ์	 กรรมการรถไฟฯ

นายนิรุฒ มณีพันธ์	 กรรมการและเลขานุการ 

คณะผู้บริหาร (ณ เดือนกันยายน 2563) 
นายนิรุฒ มณีพันธ์	 ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย

นายเอก สิทธิเวคิน	 รองผู้ว่าการกลุ่มธุรกิจการบริหารทรัพย์สิน

นายพีระเดช หนูขวัญ	 รองผู้ว่าการกลุ่มยุทธศาสตร์

นายอวิรุทธ์ ทองเนตร	 รองผู้ว่าการกลุ่มอำ�นวยการ

นายจเร รุ่งฐานีย	 รองผู้ว่าการกลุ่มโครงสร้างพื้นฐาน

นายสุจิตต์ เชาว์ศิริกุล	 รองผู้ว่าการกลุ่มบริหารรถไฟฟ้า

นายสุชีพ สุขสว่าง	 รองผู้ว่าการกลุ่มธุรกิจการเดินรถ

นายศิริพงศ์ พฤทธิพันธุ์	 รองผู้ว่าการกลุ่มธุรกิจการซ่อมบำ�รุงรถจักร

	 และล้อเลื่อน

นางสาวเจษฎาพร ยุทธนวิบูลย์ชัย	 ผู้ช่วยผู้ว่าการด้านบริหาร

นายอนันต์ โพธิ์นิ่มแดง	 ผู้ช่วยผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ

นางลัดดา ละออกุล	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและการบัญชี

นายวัชรชาญ สิริสุวรรณทัศน์	 วิศวกรใหญ่ฝ่ายการช่างกล

นายไพบูลย์ สุจิรังกุล	 วิศวกรใหญ่ฝ่ายการช่างโยธา

นายไชยเชษฐ แซ่จิว	 วิศวกรใหญ่ฝ่ายการอาณัติสัญญาณและโทรคมนาคม

นางฐานิยาร์ เดชอุดม	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการพัสดุ

นางสาวชุติมา วงศ์ศิวะวิลาศ	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

นายวรพจน์ เทียบรัตน์	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายประยูร สุขดำ�เนิน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

นายสมยุทธิ์ เรือนงาม	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการพัฒนาที่ดิน

นายสุรณเดช ธูปะวิโรจน์	 วิศวกรใหญ่ฝ่ายโครงการพิเศษและก่อสร้าง

นายฐากูร อินทรชม	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการเดินรถ

นายประสิทธิ์ ถาวร	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการโดยสาร

นายสิทธิชัย บุญเสริมสุข	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการสินค้า

นายไพบูลย์ มงคลศุภวาร	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นางสาวชุติมา จตุรนต์รัศมี	 หัวหน้าสำ�นักงานนโยบาย แผน วิจัยและพัฒนา

นายบุญเลิศ ตันติวิญญูพงศ์	 หัวหน้าสำ�นักงานบริหารโครงการระบบรถไฟฟ้า

นพ.องอาจ จริยาสถาพร	 หัวหน้าสำ�นักงานแพทย์

นางสาวมณฑกาญจน์ ศรีวิลาศ	 หัวหน้าสำ�นักงานผู้ว่าการ

นางสาวกานต์รวี ทองพูล	 หัวหน้าสำ�นักงานศูนย์ฝึกอบรมการรถไฟ

(รอการแต่งตั้ง)	 หัวหน้าสำ�นักงานบริหารพื้นที่ตลาด

นายพลายงาม ศิรินนทร์	 หัวหน้าสำ�นักงานยุทธศาสตร์ธุรกิจการเดินรถ

นายณัชพล ภู่เต็ง	 หัวหน้าสำ�นักงานจัดหาพัสดุซ่อมบำ�รุง

นายสยมภู ฤทธิ์วิรุฬห์	 หัวหน้าสำ�นักงานอาณาบาล

นายปิยบุตร โตวิจารณ์	 หัวหน้าสำ�นักงานจัดการกรรมสิทธิ์ที่ดิน

พล.ต.ต.อำ�นาจ ไตรพจน์	 ผู้บังคับการกองตำ�รวจรถไฟ

นายมนัฎ มณีจักร	 ผู้ตรวจการรถไฟ 1

นายราชพัลลภ ชื่นปรีชา	 ผู้ตรวจการรถไฟ 2

(รอการแต่งตั้ง)	 ผู้ตรวจการรถไฟ 3

นายโอภาส ติรมาศเสถียร	 ผู้ตรวจการรถไฟ 4

ฝ่ายสมาชิก	 กองโฆษณาและส่งเสริมการท่องเที่ยว

	 การรถไฟแห่งประเทศไทย 

	 เลขที่ 1 แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

	 โทรศัพท์ 0 2220 4271	

          

ออกแบบและผลิต	 บริษัท คอร์แอนด์พีค จำ�กัด 

	 27 ซอยเจริญนคร 14 ถนนเจริญนคร 

	 แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600 

	 โทรศัพท์ 0 2861 0674 

	 โทรสาร 0 2861 0675




