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êúĂéĕðǰìĆĚÜîĊĚöĊÖćøêĉéêĆĚÜĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÝćÖđĀêčíøøößćêĉĒúąõĆ÷óĉïĆêĉ 
ĂĊÖéšü÷ǰàċęÜîćāŗÖćîĊĚÝąđðŨîĂĊÖĀîċęÜĔîĀúć÷ÿĆâúĆÖþèŤÿĞćÙĆâìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂ 
ýĎî÷ŤÖúćÜøąïïøćÜĒĀŠÜĔĀöŠ×ĂÜĕì÷

�ĕ1%=)
N6A"64

ñúĉêēé÷ǰ
ïøĉþĆìǰ&MFDUSJDǰ5JNFǰ$PNQBOZ
ǰ*ODǰ
ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć

×îćéđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜêĆüđøČĂîǰ
�ǰđöêø

êĉéêĆĚÜÿĎÜÝćÖøąéĆïóČĚîéĉîǰ ǰ
��ǰđöêø

ïøĉđüèìĊęêĉéêĆĚÜǰ   
ïîñîĆÜÖøąÝÖ×ĂÜìćÜđ×šćÿëćîĊ

üĆîìĊęêĉéêĆĚÜ   
��ǰêčúćÙöǰ����
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N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& 11



MESSAGE FROM THE CHAIRMAN 
OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
.6'
6��'4�6��''%�6''�E#3

Öćø×îÿŠÜìćÜøëĕôǰ ÿćöćøë×îÿŠÜ 
ĕéšÙøĆĚÜúąÝĞćîüîöćÖǰÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×îÿŠÜ 
êŠĂĀîŠü÷êĞęćÖüŠćÖćø×îÿŠÜĔîøĎðĒïïĂČęî 
ĒúąÖŠĂöúõćüąîšĂ÷ÖüŠćìćÜëîîǰ ÿŠüî
×šĂđÿĊ÷×ĂÜÖćø×îÿŠÜìćÜøëĕôǰ ÙČĂĔßš
øą÷ąđüúćđéĉîìćÜîćîǰ Ēúą×šĂÝĞćÖĆé
ìćÜéšćîđÿšîìćÜìĊęöĊĂ÷ĎŠǰ ìĞćĔĀšÖćø×îÿŠÜ
ìćÜøëĕôǰöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂîšĂ÷ÖüŠćÖćø
×îÿŠÜĒïïĂČęî



ĔîåćîąìĊęđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĒúąéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ 
ðúĆéÖøąìøüÜóúĆÜÜćîǰÝċÜĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćî
ēé÷ñúĆÖéĆîĔĀšÖćøøëĕôĄǰó÷ć÷ćöðøĆïđðúĊę÷îøąïïÖćøđéĉîøëĕô 
ÝćÖðŦÝÝčïĆî×ĆïđÙúČęĂîéšü÷ǰ ĶøąïïéĊđàúķǰ đðŨîǰ ĶøąïïĕôôŜćķǰ
ēé÷đøĉęöêĉéêĆĚÜøąïïĕôôŜćĔîóČĚîìĊęøąïïøëĕôÿć÷ÿĊĒéÜǰ Ēúą
đøŠÜøĆéÖćøÝĆéĀćĀĆüøëÝĆÖøĕôôŜćđ×šćöćìĞćÖćøúćÖ×ïüîøëìćÜĕÖú 
đ×šćöć÷ĆÜÿëćîĊïćÜàČęĂǰ đóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉéðŦâĀćòčśîÙüĆîĒúąöúóĉþ
ìćÜĂćÖćýǰøüöëċÜöĂïĀöć÷ĔĀšöĊÖćøÖĞćÖĆïǰđøŠÜøĆéǰĒúąêĉéêćö
ÖćøéĞćđîĉîÜćîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠĔîĀúć÷đÿšîìćÜǰ 

ĒúąÖćøÖŠĂÿøšćÜđÿšîìćÜøëĕôÿć÷ĔĀöŠǰđóČęĂĔĀšÖćø×îÿŠÜìćÜøëĕô 
öĊÙüćöÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ ðúĂéõĆ÷ǰ Ēúąđ×šćëċÜðøąßćßîĕéš 
ìčÖõĎöĉõćÙ

ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰöčŠÜöĆęîìĊęÝąóĆçîćĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøøëĕôĄ 
ĔĀšÿćöćøëéĞćđîĉîÜćîĕéšêćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰ ĒúąñúĆÖéĆî
ĔĀšÖćøøëĕôĄǰ ĶÖšćüĕðÿĎŠÖćøđðŨîñĎšĔĀšïøĉÖćøøąïïøćÜ×ĂÜøĆå 
ìĊęéĊìĊęÿčéĔîĂćđàĊ÷îĔîðŘǰ ����ķǰ đóČęĂïøøúčêćöüĉÿĆ÷ìĆýîŤ×ĂÜ 
ÖćøøëĕôĄǰìĊęüćÜĕüš

	îć÷ÖčúĉýǰǰÿöïĆêĉýĉøĉ

ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄ
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VISION MISSION AND  
STRATEGY
+8.5&�5,�Ę�"5���8
�B)4&<��,6.�'Ę

+8.5&�5,�Ę

äA�ě� =ĕD/ĕ�'8�6''4��'6��1�'5��9I�9�9I.<��� 
� D�16A�9&�D��Č�����å

"5���8


��ǰÖćøøëĕôĄǰ öčŠÜđîšîÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂ
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰđóČęĂÿøšćÜøć÷ĕéšĒúą
ñúÖĞćĕøĔĀšĒÖŠĂÜÙŤÖøǰøüöëċÜÖćøóĆçîćðøąÿĉìíĉõćó
ĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂđðŨîìćÜđúČĂÖ
ĔîÖćø×îÿŠÜìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó

��ǰÖćøøëĕôĄǰéĞćđîĉîÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜĔîđßĉÜÿĆÜÙö
đóČęĂðøąē÷ßîŤÿŠüîøüö×ĂÜðøąßćßîĒúąðøąđìýǰ

ǰ êĂïÿîĂÜîē÷ïć÷ĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜøćÙćêĞęć
ĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜõćÙøĆå

��ǰêĂïÿîĂÜîē÷ïć÷×ĂÜøĆåĔîÖćøóĆçîćǰ×÷ć÷Ēúą
đßČęĂöē÷ÜēÙøÜ×Šć÷Öćø×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøĒúąÿĉîÙšć

&<��,6.�'Ę

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰ ÖćøđóĉęöÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜìćÜøćÜǰ
ǰ ǰ ×ĂÜðøąđìý

đðŜćðøąÿÜÙŤìĊęǰ���   ÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔîÙüćöðúĂéõĆ÷ 
Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰǰ ǰ øĆÖþćÙčèõćóēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî

ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰǰ ïĞćøčÜøĆÖþćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĔĀšĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤ 
ǰǰ ǰ öćêøåćî

ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰǰ ĒÖšĕ×�×ÝĆéðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéĂčïĆêĉđĀêč

đðŜćðøąÿÜÙŤìĊęǰ���   đóĉęöýĆÖ÷õćóÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜ 
Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰǰ ǰ óĆçîćēÙøÜ×Šć÷ĒúąÿëćîĊđóČęĂđßČęĂöêŠĂÖćø×îÿŠÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Āúć÷øĎðĒïï

ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰǰ ÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠ
ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰǰ ÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜÿć÷ĔĀöŠ
ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ ÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôßćîđöČĂÜ
ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰǰ ÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ

Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰǰ ǰ đóĉęöÝĞćîüîĒúąøĆÖþćÙčèõćó×ĂÜøëÝĆÖøĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ úšĂđúČęĂîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîíčøÖĉÝ

ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ ÝĆéĀćøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîđóĉęöđêĉö
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ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ ðøĆïðøčÜ�éĆéĒðúÜøëÝĆÖøĒúą 
ǰǰ ǰ úšĂđúČęĂî

ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøÖĎšõĆ÷
ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ ÖŠĂÿøšćÜēøÜàŠĂöïĞćøčÜ
ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ ÖćøñúĉêøëÿĉîÙšć�øëēé÷ÿćø
ǰ ǰǰ ǰ õć÷Ĕîðøąđìý
ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ ÖćøðøĆïđðúĊę÷îÖćøđéĉîøëéšü÷ 

ǰǰ ǰ øąïïĕôôŜć

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰ ÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøĒúąÖćøÝĆéÖćøĔĀšđßČęĂöē÷Üǰ
ǰ ǰ Ă÷ŠćÜïĎøèćÖćø

đðŜćðøąÿÜÙŤìĊęǰ���  öĊøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýìĊę 
     đßČęĂöē÷ÜĒúąÿîĆïÿîčîÖćøêĆéÿĉîĔÝ

Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ óĆçîćøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøðäĉïĆêĉÜćî
ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ ÖćøóĆçîćøąïïÿćøÿîđìýĒïï 

ǰǰ ǰ ïĎøèćÖćø
ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ ÖćøóĆçîćĒúąðøĆïðøčÜēÙøÜÿøšćÜ 

ǰǰ ǰ óČĚîåćîéšćîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý 
ǰǰ ǰ ĒúąéĉÝĉìĆú

đðŜćðøąÿÜÙŤìĊęǰ���  ÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćĂÜÙŤÖø
Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ ÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóøąïïïĆâßĊǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøđÜĉîǰđóČęĂÖćøïøĉĀćø
Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ ÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìúĎÖêćööêĉÙèą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øĆåöîêøĊ
Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ ÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

đðŜćðøąÿÜÙŤìĊęǰ���  ÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćïčÙúćÖø
Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ ÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ	)3.

Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ ÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ	)3%


÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰ Öćøđóĉęöøć÷ĕéšĒúąÖćøúéÙŠćĔßšÝŠć÷

đðŜćðøąÿÜÙŤìĊęǰ���  đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 
     ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîíčøÖĉÝ

Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîíčøÖĉÝĀúĆÖ

ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 
ǰǰ ǰ ĔîíčøÖĉÝĀúĆÖ

đðŜćðøąÿÜÙŤìĊęǰ���  đóĉęöøć÷ĕéšÝćÖíčøÖĉÝĀúĆÖĂ÷ŠćÜöĊ 
     ðøąÿĉìíĉõćó

Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ Öćøđóĉęöøć÷ĕéšÝćÖÖćøēé÷ÿćø
Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ Öćøđóĉęöøć÷ĕéšÝćÖÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšć

đðŜćðøąÿÜÙŤìĊęǰ���  đóĉęöøć÷ĕéšÝćÖíčøÖĉÝǰ /PO�$PSF 
     Ă÷ŠćÜÖšćüÖøąēéé 

Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ Öćøđóĉęöøć÷ĕéšÝćÖÖćøïøĉĀćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ìøĆó÷Ťÿĉî

ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ Öćøđóĉęöøć÷ĕéšÝćÖÝćÖēÙøÜÖćøĔĀâŠ
ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ Öćøđóĉęöøć÷ĕéšÝćÖÝćÖÖćøóĆçîć 

ǰǰ ǰ ēÙøÜÖćøĔĀöŠǰ	êĞęćÖüŠćǰ�
���ǰúšćîïćì

ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ Öćøđóĉęöøć÷ĕéšÝćÖÿĆââćđßŠćđéĉöǰ 

ǰǰ ǰ 	öćÖÖüŠćǰ�
���ǰúšćîïćì

ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ Öćøđóĉęöøć÷ĕéšÝćÖÿĆââćđßŠćđéĉö 

ǰǰ ǰ 	êĞęćÖüŠćǰ�
���ǰúšćîïćì

ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ Öćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćø 

ǰǰ ǰ ïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉî
Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ ÖćøúÜìčîøŠüöÖĆïđĂÖßîǰ	111


ĒñîÜćîìĊęǰ�������ǰ ÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćøúÜìčî 
ǰǰ ǰ øŠüöÖĆïõćÙđĂÖßî

đðŜćðøąÿÜÙŤìĊęǰ���  ÖćøúéÙŠćĔßšÝŠć÷
Öú÷čìíŤìĊęǰ�����ǰ ǰ ÖćøúéÙŠćĔßšÝŠć÷
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STRATEGIES

4USBUFHZǰ�ǰ &OIBODFNFOUǰPGǰUIFǰDPVOUSZĴTǰSBJMǰUSBOTQPSUǰ
ǰ ǰ TFSWJDFǰDBQBCJMJUJFT

0CKFDUJWFǰ���  5PǰCVJMEǰTBGFUZǰDPOųEFODF
4USBUFHZǰ�����ǰ ǰ .BJOUBJOǰRVBMJUZǰPGǰJOGSBTUSVDUVSFT

1MBOǰ�������ǰ .BJOUFOBODFǰPGǰJOGSBTUSVDUVSFTǰUPǰCF 
ǰǰ ǰ BUǰTUBOEBSEǰMFWFM

1MBOǰ�������ǰ .JUJHBUJPO�&MJNJOBUJPOǰPGǰSJTLTǰPGǰBDDJEFOU 
ǰǰǰ ǰ PDDVSSFODF

0CKFDUJWFǰ���  5Pǰ ESJWFǰ QPUFOUJBMǰ JOǰ QSPWJTJPOǰ PGǰ 
     USBOTQPSUǰTFSWJDF 

4USBUFHZǰ�����ǰ ǰ 6QHSBEFǰNVMUJ�QVSQPTFǰ USBOTQPSUǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ DPOOFDUJPOǰOFUXPSLTBOEǰTUBUJPOT

1MBOǰ�������ǰ $POTUSVDUJPOǰPGǰEPVCMFǰUSBDLǰSBJMXBZT
1MBOǰ�������ǰ $POTUSVDUJPOǰPGǰOFXǰUSBDLǰSPVUFT
1MBOǰ�������ǰ $POTUSVDUJPOǰ PGǰ (SFBUFSǰ #BOHLPLǰ 

ǰǰ ǰ DPNNVUFSǰSBJMǰTZTUFN
1MBOǰ�������ǰ $POTUSVDUJPOǰPGǰIJHI�TQFFEǰUSBJOT

4USBUFHZǰ�����ǰ ǰ *ODSFBTFǰ UIFǰOVNCFSǰBOEǰNBJOUBJOǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ UIFǰRVBMJUZǰPGǰMPDPNPUJWFTǰBOEǰSBJMǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ XIFFMTǰ JOǰ MJOFǰXJUIǰ UIFǰ &OUFSQSJTFǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 1MBOǰ

1MBOǰ�������ǰ 1SPDVSFNFOUǰPGǰBEEJUJPOBMǰMPDPNPUJWFTǰ 
ǰǰ ǰ BOEǰSBJMǰXIFFMT

1MBOǰ�������ǰ 6QHSBEJOH�NPEJųDBUJPOǰPGǰMPDPNPUJWFT 
ǰǰ ǰ BOEǰSBJMǰXIFFMT

1MBOǰ�������ǰ #PPTUJOHǰFGųDJFODZǰJOǰSFTDVFǰPQFSBUJPO
1MBOǰ�������ǰ $POTUSVDUJPOǰPGǰEFQPUT
1MBOǰ�������ǰ 1SPEVDUJPOǰPGǰEPNFTUJDǰSBJMǰQBTTFOHFS 

ǰǰ ǰ �HPPETǰUSVDLT
1MBOǰ�������ǰ &MFDUSJųDBUJPOǰPGǰSBJMǰPQFSBUJPO

VISION

ä©Ä�·º��¨��£�·ºÈÉ� ÈÉ¶Éº�ÄÌÃº¹� 
���Ç¶¾Á�¶¼ºÃ¸Î�¾Ã������å

 MISSION

��ǰ'PDVTǰ POǰ QSPWJEJOHǰ TFSWJDFǰ UIBUǰ 
SFTQPOETǰUPǰTFSWJDFǰVTFSTĴǰEFNBOEǰJOǰ
PSEFSǰ UPǰ DPOTJTUFOUMZǰ HFOFSBUFǰ 
SFWFOVFTǰBOEǰQSPųUTǰUPǰUIFǰPSHBOJ[BUJPOǰ
BOEǰ EFWFMPQJOHǰ FGųDJFODZǰ PGǰ TFSWJDFǰ
QSPWJTJPOǰ UPǰ TFSWFǰ BTǰ BOǰ FGGFDUJWFǰ 
USBOTQPSUǰBMUFSOBUJWF�ǰ

��ǰ1SPWJEFǰ TPDJBMǰ USBOTQPSUǰ TFSWJDFǰ JOǰ 
QVCMJDǰ BOEǰ OBUJPOBMǰ JOUFSFTUTǰ BOEǰ JOǰ
SFTQPOTFǰUPǰUIFǰ(PWFSONFOUǰQPMJDZǰPGǰ
QSPWJEJOHǰMPX�QSJDF
ǰFGųDJFOUǰUSBOTQPSUǰ
TFSWJDF�ǰ

��ǰ3FTQPOEǰUPǰUIFǰ(PWFSONFOUǰQPMJDZǰUPǰ
EFWFMPQ
 ǰ FYQBOEǰ BOEǰ DPOOFDUǰ 
DPNNVUFSǰ BOEǰ HPPETǰ USBOTQPSUǰ 
OFUXPSLT�
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4USBUFHZǰ�ǰ *OUFHSBUFEǰPSHBOJ[BUJPOǰ
ǰ ǰ EFWFMPQNFOUǰBOEǰNBOBHFNFOU

0CKFDUJWFǰ���  $POOFDUFEǰ *5ǰ TZTUFNTǰ UPǰ 
     TVQQPSUǰEFDJTJPO�NBLJOH

4USBUFHZǰ�����ǰ ǰ %FWFMPQǰ *5ǰ TZTUFNTǰ BTǰ Bǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ UPPMǰGPSǰNBOBHFNFOUǰBOEǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ GBDJMJUBUJPOǰPGǰPQFSBUJPO

1MBOǰ�������ǰ *OUFHSBUFEǰ*5ǰTZTUFNǰ 
ǰǰ ǰ EFWFMPQNFOU

1MBOǰ�������ǰ %FWFMPQNFOUǰBOEǰ 
ǰǰ ǰ SBUJPOBMJ[BUJPOǰPGǰ*5ǰBOE 
ǰǰ ǰ EJHJUBMǰJOGSBTUSVDUVSFT

0CKFDUJWFǰ���  0SHBOJ[BUJPOǰNBOBHFNFOUǰ 
     BOEǰEFWFMPQNFOU

4USBUFHZǰ�����ǰ ǰ &OIBODFǰFGųDJFODZǰJOǰųOBODJBM 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ BOEǰBDDPVOUJOHǰTZTUFNǰGPS 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ NBOBHFNFOUǰ
4USBUFHZǰ�����ǰ ǰ &TUBCMJTIǰTVCTJEJBSZǰDPNQBOZ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ QVSTVBOUǰUPǰUIFǰ$BCJOFUĴT 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ SFTPMVUJPO
4USBUFHZǰ�����ǰ ǰ %FWFMPQǰ UIFǰ PSHBOJ[BUJPOǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ UPXBSEǰDIBOHF

0CKFDUJWFǰ���  )VNBOǰSFTPVSDFǰNBOBHFNFOU 
     BOEǰEFWFMPQNFOU

4USBUFHZǰ�����ǰ ǰ )VNBOǰSFTPVSDFǰNBOBHFNFOU 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	)3.

4USBUFHZǰ�����ǰ ǰ )VNBOǰSFTPVSDFǰEFWFMPQNFOU 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	)3%


4USBUFHZǰ�ǰ &OIBODFNFOUǰ PGǰ SFWFOVFTǰ BOEǰ
ǰ ǰ SFEVDUJPOǰPGǰFYQFOTFT

0CKFDUJWFǰ���  5PǰESJWFǰNBOBHFNFOU  
     FGųDJFODZǰJOǰMJOFǰXJUIǰUIF 
     &OUFSQSJTFǰ1MBO

4USBUFHZǰ�����ǰǰ ǰ #PPTUǰFGųDJFODZǰJOǰNBOBHF 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ NFOUǰPGǰDPSFǰCVTJOFTT

1MBOǰ�������ǰ &GųDJFODZǰ FOIBODFNFOUǰ 
ǰǰ ǰ JOǰ NBOBHFNFOUǰ PGǰ DPSF 
ǰǰ ǰ CVTJOFTT

0CKFDUJWFǰ���  5PǰESJWFǰFGųDJFODZǰJOǰ 
     HFOFSBUJPOǰPGǰDPSFǰCVTJOFTTǰ

      JODPNF    
4USBUFHZǰ�����ǰ *ODSFBTFǰSJEFSTIJQǰJODPNF
4USBUFHZǰ�����ǰ *ODSFBTFǰHPPETǰUSBOTQPSUBUJPO 
ǰ ǰ ǰ ǰ JODPNF

0CKFDUJWFǰ��� ǰ 5PǰESJWFǰBǰMFBQGSPHǰJODSFBTFǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ JOǰOPO�DPSFǰCVTJOFTTǰJODPNFǰ

4USBUFHZǰ�����ǰ ǰ #PPTUǰJODPNFǰGSPNǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ NBOBHFNFOUPGǰBTTFUT

1MBOǰ�������ǰ *ODSFBTFǰJOǰJODPNFǰHFOFSBUJPO 
ǰǰ ǰ GSPNǰMBSHFǰQSPKFDUT

1MBOǰ�������ǰ *ODSFBTFǰJOǰJODPNFǰHFOFSBUJPO 
ǰǰ ǰ GSPNǰOFXǰQSPKFDUTǰ 	XPSUIǰ 
ǰǰ ǰ OPUǰNPSFǰUIBOǰ�
���ǰNJMMJPOǰ 
ǰǰ ǰ CBIU


1MBOǰ�������ǰ *ODSFBTFǰJOǰJODPNFǰHFOFSBUJPO 
ǰǰ ǰ GSPNǰFYJTUJOHǰMFBTFǰDPOUSBDUT 
ǰǰ ǰ 	XPSUIǰOPUǰNPSFǰUIBOǰ�
���ǰ 
ǰǰ ǰ NJMMJPOǰCBIU


1MBOǰ�������ǰ *ODSFBTFǰJOǰJODPNFǰHFOFSBUJPO 
ǰǰ ǰ GSPNǰFYJTUJOHǰMFBTFǰDPOUSBDUT 
ǰǰ ǰ 	XPSUIǰOPUǰNPSFǰUIBOǰ�
���ǰ 
ǰǰ ǰ NJMMJPOǰCBIU


1MBOǰ�������ǰ *ODSFBTFǰJOǰBTTFUǰNBOBHFNFOU 
ǰǰ ǰ DBQBCJMJUJFTǰ

4USBUFHZǰ�����ǰ ǰ %SJWFǰQVCMJD�QSJWBUFǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ QBSUOFSTIJQǰ	111


1MBOǰ�������ǰ 1SFQBSBUJPOǰGPSǰQVCMJD� 
ǰǰ ǰ QSJWBUFǰQBSUOFSTIJQǰ	111


0CKFDUJWFǰ���  5PǰESJWFǰSFEVDUJPOǰPGǰFYQFOTFT
4USBUFHZǰ�����ǰ $VUǰEPXOǰFYQFOTFT

'6&�6��'4
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SRT BOARD OF 
COMMISSIONERS



ǰ Āîšćǰǰǰĥĩǰ
đúŠöǰǰǰĢĤĦǰǰǰêĂîóĉđýþǰǰǰĩĥǰǰǰÜǰ øćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰ ĢĢǰǰǰđöþć÷îǰǰǰģĦħĢǰ
ǰ

ǰ
ǰ

ÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰ
ìĊęǰǰħ�ģĦħĢǰ

đøČęĂÜǰǰĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰǰìĊęǰǰĢġ�ģĦħġǰ
ǰ

ǰ

êćöìĊęĕéšöĊÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰǰìĊęǰǰĢġ�ģĦħġǰǰđøČęĂÜǰǰÖćøðøĆïðøčÜǰ
ÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰúÜüĆîìĊę ǰǰģĤǰǰÖčöõćóĆîíŤǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦħġǰǰǰ
đóČęĂðøĆïðøčÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöêŠĂÖćøðäĉøĎðǰ
ðøąđìýǰǰîĆĚîǰǰēé÷ìĊęđðŨîÖćøÿöÙüøðøĆïðøčÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĔîÙèąÖøøöÖćøÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
đóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đðŨîĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó÷ĉęÜ×ċĚîǰǰǰ

ĂćýĆ÷ĂĞćîćÝêćöÙüćöĔî×šĂǰǰĦǰǰ×ĂÜÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰǰìĊęǰǰĢġ�ģĦħġǰǰ
đøČęĂÜǰǰÖćøðøĆïðøčÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰúÜüĆîìĊęǰǰģĤǰǰÖčöõćóĆîíŤǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦħġǰǰ
ÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉēé÷×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊÝċÜöĊÙĞćÿĆęÜǰǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

×šĂǰ Ģǰ ĔĀš÷ÖđúĉÖÙüćöĔî×šĂǰǰģǰǰ×ĂÜÙĞćÿĆęÜĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰǰìĊęǰǰĢġ�ģĦħġǰǰ
đøČęĂÜǰǰÖćøðøĆïðøčÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰúÜüĆîìĊęǰǰģĤǰǰÖčöõćóĆîíŤǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦħġǰǰ
ĒúąĔĀšĔßšÙüćöêŠĂĕðîĊĚĒìîǰ

Ķ×šĂǰ ģǰ ĔĀšïčÙÙúéĆÜêŠĂĕðîĊĚđðŨîÖøøöÖćøĔîÙèąÖøøöÖćøÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰǰ
	Ģ
ǰ îć÷ÖčúĉýǰǰÿöïĆêĉýĉøĉǰ ǰ đðŨîðøąíćîÖøøöÖćøǰ
	ģ
ǰ îć÷ÖüĉîǰǰìĆÜÿčóćîĉßǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ
	Ĥ
ǰ îćüćĂćÖćýđĂÖǰǰíîćÖøǰǰóĊøąóĆîíčŤǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ
	ĥ
ǰ îć÷óßøǰǰĂîĆîêýĉúðşǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ
	Ħ
ǰ îćÜÿćüđóĘâÝĆîìøŤǰǰÝøĉđÖþöǰ ǰđðŨîÖøøöÖćøǰ
	ħ
ǰ îć÷üøüčçĉǰǰöćúćǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ
	Ĩ
ǰ îć÷ÿčóÝîŤǰǰđĀúŠćÿčĂćõćǰ ǰ đðŨîÖøøöÖćøǰ
	ĩ
ǰ îć÷ĂćîîìŤǰǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ǰđðŨîÖøøöÖćøǰ
	Ī
ǰ îć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰǰđÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤǰ đðŨîÖøøöÖćøķǰ
ìĆĚÜîĊĚǰǰêĆĚÜĒêŠïĆéîĊĚđðŨîêšîĕðǰ

ǰ
ÿĆęÜǰǰèǰǰüĆîìĊęǰǰĢĢǰǰđöþć÷îǰǰóčìíýĆÖøćßǰǰģĦħĢǰ

óúđĂÖǰǰðøą÷čìíŤǰǰÝĆîìøŤēĂßćǰ
ĀĆüĀîšćÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰ



SRT BOARD OF 
COMMISSIONERS
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Ļǰ ðøĉââćēìǰøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤǰÖćøÙúĆÜÿćíćøèąǰ4BOǰ%JFHPǰ
4UBUFǰ6OJWFSTJUZ
ǰ6�4�"�

Ļǰ ðøĉââćēìǰïøĉĀćøíčøÖĉÝǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ4PVUIFSOǰ$BMJGPSOJB
ǰ6�4�"�
Ļǰ ðøĉââćêøĊǰøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜ

�N6B/�Ĕ��ę

<�5�
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Ļǰ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝ
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ǰ4BTJOǰ(SBEVBUFEǰ*OTUJUVUFǰPGǰ
#VTJOFTTǰ"ENJOJTUSBUJPO
ǰ$IVMBMPOHLPSOǰ6OJWFSTJUZ

Ļǰ ðøĉââćêøĊǰđýøþåýćÿêøïĆèæĉêǰÿć×ćðøĉöćèüĉđÙøćąĀŤǰ
ǰ ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

�N6B/�Ĕ��ę

<�5�
Ļǰ ÖøøöÖćøĒúąđú×ćîčÖćøǰÙèąÖøøöÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîóúĆÜÜćî
ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøóĆçîćÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉ

�'4+5�8�6'�N6�6�
Ļǰ ÖøøöÖćøïøĉĀćøǰïøĉþĆìǰÿ÷ćöàĉêĊĚðøąÖĆîõĆ÷ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ đú×ćîčÖćøøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý
ǰ ĒúąÖćøÿČęĂÿćø
Ļǰ đú×ćíĉÖćøǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÖĉÝÖćøóúĆÜÜćî
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Ļǰ ìĊęðøċÖþćǰÖúčŠöóúĆÜÜćîìéĒìîǰÿõćĂčêÿćĀÖøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰĕì÷ǰ�ǰàĆîàĊôǰÝĞćÖĆé
Ļǰ øĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęéšćîÖćøđÜĉîǰ
ǰ ïøĉþĆìǰ÷ĎđîĊ÷îđÙöĊÙĂúǰĒĂîéŤǰĂĊÙüĉðđöšîêŤǰÝĞćÖĆé
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Ļǰ ðøĉââćđĂÖǰ ÙèąüĉýüÖøøöē÷íćĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ.BTTBDIVTFUUTǰ
*OTUJUVUFǰPGǰ5FDIOPMPHZ
ǰ$BNCSJEHF
ǰ6�4�"�

Ļǰ ðøĉââćēìǰ ÙèąüĉýüÖøøöē÷íćĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ.BTTBDIVTFUUTǰ
*OTUJUVUFǰPGǰ5FDIOPMPHZ
ǰ$BNCSJEHF
ǰ6�4�"�

Ļǰ ðøĉââćêøĊǰüĉì÷ćýćÿêøïĆèæĉêǰÙèąüĉýüÖøøöē÷íćĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
7JSHJOJBǰ.JMJUBSZǰ*OTUJUVUF
ǰ-FYJOHUPO
ǰ7JSHJOJB
ǰ6�4�"�

�N6B/�Ĕ��ę

<�5�
Ļǰ øĂÜýćÿêøćÝćø÷ŤǰēøÜđøĊ÷îîć÷đøČĂĂćÖćýîüöĉîìÖþĆêøĉ÷ćíĉøćß
ǰ Öøö÷čìíýċÖþćìĀćøĂćÖćýÖĂÜìĆóĂćÖćý

�'4+5�8�6'�N6�6�
Ļǰ đú×ćíĉÖćøÿõćÙèćÝćø÷ŤǰēøÜđøĊ÷îîć÷đøČĂĂćÖćýîüöĉîìÖþĆêøĉ÷ćíĉøćß
ǰ ÖĂÜìĆóĂćÖćý
Ļǰ ĂćÝćø÷ŤóĉđýþǰÿĞćîĆÖüĉßćüĉýüÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ǰ ÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜđĂđßĊ÷
Ļǰ ĂćÝćø÷ŤǰÖĂÜÖćøýċÖþćǰēøÜđøĊ÷îîć÷đøČĂĂćÖćýǰÖĂÜìĆóĂćÖćý
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Ļǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰøëĕôôŜćǰø�ô�ì�ǰÝĞćÖĆé
Ļǰ îć÷ÖÿöćÙöÙĂîÖøĊêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

	+6%.5%"5��Ę�6�	'1�	'5+'4/+Ĕ6��''%�6'B)4 =ĕ�'8/6'���ĕöŠöĊ

�ĕ1%=)/)5��'5"&Ę�|/<ĕ�}��9I�;1	'1�D�.5�.Ĕ+�'ĕ1&)4�ã���1�
N6�+�/<ĕ��9I
�'8-5�%9.8��811�A.9&��5J�/%��D��'8-5��9I�N6A�8��<'�8
/)5�A�Ĕ�A�9&+�5�
�9I�6''�E#3��N6A�8��6'1&=ĔD��ę

<�5��� ĕöŠöĊ

'6&�6'�9IA�9I&+C&��5��|�¾½½´²Ã´³�£Á°½Â°²Ã¸¾½Â}��1��''%�6'
/';1 =ĕ�'8/6''4�5�.=��9I%9�Ĕ1�6''�E#3�'4/+Ĕ6��Č�5g�9�äç�ä���ĕöŠöĊ

24 ANNUAL REPORT 2019  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



�6&"�'��1�5��,8)�ē

�''%�6''�E#3
�'4�6�	�41�<�''%�6'�N6�5�
B)4�8��6%�6'�'8/6'�'5"&Ę.8�
���A%-6&�������������5�&6&������
16&<�����Č

	<�+<�8�6',:�-6
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ǰ 
4IFOBOEPBIǰ6OJWFSTJUZ
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Ļǰ ðøĉââćêøĊǰïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆèæĉêǰ	ïí�ï�
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìó

�N6B/�Ĕ��ę

<�5�
Ļǰ ĂíĉïéĊÖøöÿøøóÿćöĉêǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ

�'4+5�8�6'�N6�6�
Ļǰ ĂíĉïéĊÖøöíîćøĆÖþŤǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ øĂÜðúĆéÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰĀĆüĀîšćÖúčŠöõćøÖĉÝéšćîøć÷ÝŠć÷
ǰ ĒúąĀîĊĚÿĉîǰ
Ļǰ ìĊęðøċÖþćéšćîóĆçîćøąïïÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜǰÖøöïĆâßĊÖúćÜǰ
ǰ ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöïĆâßĊÖúćÜǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
Ļǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜÖĞćÖĆïĒúąóĆçîćøąïïÖćøđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèǰ 
ÖøöïĆâßĊÖúćÜǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ

�6'�N6'��N6B/�Ĕ��''%�6'.N6	5gD��'8-5��/';11�	Ę�'1;I��G
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰÿĞćîĆÖÜćîÿúćÖÖĉîĒïŠÜøĆåïćú
Ļǰ ÖøøöÖćøǰĒúąÖøøöÖćøÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìîǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÿĞćøüÝ
ĒúąñúĉêðŗēêøđúĊ÷öǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
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Ļǰ ðøĉââćēìǰóćèĉß÷ŤýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰ	óè�ö�
ǰ
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ
Ļǰ ðøĉââćêøĊǰĂĆÖþøýćÿêøïĆèæĉêǰ	Ă�ï�
ǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

�N6B/�Ĕ��ę

<�5�
Ļǰ ÖøøöÖćøǰĒúąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ǰ ïøĉþĆìǰðêì�ÿĞćøüÝĒúąñúĉêðŗēêøđúĊ÷öǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
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Ļǰ ìĊęðøċÖþćǰïøĉþĆìǰðêì�ÿĞćøüÝĒúąñúĉêðŗēêøđúĊ÷öǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰÖúčŠöÜćîÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊǰ
ǰ ïøĉþĆìǰðêì�ÿĞćøüÝĒúąñúĉêðŗēêøđúĊ÷öǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
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Ļǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąĒúąðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
ǰ ïøĉþĆìǰēĂÿëÿõćǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰĒúąðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ 
ïøĉþĆìǰùìíćǰēăúéĉĚÜÿŤ

Ļǰ ÙèąìĊęðøċÖþćéšćîÖćøøąéöìčîĒúąÖćøÖĞćÖĆïïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰ 
ĒêŠÜêĆĚÜēé÷ÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	Ö�ú�ê�
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ǰüĉì÷ćúĆ÷ÖćøÝĆéÖćøǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

Ļǰ ðøĉââćêøĊǰîĉêĉýćÿêøŤïĆèæĉêǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜ

�N6B/�Ĕ��ę

<�5�
Ļǰ ìĊęðøċÖþćÖãĀöć÷ĔîÙèąìĞćÜćîøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜóúĆÜÜćî

�'4+5�8�6'�N6�6�
Ļǰ øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰÿĞćîĆÖÖãĀöć÷ǰ
ǰ ïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

Ļǰ ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰÿĞćîĆÖÖãĀöć÷ǰ
ǰ ïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
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Ļǰ ìĊęðøċÖþćÖãĀöć÷ĔîÙèąìĞćÜćî×ĂÜøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜóúĆÜÜćî
Ļǰ ÙèąÖøøöÖćøðäĉøĎðÿĉîìøĆó÷ŤǰÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ÙèąÖøøöÖćøÖúĆęîÖøĂÜÜćîéšćîÖãĀöć÷×ĂÜÙèąÖøøöÖćø 
ÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

Ļǰ ÙèąÖøøöÖćøÖúĆęîÖøĂÜđøČęĂÜìĊęÝąîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćø
ǰ ÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ÖøøöÖćøĔîÙèąÖøøöÖćøÖãĀöć÷ǰ
ǰ ÿõćĂčêÿćĀÖøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÖøĊîǰđĂĘîđîĂøŤ÷ĊęǰÝĞćÖĆé
Ļǰ ìĊęðøċÖþćÖãĀöć÷ǰïøĉþĆìǰïĉàĉđîÿǰēðøđôÿßĆęîĒîúǰēàúĎßĆęîÿŤǰÝĞćÖĆé
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ǰ 	0QFSBUJPOǰ.BOBHFNFOU
ǰÿëćïĆîïĆèæĉêóĆçîïøĉĀćøýćÿêøŤ
Ļǰ ðøĉââćêøĊǰÿćíćøèÿč×ýćÿêøïĆèæĉêǰ	ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

ǰǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćß
Ļǰ ðøĉââćêøĊǰïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆèæĉêǰ	ÖćøïøĉĀćøÜćîÖŠĂÿøšćÜ
ǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćß

Ļǰ ðøĉââćêøĊǰüĉýüÖøøöýćÿêøïĆèæĉêǰ	ē÷íć
ǰ
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤ
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<�5�
Ļǰ øĂÜðúĆéÖøąìøüÜǰÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜǰÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
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�6&1+8'<��Ę���1�A��'   

ñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ÖćøóĆÿéčǰ	Ăóé�


�6&�'8,���5J�'4�%.8�   

ñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷êøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ	Ăêî�


'6&�6��'4
N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& 43



�6&+'"
�Ę��A�9&�'5��Ę   

ñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ	Ăìÿ�


�6&.<�9"��.<�.+Ĕ6��   

üĉýüÖøĔĀâŠòść÷ēÙøÜÖćøóĉđýþĒúąÖŠĂÿøšćÜǰ	üâÿ�
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�6&�6�='��18��'�%   

ñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰ	Ăéø�


�6&"9'4A����/�=�+5g   

ñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ	ĂïÙ�


'6&�6��'4
N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& 45



�6�.<$'�6��
N6�6A/);1�   

ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ǰĒñîǰüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ	Āîñ�


�6&�<gA)8,���5��8+8g�="�,Ę  

ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøēÙøÜÖćøøąïïøëĕôôŜćǰ	Āïô�
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�"�1�16
��
'8&6.�6"'  

ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîĒóì÷Ťǰ	Āîó�


�6�.6+%���6g
�Ę��,'9+8)6,  

ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîñĎšüŠćÖćøǰ	ĀüÖ�


'6&�6��'4
N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& 47



�6�.6+�6��Ę'+9���1�"=)   

ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕôǰ	ĀĂô�


�6&�+)8���"8%"ĘC"�8M�)6�  

ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøóČĚîìĊęêúćéǰ	Āìê�


48 ANNUAL REPORT 2019  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



�6�.6+$5�'.<�6���%.6�'Ę   

ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćî÷čìíýćÿêøŤíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰ	Āíé�


�6&�5�")��$=ĔA�H��    

ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîÝĆéĀćóĆÿéčàŠĂöïĞćøčÜǰ	Āóà�


'6&�6��'4
N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& 49



�6&.&%$=��(��8M+8'<0/Ę   

ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîĂćèćïćúǰ	ĀĂï�


�6&�ċ&�<�'��C�+8
6'�Ę  

ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîÝĆéÖćøÖøøöÿĉìíĉĝìĊęéĉîǰ	ĀÝì�
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")������N6�6g���N6�6gA+�   

ñĎšïĆÜÙĆïÖćøÖĂÜêĞćøüÝøëĕôǰ	ñïÖ�øô�


�6&%�5���%�9
5�'�   

ñĎšêøüÝÖćøøëĕôǰ�ǰ	êÖô��


'6&�6��'4
N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& 51



�6&'6�"5))$���;I��'9�6   

ñĎšêøüÝÖćøøëĕôǰ�ǰ	êÖô��


�6�.6+�<�8%6��+�,Ę,8+4+8)6,� �  

ñĎšêøüÝÖćøøëĕôǰ�ǰ	êÖô��
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�6&C1$6.���8'%6,A.�9&'� �  

ñĎšêøüÝÖćøøëĕôǰ�ǰ	êÖô��


'6&�6��'4
N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& 53



ORGANIZATION STRUCTURE
C	'�.'ĕ6�1�	Ę�'

	�4�''%�6'�'+
.1�

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%&<��,6.�'Ę

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%1N6�+&�6'

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%C	'�.'ĕ6�";J��6�

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%�'8/6''�E##Đ6

 =ĕ�Ĕ+& =ĕ+Ĕ6�6'
�ĕ6��'8/6'

òść÷êøüÝÿĂïõć÷Ĕî

ĀĆüĀîšćđÝšćĀîšćìĊęÖćøđÜĉî

ýĎî÷ŤïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

Ļǰòść÷ìøĆó÷ćÖøïčÙÙú
Ļǰòść÷đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý
ĻǰÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ǰĒñîǰ
ǰ üĉÝĆ÷ǰĒúąóĆçîć
ĻǰýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕô
ǰ 	5SBJOJOHǰ$FOUFSǰPGǰ435


Ļǰòść÷ÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊ
Ļǰòść÷ÖćøóĆÿéč
ĻǰÿĞćîĆÖÜćîĂćèćïćú
ĻǰÿĞćîĆÖÜćîĒóì÷Ť

Ļǰòść÷ēÙøÜÖćøóĉđýþĒúą
ǰ ÖŠĂÿøšćÜ
Ļǰòść÷ÖćøßŠćÜē÷íć

Ļǰòść÷ÖćøĂćèĆêĉÿĆââćè
ǰ ĒúąēìøÙöîćÙö
ĻǰÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøēÙøÜÖćø
ǰ øąïïøëĕôôŜć

ĻǰÿĞćîĆÖÜćîñĎšüŠćÖćø
ĻǰýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤ

	�4�''%�6''�E#3

 =ĕ+Ĕ6�6''�E#3
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ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîĒúąđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøøëĕô

ÿĞćîĆÖÜćîñĎšêøüÝÖćøøëĕô

ÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøêĞćøüÝøëĕô

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%�<'�8
�6'A�8�'�

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%�<'�8
�6'�Ĕ1%�N6'<�
'�
5�'B)4)ĕ1A);I1�

'1� =ĕ+Ĕ6�6'
�)<Ĕ%�<'�8
�6'�'8/6'

�'5"&Ę.8�

�''%�6' =ĕ1N6�+&�6'D/gĔ
�'8-5��'�E##Đ6�'�#����
N6�5�

 =ĕ�Ĕ+& =ĕ+Ĕ6�6'
�ĕ6���8�5�8�6'

Ļǰòść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøë
Ļǰòść÷ïøĉÖćøēé÷ÿćø
Ļǰòść÷ïøĉÖćøÿĉîÙšć
ĻǰÿĞćîĆÖÜćî÷čìíýćÿêøŤ
ǰ íčøÖĉÝÖćøđéĉîøë

Ļǰòść÷ÖćøßŠćÜÖú
ĻǰÿĞćîĆÖÜćîÝĆéĀćóĆÿéč
ǰ àŠĂöïĞćøčÜ

Ļǰòść÷ïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉî
Ļǰòść÷ïøĉĀćøēÙøÜÖćøóĆçîćìĊęéĉî
ǰ �ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÝĆéÖćøÖøøöÿĉìíĉĝìĊęéĉî
ǰ �ǰ ÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøóČĚîìĊęêúćé

ĻǰÖĂÜÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÖćø
ìĊęöćǰ�ǰ×šĂïĆÜÙĆïÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÞïĆïìĊęǰ���ǰ
ÖćøĒïŠÜÿŠüîÜćîĒúąĂĞćîćÝÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰ
ðøĆïðøčÜĔĀöŠǰ���������ǰòść÷ìøĆó÷ćÖøïčÙÙú

'6&�6��'4
N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& 55





GOOD 
CORPORATE 
GOVERNANCE



ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĆéêĆĚÜ×ċĚîēé÷ 
ÖćøĂîčöĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøëĕô 
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔîõćøÖĉÝÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ đóČęĂĔĀšîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøđðŨîĕð 
êćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

ĔîßŠüÜĀúć÷ðŘìĊęñŠćîöćÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ ĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ 
ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷ĒúąĒñîÜćîìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüšǰ àċęÜĕéšÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ 
đðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ ìĆĚÜìćÜéšćîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöìĊęéĊĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøǰ ĒúąêŠĂ 
ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰĂĆîÿŠÜñúìĞćĔĀšõćóúĆÖþèŤĂÜÙŤÖø×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷éĊ×ċĚîđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ ÝąÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćø
øëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰìĊęÝąîĞćóćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĕðÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜìćÜøćÜìĊęìĆîÿöĆ÷
ĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĊǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰ ĔĀšđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïîĆïëČĂÝćÖÿćíćøèßî
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîêŠĂĕð

ĔĀšĕüšǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����

	îć÷ÿčóÝîŤǰǰđĀúŠćÿčĂćõć

ðøąíćîÙèąĂîčÖøøöÖćø

ÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

.6'
6��'4�6�	�41�<�''%�6' 
�6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9B)4	+6%'5� 8��1��Ĕ1.5�	%

GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE
�6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9
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ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰðøąÖĂïéšü÷ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜÝćÖĀîŠü÷Üćî×ĂÜõćÙøĆåĒúąíčøÖĉÝđĂÖßîǰàċęÜđðŨîñĎšìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤǰ
ÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜǰÖú÷čìíŤǰđðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøøëĕôĄǰêúĂéÝîÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšòść÷ÝĆéÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕð
êćöĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîôŚŪîôĎÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄ

1N6�6
/�ĕ6�9I�1�	�4�''%�6''�E#3
�
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ öĊĀîšćìĊęøŠćÜîē÷ïć÷Ēúą
ÙüïÙčöéĎĒúēé÷ìĆęüĕðàċęÜÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕô 
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđßŠî

��ǰüćÜ×šĂïĆÜÙĆïđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜêŠćÜǰėǰêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ
ĔîÖćøÝĆéêĆĚÜÖćøøëĕôĄ

��ǰüćÜ×šĂïĆÜÙĆïÖćøðøąßčöǰ ĒúąéĞćđîĉîÖćø×ĂÜ
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ

��ǰüćÜ×šĂïĆÜÙĆïüŠćéšü÷ÖćøïøøÝčǰÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰĒúą
ÖćøëĂéëĂîóîĆÖÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄ

��ǰüćÜ×šĂïĆÜÙĆïüŠćéšü÷øąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜ 
ÖćøøëĕôĄǰ Ēúą×šĂïĆÜÙĆïüŠćéšü÷øąđïĊ÷ïüĉîĆ÷
ĒúąÖćøúÜēìþóîĆÖÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄ

��ǰüćÜ×šĂïĆÜÙĆïüŠćéšü÷đÙøČęĂÜĒïïóîĆÖÜćî×ĂÜ
ÖćøøëĕôĄ

��ǰêĆĚÜĂĆêøćöćêøåćîÙŠćõćøąÖćøĔßšøëĕôǰïøĉÖćøǰ
ĒúąÙüćöÿąéüÖêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖĉÝÖćøøëĕô

��ǰÖĞćĀîéÙŠćõćøąÖćøĔßšøëĕôǰ ïøĉÖćøǰ Ēúą 
ÙüćöÿąéüÖêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖĉÝÖćøøëĕôđðŨîÙøĆĚÜÙøćü

��ǰÖĞćĀîéĂĆêøćđÜĉîđéČĂîóîĆÖÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄ

	<�.%�5�8�1��''%�6''�E#3

öĊÙčèÿöïĆêĉĒúąĕöŠöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćöóøąøćßïĆââĆêĉÖćøøëĕô 
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰó�ý�ǰ����ǰĒúąóøąøćßïĆââĆêĉÙčèÿöïĆêĉöćêøåćîÿĞćĀøĆï
ÖøøöÖćøĒúąóîĆÖÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰó�ý�ǰ����ǰ	ðøĆïðøčÜđóĉęöđêĉö
ǰĂćìĉǰ

• öĊÿĆâßćêĉĕì÷
• öĊĂć÷čĕöŠđÖĉîĀÖÿĉïĀšćðŘïøĉïĎøèŤ
• öĊÙčèüčçĉĒúąðøąÿïÖćøèŤđĀöćąÿöÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄ
• ĕöŠđðŨîïčÙÙúúšöúąúć÷ǰĀøČĂĕöŠđÙ÷đðŨîïčÙÙúúšöúąúć÷ìčÝøĉê
• ĕöŠđÙ÷ĕéšøĆïēìþÝĞćÙčÖēé÷ÙĞćóĉóćÖþćëċÜìĊęÿčéĔĀšÝĞćÙčÖǰ đüšîĒêŠđðŨîēìþ

ÿĞćĀøĆïÙüćöñĉéìĊęĕéšÖøąìĞćēé÷ðøąöćìĀøČĂÙüćöñĉéúĀčēìþ
• ĕöŠđðŨîïčÙÙúüĉÖúÝøĉêĀøČĂÝĉêôŦũîđôŚĂîĕöŠÿöðøąÖĂï
• ĕöŠđÙ÷êšĂÜÙĞćóĉóćÖþćĀøČĂÙĞćÿĆęÜ×ĂÜýćúĔĀšìøĆó÷ŤÿĉîêÖđðŨî×ĂÜĒñŠîéĉîǰ

đóøćąøĞęćøü÷ñĉéðÖêĉǰĀøČĂöĊìøĆó÷Ťÿĉîđóĉęö×ċĚîñĉéðÖêĉ
• ĕöŠđðŨîÿöćßĉÖÿõćñĎšĒìîøćþãøǰÿöćßĉÖüčçĉÿõćǰÿöćßĉÖÿõćìšĂÜëĉęîǰĀøČĂǰ

ñĎšïøĉĀćøìšĂÜëĉęî
• ĕöŠđðŨî×šćøćßÖćøÖćøđöČĂÜǰ đüšîĒêŠđðŨîÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćø 

êćöïìïĆââĆêĉĒĀŠÜÖãĀöć÷
• ĕöŠđðŨîñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĔéĔîóøøÙÖćøđöČĂÜǰĀøČĂđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜóøøÙÖćøđöČĂÜ
• ĕöŠđÙ÷ëĎÖĕúŠĂĂÖǰðúéĂĂÖǰĀøČĂĔĀšĂĂÖÝćÖÜćîǰđóøćąìčÝøĉêêŠĂĀîšćìĊę
• ĕöŠđðŨîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ĀøČĂñĎšëČĂĀčšî×ĂÜîĉêĉïčÙÙúìĊęÖćøøëĕôĄǰ 

ëČĂĀčšîĂ÷ĎŠ
• ĕöŠđðŨîñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĔéĔîîĉêĉïčÙÙúìĊęÖćøøëĕôĄǰ đðŨîñĎšëČĂĀčšîǰ đüšîĒêŠǰ

ÙèąÖøøöÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰöĂïĀöć÷ĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøǰĀøČĂ
éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîĔîîĉêĉïčÙÙúìĊęÖćøøëĕôĄǰđðŨîñĎšëČĂĀčšî

• ĕöŠđðŨîÖøøöÖćøǰ ĀøČĂñĎšïøĉĀćøǰ ĀøČĂñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøǰ ĀøČĂöĊÿŠüî 
ĕéšđÿĊ÷ĔîîĉêĉïčÙÙúàċęÜđðŨîñĎšøĆïÿĆöðìćîǰñĎšøŠüöìčîǰĀøČĂöĊðøąē÷ßîŤĕéšđÿĊ÷
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰđüšîĒêŠđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøǰÖøøöÖćø 
ĀøČĂñĎšïøĉĀćøēé÷ÖćøöĂïĀöć÷×ĂÜÖćøøëĕôĄ
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��ǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����ǰ�ǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ
ǰ ëČĂðäĉïĆêĉêćöĀîĆÜÿČĂÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰ ìĊęǰ ÖÙ�ǰ �������ü��� 

úÜüĆîìĊęǰ �ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ đøČęĂÜĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîĒúą 
đïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰĒúąöêĉǰÙÖø�ǰÙøĆĚÜìĊęǰ������� 
đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ ĔĀšÝ Šć÷ÙŠćêĂïĒìîĒúą 
đïĊĚ÷ðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćø 
ßčé÷ŠĂ÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ ĒúąÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ êćöĂĆêøćìĊę
ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜÖĞćĀîéǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

�
ǰĂĆêøćÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝ

�)<Ĕ%'5�+8.6/�8

	Ĕ6�1�B�� 

'6&A�;1�E%ĔA�8�� 
}�6����	����A�;1�~

A�9J&�'4�<% 
'6&	'5J�E%ĔA�8�

}�6����	����A�;1�~

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ
øĆåüĉÿćĀÖĉÝ×îćéĔĀâŠǰ 

	ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷


��
��� ��
���

�
ǰĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćø
øĆåüĉÿćĀÖĉÝ
���
ǰ ÖøèĊÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĔĀšÖøøöÖćøĕéšøĆï 

ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöǰéĆÜîĊĚǰ
�����
ǰ ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîǰêćöĂĆêøćìĊęÙèąøĆåöîêøĊ

ÖĞćĀîéǰ ēé÷ĔĀšðøąíćîÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝ 
ĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîđðŨîǰ �ǰ đìŠć×ĂÜ
ÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĔîÖøèĊìĊęÖøøöÖćø

/)5�A���Ę�6'
Ĕ6&A�9J&�'4�<%B)4	Ĕ6�1�B��'6&A�;1��D/ĕ�5�	�4�''%�6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�&

ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ	�ǰêčúćÙöǰ����ǰ�ǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����
ǰÖćøøëĕôĄǰĕéšÝŠć÷đïĊĚ÷ðøąßčöĒúąÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîĔĀšĒÖŠÖøøöÖćø
ĔîÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ ÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ ìĊęĒêŠÜêĆĚÜēé÷ïìïĆââĆêĉĒĀŠÜÖãĀöć÷ǰ 
öêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ ĀøČĂÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ đðŨîĕðĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąöĊöćêøåćîĔîÖćøðäĉïĆêĉǰ êćöĂĆêøćĒúąĀúĆÖđÖèæŤǰ 
ēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰßŠüÜđüúćǰéĆÜîĊĚ

øĆåüĉÿćĀÖĉÝéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĕöŠđêĘöđéČĂîĔĀšÝŠć÷ÙŠć
êĂïĒìîøć÷đéČĂîêćöÿĆéÿŠüîøą÷ąđüúćÖćø
éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ

�����
ǰ đïĊĚ÷ðøąßčöǰ êćöĂĆêøćìĊęÙèąøĆåöîêøĊÖĞćĀîé
ēé÷ÝŠć÷đðŨîøć÷ÙøĆĚÜđÞóćąÖøøöÖćøìĊęöć
ðøąßčöǰĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜêŠĂđéČĂî

���
ǰ ÖøèĊÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ Ùèą
ìĞćÜćîĂČęîǰ ìĊęĒêŠÜêĆĚÜēé÷ïìïĆââĆêĉĒĀŠÜÖãĀöć÷ǰ 
öêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ ĀøČĂÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ 
ĔĀšĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîǰéĆÜîĊĚ
�����
ǰ ÖøèĊđðŨîÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĔĀšĕéšøĆïđïĊĚ÷

ðøąßčöđðŨîøć÷ÙøĆĚÜĔîĂĆêøćđìŠćÖĆïđïĊĚ÷ðøąßčö
ÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ đÞóćąÖøøöÖćøìĊęöć
ðøąßčöǰìĆĚÜîĊĚǰĔĀšÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝĕéšøĆïđïĊĚ÷ 
ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰÙèąĂîčÖøøöÖćø 
ÙèąìĞćÜćîĂČęîǰøüöĒúšüĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙèąǰÙèąúą 
ĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜêŠĂđéČĂî

�����
ǰ ÖøèĊđðŨîïčÙÙúõć÷îĂÖǰ ĔĀšĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčö
đðŨîøć÷ÙøĆĚÜĔîĂĆêøćĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰïćìǰđÞóćą
ÖøøöÖćøìĊęöćðøąßčö

�����
ǰ ÖøèĊđðŨîïčÙúćÖøõć÷Ĕî×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝ
	�
ǰ ÖøèĊÙèąÖøøöÖćøßčé÷ ŠĂ÷ǰ Ùèą

ĂîčÖøøöÖćøǰÙèąìĞćÜćîĂČęîǰìĊęĒêŠÜêĆĚÜēé÷
ÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝĀøČĂòść÷ïøĉĀćø
×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰĕöŠöĊÿĉìíĉĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčö
đîČęĂÜÝćÖëČĂđðŨîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîšćìĊę
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	�
ǰ ÖøèĊÙèąÖøøöÖćøßčé÷ ŠĂ÷ǰ Ùèą
ĂîčÖøøöÖćøǰÙèąìĞćÜćîĂČęîǰìĊęöĉĔßŠÙèą
ÖøøöÖćøêćö×šĂǰ	�
ǰĔĀšĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčö
đðŨîøć÷ÙøĆĚÜĔîĂĆêøćÙøĆĚÜúąĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰ
ïćìǰđÞóćąÖøøöÖćøìĊęöćðøąßčö

���
ǰ ĔîÖćøÝŠć÷đïĊĚ÷ðøąßčöĔĀšðøąíćîÖøøöÖćøĒúą 
øĂÜðøąíćîÖøøöÖćøĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöÿĎÜÖüŠćÖøøöÖćø
ĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąǰ����ǰ×ĂÜđïĊĚ÷ðøąßčöéĆÜÖúŠćüǰ
ìĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝđðŨîñĎšøĆïõćþĊđÜĉîĕéšđĂÜ

���
ǰ ÿĞćĀøĆïïøĉþĆìúĎÖĒúąïøĉþĆìĔîđÙøČĂ×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęöĊ
Ă÷ĎŠĒúšüǰĔĀšëČĂðäĉïĆêĉêćöĂĆêøćĒúąĀúĆÖđÖèæŤìĊęĒêŠúąĒĀŠÜ
ĔßšĂ÷ĎŠêćöđéĉöǰĒêŠìĆĚÜîĊĚǰĀćÖ÷ĆÜĕöŠöĊĀúĆÖđÖèæŤëČĂðäĉïĆêĉ
ĀøČĂÝąÝĆéêĆĚÜ×ċĚîĔĀöŠĒúąöĊÿëćîąđðŨîøĆåüĉÿćĀÖĉÝĔĀš
ÖĞćĀîéĂĆêøćĕöŠđÖĉîøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒöŠǰ ēé÷ĔĀš×ĂÙüćö 
đĀĘîßĂïÝćÖÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ

�
ǰĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöêćö×šĂǰ�ǰĒúąǰ�ǰđðŨîĂĆêøć
×ĆĚîÿĎÜÿčéĔîÖćøóĉÝćøèćÖĞćĀîéĒúąðøĆïðøčÜÙŠćêĂïĒìî

ĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĒúąÙèą
ÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ ÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ 
àċęÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒêŠúąĒĀŠÜÝąêšĂÜóĉÝćøèćëċÜåćîąÖćøđÜĉî 
ĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÝŠć÷×ĂÜĂÜÙŤÖøđðŨîĀúĆÖǰēé÷đÞóćą
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęĔßšđÜĉîÜïðøąöćèǰ ×ĂĔĀšóĉÝćøèć 
ëċÜÙüćöđĀöćąÿöĒúąõćøą×ĂÜÜïðøąöćèðøąÖĂïéšü÷ǰ
đóČęĂöĉĔĀšöĊñúÖøąìïêŠĂåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜĂÜÙŤÖø

�
ǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝÖĞćÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ
øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰđóČęĂĔĀšÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝ
éĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąĔĀšÿćöćøëđìĊ÷ïĕéšÖĆïöćêøåćîÿćÖú

�
ǰĂĆêøćĒúąĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčö
ÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝéĆÜÖúŠćüǰ ĔĀšöĊñúĔßšïĆÜÙĆïëĆéÝćÖđéČĂî
ìĊęÙèąøĆåöîêøĊöĊöêĉĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰ 	öĊñúïĆÜÙĆïĔßšêĆĚÜĒêŠ 
üĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕð
ǰÿĞćĀøĆïÖøèĊøĆåüĉÿćĀÖĉÝ
ìĊęđðŨîïøĉþĆìÝĞćÖĆéĒúąïøĉþĆìöĀćßîÝĞćÖĆéǰÝąêšĂÜéĞćđîĉîÖćø
êćöÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖŠĂîÝċÜÝąéĞćđîĉîÖćøêŠĂĕðĕéšǰ

15�'6B)4/)5�A���Ę�6'
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�6%/�5�.;1�'4�'+��6'	)5��A)��9I��	���������+����)�+5��9I���.8�/6	%�����

ÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝ
ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂî
ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰ ǰ ǰ ǰ đéČĂîúąǰ��
���ǰïćì
ǰ ǰ ÖøøöÖćøǰǰ ǰ ǰ ǰ đéČĂîúąǰ��
���ǰïćì
đïĊĚ÷ðøąßčöøć÷ÙøĆĚÜǰ	đéČĂîúąĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜ

ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ÙøĆĚÜúąǰ��
���ǰïćì
ǰ ǰ ÖøøöÖćøǰǰ ǰ ǰ ǰ ÙøĆĚÜúąǰ��
���ǰïćì
ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøǰÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ	ìĊęöĊÿĉìíĉĕéšøĆï

ÖøèĊđðŨîÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ	ĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙèąǰÙèąúąĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜêŠĂđéČĂî

ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ÙøĆĚÜúąǰ��
���ǰïćì
ǰ ǰ ÖøøöÖćøǰǰ ǰ ǰ ǰ ÙøĆĚÜúąǰ��
���ǰïćì
ÖøøöÖćøĂČęîǰ	ïčÙÙúõć÷îĂÖ
ǰđðŨîøć÷ÙøĆĚÜǰ ǰ ǰ ÙøĆĚÜúąĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰïćì
ÖøøöÖćøĂČęîǰ	ïčÙÙúõć÷ĔîǰđßŠîǰÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤĄ
ǰ ÙøĆĚÜúąĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰïćì

'6&�6��'4
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��ǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰđðŨîêšîöćǰ
ǰ ëČĂðäĉïĆêĉêćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖđú×ćíĉÖćøÙèąøĆåöîêøĊǰ ìĊęǰ îø�

����������ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰđøČęĂÜ×šĂđÿîĂÖćø
ðøĆïðøčÜĂĆêøćĒúąĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂî
ĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĒúąÖøøöÖćøĂČęî 
ĔîÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøǰĀøČĂÙèąìĞćÜćî
ĂČęîǰĒúąöêĉǰÙÖø�ǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ
đĀĘîßĂïĔĀ šÝ Šć÷Ù ŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöĔĀ šÖĆï 

ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ
ĒúąÙèąìĞćÜćîĂČęîǰìĊęöĊÿĉìíĉĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöêćöĂĆêøćĒúą
ĀúĆÖđÖèæŤǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

�
ǰĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćø
øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĒúąÖøøöÖćøĂČęîĔîÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ 
ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰĀøČĂÙèąìĞćÜćîĂČęî

�)<Ĕ%'5�+8.6/�8

	Ĕ6�1�B��'6&A�;1��E%ĔA�8�

}�6��A�;1�~
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ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄ đðŨîĕðêćööêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝÖúčŠöÿëćïĆîÖćøđÜĉî ��
��� ��
���

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝ×îćéĔĀâŠ ��
��� ��
���

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜ �
��� ��
���

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝ×îćéđúĘÖ �
��� ��
���
Āöć÷đĀêčǰǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĆéĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöìĊęǰ�ǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝ×îćéĔĀâŠǰêćö×šĂǰ�ǰ	�


ìĆĚÜîĊĚǰÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøǰĀøČĂ
ÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ ĔĀšøĆåüĉÿćĀÖĉÝÝŠć÷đÞóćąđïĊĚ÷ðøąßčöĔĀšÖĆï
ÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒúąÖøøöÖćøĂČęîìĊę đ× šćø Šüöðøąßčö 
đðŨîÝĞćîüîđìŠćÖĆîǰ ĔîĂĆêøćǰ���ǰ đìŠć×ĂÜđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćø
øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖĞćĀîé
�
ǰÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîĔĀšÖĆïñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćø

øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ êćöÿĆéÿŠüîøą÷ąđüúćìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰ ēé÷ 
ÝŠć÷ĔĀšðøąíćîÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝĔîĂĆêøćǰ �ǰ đìŠć×ĂÜ 
ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝ

�
ǰÖćøÝŠć÷đïĊĚ÷ðøąßčöĔĀšðøąíćîĔîìĊęðøąßčöĔîĂĆêøćđóĉęö×ċĚîǰ
øšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøǰ
���
ǰ ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĔĀšÝŠć÷đïĊĚ÷

ðøąßčöÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝĔîÙèąÖøøöÖćøĒêŠúą
ÙèąđðŨîøć÷ÙøĆĚÜǰđéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰìĆĚÜîĊĚǰĔîÖøèĊöĊđĀêč
ÿöÙüøǰĂćÝóĉÝćøèćÝŠć÷đïĊĚ÷ðøąßčöĕéšđÖĉîÖüŠćǰ�ǰÙøĆĚÜ
êŠĂđéČĂîǰĒêŠêšĂÜĕöŠđÖĉîǰ��ǰÙøĆĚÜêŠĂðŘ

���
ǰ ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ
ĀøČĂÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ ĔĀšÝŠć÷đïĊĚ÷ðøąßčöĔĀšÖøøöÖćø
øĆåüĉÿćĀÖĉÝĒúąÖøøöÖćøĂČęîìĊęĕöŠĔßŠïčÙúćÖø×ĂÜ
øĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊę đ× šćø Šüöðøąßčöđð ŨîÝĞćîüîđìŠćÖĆîǰ 
øüöĒúšüĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙèąǰÙèąúąĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜêŠĂđéČĂîǰ
ĒúąĀćÖÖøøöÖćøĂČęîîĆĚîđðŨîïčÙúćÖø×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ
ĒúąÖćøðøąßčöîĆĚîĔîìćÜðäĉïĆêĉ×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝëČĂĕéšüŠćǰ
đðŨîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîšćìĊę×ĂÜïčÙúćÖøîĆĚîǰïčÙúćÖø
îĆĚîĕöŠĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöđîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔî
ĀîšćìĊę

���
ǰ ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤǰ ĔĀšÝŠć÷ 
đïĊĚ÷ðøąßčöĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰ ìĊęĕéšøĆïÖćø 
ĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøǰĔîÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤ
ÖćøøëĕôĄǰĔĀšĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöÙøĆĚÜúąǰ�
���ǰïćìǰ
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�
ǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đðŨîøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęðøąÿïðŦâĀćǰ
ĒúąÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ 	Ùîø�
ǰ öĊöêĉĔĀš 
ÝĆéìĞćĒñîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćøŠüöÖĆïÖøąìøüÜđÝšćÿĆÜÖĆéǰ 
ÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú
ÖĉÝÖćøĔĀ šÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøêćöõćøÖĉÝĕé šĂ÷ ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóĒúąïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤêćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰ
ĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰĔĀšÝŠć÷đïĊĚ÷ðøąßčöǰ
đéČĂîúąĕöŠđÖĉîǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ ĒúąĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćø 
ßčé÷ŠĂ÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ ĀøČĂÙèąìĞćÜćîĂČęîǰ ĔĀšÝŠć÷ 
đïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøǰøüöĒúšüĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙèąǰÙèąúąĕöŠđÖĉîǰ 
�ǰÙøĆĚÜêŠĂđéČĂîǰ

�
ǰĂĆêøć×šćÜêšîđðŨîĂĆêøć×ĆĚîÿĎÜÿčéĔîÖćøóĉÝćøèćÖĞćĀîéĒúą
ðøĆïðøčÜÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÙèąÖøøöÖćø
øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ
ĀøČĂÙèąìĞćÜćîĂČęîǰàċęÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒêŠúąĒĀŠÜÝąêšĂÜóĉÝćøèć
ëċÜåćîąÖćøđÜĉîĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÝŠć÷×ĂÜĂÜÙŤÖø 
đðŨîĀúĆÖǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęĔßšđÜĉîÜïðøąöćèǰ
×ĂĔĀšóĉÝćøèćëċÜÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜõćøą×ĂÜÜïðøąöćè
ðøąÖĂïéšü÷ǰ đóČęĂöĉĔĀšöĊñúÖøąìïêŠĂåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜ
ĂÜÙŤÖøǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøóĉÝćøèćÖĞćĀîéĒúąðøĆïðøčÜÙŠćêĂïĒìî
ĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöêćöĂĆêøćĒúąĀúĆÖđÖèæŤîĊĚǰ ÝąĕöŠöĊñú 
ĔßšïĆÜÙĆïÝîÖüŠćÝąĕéšéĞćđîĉîÖćøìĊęÝĞćđðŨîêćöÖãĀöć÷ 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúšü

/�5�.;1.N6�5�A)�6�8�6'	�4'5�%��'9��9I��'�����������
)�+5��9I����A%-6&������

đïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćø
ÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ	ĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜ�đéČĂîǰ

ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ��
���ǰïćì�ÙøĆĚÜ
ǰ ǰ ÖøøöÖćøǰǰ ǰ ǰ ǰ ��
���ǰïćì�ÙøĆĚÜ
ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷�ÙèąĂîčÖøøöÖćø�ÙèąìĞćÜćîĂČęî
ÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ	ĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙèąǰÙèąúąĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜ�đéČĂî

ǰ ǰ ðøąíćîÙèąǰ ǰ ǰ ǰ ��
���ǰïćì�ÙøĆĚÜ
ǰ ǰ ÖøøöÖćøǰǰ ǰ ǰ ǰ ��
���ǰïćì�ÙøĆĚÜ
ÖøøöÖćøǰ	ïčÙÙúõć÷îĂÖ
ǰđðŨîøć÷ÙøĆĚÜǰ ǰ ǰ ÙøĆĚÜúąĕöŠđÖĉîǰ��
���ǰïćì
ÖøøöÖćøĂČęîǰ	ïčÙÙúõć÷ĔîǰđßŠîǰÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤĄ
ǰ ÙøĆĚÜúąĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰïćì
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ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÖĞćĀîéÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕüšĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøđðŨîÖćøúŠüÜĀîšćêúĂéðŘǰ ēé÷ðÖêĉÝąöĊ 
ÖćøðøąßčöđéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰìčÖüĆîýčÖøŤĔîÿĆðéćĀŤìĊęǰ �ǰ×ĂÜđéČĂîǰĒúąĂćÝÝąöĊÖćøðøąßčöüćøąóĉđýþđðŨîÙøĆĚÜÙøćüêćöÙüćöđĀöćąÿö 
ēé÷ÖćøÿŠÜĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöóøšĂöøąđïĊ÷ïüćøąÖćøðøąßčöĔîøĎðĒïïđĂÖÿćøǰ ĔĀšÖøøöÖćøøëĕôĄǰúŠüÜĀîšćǰÖŠĂîÖćøðøąßčöđðŨî
đüúćǰ���ǰüĆîǰĒúąĕéšöĊîē÷ïć÷úéÖćøĔßšÖøąéćþĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰēé÷ĔĀšÖćøøëĕôĄǰÝĆéđÖĘï×šĂöĎúðøąÖĂïÖćø
ðøąßčöĔîøĎðĒïïĕôúŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĒúąÿćöćøëÝĆéÿŠÜøąđïĊ÷ïüćøąóøšĂöđĂÖÿćøðøąÖĂïñŠćîøąïïǰ*OUSBOFUǰ	F�.FFUJOH
ǰìĊęöĊ
ÖćøóĆçîćđóČęĂĔßšÜćîïîĂčðÖøèŤǰ5BCMFU

øąïïÖćøÝĆéÖćøðøąßčöĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	F�.FFUJOH
ǰĕéšđøĉęöĔßš
ÜćîêĆĚÜĒêŠÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ������� 
đöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰÿćöćøëĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖ 
ĔĀšÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰßŠü÷ĔĀšÖćøðøąßčöđðŨîĕðĂ÷ŠćÜøüéđøĘü
ĒúąöĊ×šĂöĎúðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ øüöìĆĚÜúéðøĉöćèÖćøĔßš 
đĂÖÿćøðøąÖĂïðøąßčöĕéšđðŨîÝĞćîüîöćÖǰÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ 
öĊÖćøđÿîĂÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ǰ ĒúąđðŨîĂĉÿøąǰ öĊÖćø 
ÝéïĆîìċÖÖćøðøąßčöđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰ

ìĆĚÜîĊĚǰÖćøïĆîìċÖøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĒêŠúąøąđïĊ÷ïüćøąÿĞćĀøĆï
ÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąßčöǰÝąðøąÖĂïéšü÷×šĂÙĉéđĀĘîǰ×šĂÿĆÜđÖê 
øüöëċÜ×šĂđÿîĂĒîąìĊęÿĞćÙĆâĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøøëĕôĄǰĒúą
ÝĆéđÖĘïøć÷ÜćîÖćøðøąßčöìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜÝćÖÙèąÖøøöÖćø
øëĕôĄǰĒúšüǰĔîøĎðĒïïđĂÖÿćøǰĒúąǰ6QMPBEǰĕôúŤđĂÖÿćøđ×šć
øąïïǰ F�.FFUJOHǰ đóČęĂĔĀšÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜ 
êøüÝÿĂïĕéšǰ

ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøêĉéêćöÖćø
éĞćđîĉîÜćîìĆĚÜéšćîÖćøđÜĉîĒúąĕöŠĔßŠéšćîÖćøđÜĉîǰēé÷ÖĞćĀîéĔĀš
öĊøąđïĊ÷ïüćøąÖćøøć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîšć×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÖćøêćö
ĒñîôŚŪîôĎǰ Öćøøć÷ÜćîñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïúÜìčî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ
ĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÖćøêćööêĉìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ 
îĞćđÿîĂĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ đðŨîøć÷đéČĂîǰ Ēúą
öĂïĀöć÷ĔĀšîĞć×šĂÿĆÜđÖêǰ ×šĂÙĉéđĀĘîǰ ×ĂÜìĊęðøąßčöĕðÿĎ Š 
ÖćøðäĉïĆêĉǰēé÷ĔîÖćøøć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîšćǰĔĀšøąïčðŦâĀć�ĂčðÿøøÙ 
óøšĂöđÿîĂĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ǰ đóČęĂðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèć 
êĆéÿĉîĔÝéšü÷

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîĒúąđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰöĊĀîšćìĊę
ĔîÖćøîĆéĀöć÷ǰ ÝĆéìĞćĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöǰ ÝĆéđêøĊ÷ö
øąđïĊ÷ïüćøąǰ ĒúąđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøðøąßčöǰ øüöëċÜïĆîìċÖ
øć÷ÜćîÖćøðøąßčöĔĀšöĊ×šĂöĎúìĊęÿĞćÙĆâÙøïëšüîǰ ÝĆéÿŠÜĔĀš
ÖøøöÖćøøëĕôĄǰøĆïøĂÜǰĒúąÝĆéđÖĘïĕüšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï
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đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ öĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąĂîčÖøøöÖćø�
ÙèąÖøøöÖćøǰßčé÷ŠĂ÷ǰđóČęĂÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰéĆÜîĊĚ

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ îćüćĂćÖćýđĂÖǰíîćÖøǰǰóĊøąóĆîíčŤǰ ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćøǰ
ǰ îć÷ÿčóÝîŤǰǰđĀúŠćÿčĂćõćǰ ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćø
ǰ îć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰǰđÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîĀúĆÖđÖèæŤǰĒúąĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĔîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰÝĆéìĞć
ÖãïĆêøéšćîÖćøêøüÝÿĂïĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï×Ăïđ×êÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ēé÷êšĂÜĕéšøĆï
ÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúąöĊÖćøÿĂïìćîÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖãïĆêøéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąĀîċęÜÙøĆĚÜǰøüöëċÜĔĀšÝĆéìĞć 
ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćðŘǰ óøšĂöìĆĚÜđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ óĉÝćøèćđĀĘîßĂïĒñîÖŠĂîđøĉęöðŘÜïðøąöćèǰ Ēúąøć÷Üćî 
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰøüöìĆĚÜ×šĂđÿîĂĒîąêŠĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìčÖøć÷ĕêøöćÿ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ǰ îć÷ÖüĉîǰǰìĆÜÿčóćîĉßǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ĂćîîìŤǰǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ÖšĂÜÖĉêĉǰǰóĎÿüĆÿéĉĝǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ ñĎšĒìîÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĂîčÖøøöÖćø
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öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćĔĀš×šĂÙĉéđĀĘî×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üēé÷øüöĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîÖŠĂîîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćø
øëĕôĄǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰêøüÝÿĂïĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîéĞćđîĉîÖćøîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÖĞćĀîéđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćǰÖćøïøĉĀćø
ÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đðŨîĕðĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰ óĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïÙĎŠöČĂ�ĒîüìćÜÖćøïøĉĀćø 
ÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĒúąĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîǰ ×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïÖøĂïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤÖøǰ ĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ 
ÖćøóĆçîćøąïïïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰđóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøöĊðøąÿĉìíĉõćóǰøüöìĆĚÜêĉéêćöǰêøüÝÿĂïǰĒúąðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
êćöĒñîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖđÖèæŤĒúąđÜČęĂîĕ×ÖćøúÜìčîðøąđõìêŠćÜǰėǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú 
øąïïïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖĞćÖĆïǰ đøŠÜøĆéǰ ĒúąêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšćñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰ ĒúąēÙøÜÖćø 
øąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰøüïøüöðŦâĀćǰĂčðÿøøÙǰǰøüöëċÜĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøéĞćđîĉîÜćî
×ĂÜïøĉþĆìǰøëĕôôŜćǰø�ô�ì�ǰÝĞćÖĆéǰøüöëċÜÖĞćÖĆïǰđøŠÜøĆéĒúąêĉéêćöÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøÝĆéêĆĚÜĒúąÖĞćĀîéēÙøÜÿøšćÜïøĉþĆìđéĉîøëǰĒúą
ïøĉþĆìàŠĂöïĞćøčÜøćÜĒúąúšĂđúČęĂîǰóĉÝćøèćóøšĂöìĆĚÜĔĀšÙüćöđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰēÙøÜÖćø 
ÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìđéĉîøëǰĒúąïøĉþĆìàŠĂöïĞćøčÜøćÜĒúąúšĂđúČęĂîǰÖŠĂîîĞćđÿîĂ 
óĉÝćøèćĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéìĞćÖãïĆêøüŠćéšü÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï×Ăïđ×êÙüćöøĆïñĉéßĂï 
ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ēé÷êšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĒúąöĊÖćøÿĂïìćîÙüćö
đĀöćąÿö×ĂÜÖãïĆêøéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąĀîċęÜÙøĆĚÜǰĒúąÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćðŘǰóøšĂöìĆĚÜđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ
óĉÝćøèćđĀĘîßĂïĒñîÖŠĂîđøĉęöðŘÜïðøąöćèǰĒúąøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîøüöìĆĚÜ×šĂđÿîĂĒîąêŠĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷
ìčÖøć÷ĕêøöćÿ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøéšćîÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊ
ǰ îćÜÿćüđóĘâÝĆîìøŤǰǰÝøĉđÖþöǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø
ǰ îćÜîčßîćëǰǰđúćĀĕì÷öÜÙúǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ øý�ĂĆÜÙøĆêîŤǰǰđóøĊ÷ïÝøĉ÷üĆçîŤǰǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęĔĀšÙĞćðøċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéìĞćÜïÖćøđÜĉî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰìčÖÖĉÝÖøøöǰđóČęĂĔĀšÜïÖćøđÜĉîǰöĊÙüćöëĎÖêšĂÜđðŨîĕðêćööćêøåćî
ÖćøïĆâßĊĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆîǰđóČęĂĔĀšĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝćÖÿĞćîĆÖÜćîÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîõć÷ĔîðŘǰ����ǰĔĀšÙĞćðøċÖþćĒÖŠÙèąÖøøöÖćø
øëĕôĄǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøđÜĉîǰđóČęĂĔĀšÖćøÝĆéìĞćÜïðøąöćèĒúąÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉîÜïðøąöćè×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
đðŨîĕðêćöĒñîÜćîÜïðøąöćèǰ ĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúǰ êĉéêćöǰ đøŠÜøĆéǰ ÖćøóĆçîćøąïïÿćøÿîđìýìćÜÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊǰ 	'JOBODJBMǰ
.BOBHFNFOUǰ *OGPSNBUJPOǰ TZTUFNǰ �ǰ '.*4
ǰ ĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćĒÖŠÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ đÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéìĞćïĆâßĊêšîìčîìĊęđðŨî
öćêøåćîđóČęĂ×ĂøĆïǰ140ǰÝćÖÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšÙüćöđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøđÜĉî
ĒúąÖćøïĆâßĊǰÖŠĂîîĞćđÿîĂóĉÝćøèćĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĒúąêĉéêćöÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ îć÷óßøǰǰĂîĆîêýĉúðşǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ÖüĉîǰǰìĆÜÿčóćîĉßǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îćÜÿćüĂöøøĆêîŤǰǰÖúĞęćóïǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ĕóøĆßǰǰöèæćóĆîíčŤǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ îć÷ÖšĂÜÖĉêĉǰǰóĎÿüĆÿéĉĝǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčÖøøöÖćø
ǰ ñĎšĒìîÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĂîčÖøøöÖćø
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öĊĀîšćìĊęÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ óĉÝćøèćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéĀćðøąē÷ßîŤÝćÖìøĆó÷Ťÿĉî
ðøąđõìĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤǰĒúąìøĆó÷ŤÿĉîĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ť×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé
ĒÖŠÖćøøëĕôĄǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúǰ đøŠÜøĆéǰ êĉéêćöǰ ÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìúĎÖđóČęĂÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ øüöìĆĚÜēÙøÜÖćøéšćî
ĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤǰĒúąìøĆó÷ŤÿĉîĂČęîǰėǰÖĞćĀîéÖú÷čìíŤǰđóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîǰÖćøđøŠÜøĆéǰÖĞćÖĆïéĎĒúǰĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñî
üĉÿćĀÖĉÝǰéšćîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîìĊęÖĞćĀîéĕüš

ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö
ǰ îć÷ÿčóÝîŤǰǰđĀúŠćÿčĂćõćǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîǰ×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ	(PPEǰ(PWFSOBODF
ǰĒúą
ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöēé÷øüöǰøüöìĆĚÜđøČęĂÜĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖŠĂîîĞćđÿîĂóĉÝćøèćĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰêøüÝÿĂïǰ
ÖĞćÖĆïǰ éĎĒúǰ ĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćÖćøïøĉĀćøêćö 
ĀúĆÖíøøöćõĉïćú×ĂÜÖćøøëĕôĄǰđðŨîĕðĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰóĉÝćøèćĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîǰ×šĂđÿîĂĒîąĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîđÖĊę÷üÖĆï 
ÖćøóĆçîćøąïïÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúìĊęéĊêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰđóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøöĊðøąÿĉìíĉõćó 
ÝĆéìĞćÖãïĆêøüŠćéšü÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï×Ăïđ×êÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî 
×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰēé÷êšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúąöĊÖćøÿĂïìćîÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖãïĆêø
éĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąĀîċęÜÙøĆĚÜǰĒúąĔĀšÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćðŘǰóøšĂöìĆĚÜđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰóĉÝćøèćđĀĘîßĂï
ĒñîÖŠĂîđøĉęöðŘÜïðøąöćèǰĒúąøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîøüöìĆĚÜ×šĂđÿîĂĒîąêŠĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìčÖøć÷ĕêøöćÿ

ÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ îć÷üøüčçĉǰǰöćúćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîóøąøćßïĆââĆêĉĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝÿĆöóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰēé÷ÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîêĞćĒĀîŠÜǰÖćøóšîÝćÖ
êĞćĒĀîŠÜĒúąĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤÖćøøëĕôĄǰ ĔĀšđðŨîĕðêćöóøąøćßïĆââĆêĉĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝÿĆöóĆîíŤǰ 
ó�ý�ǰ����ǰÖĞćĀîéìčÖðøąÖćø

ÙèąìĞćÜćîÖĞćÖĆïĒúąêĉéêćöēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ

ǰ îćüćĂćÖćýđĂÖǰíîćÖøǰǰóĊøąóĆîíŤčǰ ǰ ǰ ðøąíćîÙèąìĞćÜćî
ǰ îć÷ÖüĉîǰǰìĆÜÿčóćîĉßǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ îćÜîčßîćëǰǰđúćĀĕì÷öÜÙúǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ óúđĂÖĂíĉÙöǰǰÿč×ÿöÿëćîǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ ñĎšĒìîÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ îć÷ÙèĉìíĉĝǰǰÿüŠćÜüēøøÿǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
ǰ ÖøøöÖćøñĎšĂĞćîü÷ÖćøĔĀâŠǰïøĉþĆìǰøëĕôôŜćǰø�ô�ì�ǰÝĞćÖĆéǰ ÙèąìĞćÜćî
öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćĔĀš×šĂÙĉéđĀĘî×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ 	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰ ĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîĊÖúćÜ
ïćÜàČęĂǰÖŠĂîîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰÖĞćÖĆïǰđøŠÜøĆéǰĒúąêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšćÖćøÖŠĂÿøšćÜÿĆââćǰ$�
ǰ$�
ǰ$�ǰēÙøÜÖćøøąïï
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øëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰøüöìĆĚÜĒñîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰÖĞćÖĆïǰđøŠÜøĆéǰĒúąêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšćēÙøÜÖćøïøĉĀćø 
ÝĆéÖćøđéĉîøëìĆĚÜøąïïǰêćöóČĚîìĊęēÙøÜÿøšćÜøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰÖćøđéĉîøëøŠüöĔîēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
 
ÖĞćÖĆïǰ đøŠÜøĆéǰ ĒúąêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšćÖćøðøĆïđðúĊę÷îóĆîíÖĉÝĔĀšǰ ïøĉþĆìǰ øëĕôôŜćǰ ø�ô�ì�ǰ ÝĞćÖĆéǰ ÿćöćøëïøĉĀćøÝĆéÖćøđéĉîøë 
ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰĕéšǰöĊĂĞćîćÝđßĉâïčÙÙúǰîĉêĉïčÙÙúǰĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖǰĀøČĂđøĊ÷ÖĔĀšóîĆÖÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ
öćĔĀš×šĂöĎúǰ ÙüćöđĀĘîĀøČĂ×šĂđÿîĂĒîąĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĀøČĂ×ĂđĂÖÿćøĀúĆÖåćîĔéǰ ėǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜ 
ÙèąìĞćÜćîǰĒúąĔĀšÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰóøšĂöìĆĚÜđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰóĉÝćøèćĒúąøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîøüöìĆĚÜ 
×šĂđÿîĂĒîąêŠĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ

îĂÖÝćÖîĊĚǰ đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøìĊęÿĞćÙĆâǰ øüöëċÜĔîđøČęĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøÖúĆęîÖøĂÜđøČęĂÜÖŠĂî 
îĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćêøåćîêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéĕüšǰĒúąĔĀšöĊÖćøéĎĒúêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰìĆĚÜøą÷ąÿĆĚî 
Ēúąøą÷ą÷ćü×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔĀšđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ǰÖćøøëĕôĄǰÝċÜĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîĔîéšćîêŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚ

ÙèąÖøøöÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøǰ	&YFDVUJWFǰ$PNNJUUFF
ǰÖúĆęîÖøĂÜđøČęĂÜìĊęÝąîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ
ǰ ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
ǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøìĆĚÜǰ�ǰÖúčŠöǰ ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćǰêøüÝÿĂïǰÖúĆęîÖøĂÜ×šĂöĎúđøČęĂÜêŠćÜǰėǰìĊęÝąîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰøüöìĆĚÜÝĆéìĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜđøČęĂÜǰ
đóČęĂÝĆéđ×šćøąđïĊ÷ïüćøąÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄ

ÙèąìĞćÜćîÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîÙèąìĞćÜćî
ǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøìĆĚÜǰ�ǰÖúčŠöǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąìĞćÜćî
öĊĀîšćìĊęÖĞćĀîéĒúąìïìüîîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ Ă÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąÙøĆĚÜǰ ÖĞćĀîé
ĒîüìćÜĒúąĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøðøĆïðøčÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üêćö×šĂÿĆÜđÖê×ĂÜñĎšðøąđöĉîõć÷îĂÖ
ĒúąñĎšêøüÝÿĂïõć÷îĂÖǰóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïÙĎŠöČĂ�ĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖøĂïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤÖøǰ
ĒúąêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰđóČęĂøć÷ÜćîñúêŠĂÙèąĂîčÖøøöÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰìïìüî
ĒúąóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïÙĎŠöČĂ�ĒîüìćÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîÖćøðøĆïðøčÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî
×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ĕêøöćÿúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜĀîŠü÷Üćî
ĔîÿĆÜÖĆéĔĀšđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïÙèąÖøøöÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîüŠćéšü÷ÖćøÖĞćĀîéöćêøåćîÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰó�ý�ǰ����ǰĕéšĒÖŠǰ
ĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćøðøąđöĉîñúÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ 	Ēïïǰ ðĂ��
ǰ øć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ 
	Ēïïǰ ðĂ��
ǰ Ēúąøć÷ÜćîĒñîÖćøðøĆïðøčÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ 	Ēïïǰ ðĂ��
ǰ ÖŠĂîøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîǰ 
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ õć÷ĔîüĆîìĊęǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ×ĂÜìčÖðŘǰ ïøĉĀćøĒúąêĉéêćöêĆüßĊĚüĆéñú 
ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÖćøðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰ ĒñîôŚŪîôĎÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ øüöëċÜêĉéêćöñú
ÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèĔĀšđðŨîĕðêćöđÖèæŤìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüš
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ÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
đóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ
ÖćøøëĕôĄǰ đðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđÖĉéÖćøïĎøèćÖćøøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰĂĆîÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéÿĞćĀøĆïÖćø
éĞćđîĉîÜćîĔîéšćîêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰÝċÜđĀĘîÿöÙüøĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćø
éĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰøüöǰ�ǰßčéǰéĆÜîĊĚ
��ǰÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰöĊøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ

đðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî
��ǰÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöĂĞćîü÷ÖćøǰöĊøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöĂĞćîü÷Öćøǰ

đðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî
��ǰÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ öĊøĂÜñĎšüŠćÖćø 

ÖúčŠöēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰđðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî
��ǰÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉĀćøøąïïøëĕôôŜćǰ öĊøĂÜñĎšüŠćÖćø 

ÖúčŠöïøĉĀćøøąïïøëĕôôŜćǰđðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî
��ǰÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøđéĉîøëǰöĊøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝ

ÖćøđéĉîøëǰđðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî
��ǰÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ

öĊøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ đðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰ ĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰ
đðŨîÙèąìĞćÜćî

��ǰÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰöĊøĂÜñĎšüŠćÖćø
ÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰđðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî

��ǰÙèąìĞćÜćîêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöĀîŠü÷Üćî×ċĚîêøÜÖćøøëĕôĄǰ öĊñĎšßŠü÷ 
ñĎšüŠćÖćøéšćîïøĉĀćøǰđðŨîðøąíćîÙèąìĞćÜćîǰĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰđðŨîÙèąìĞćÜćî

ìčÖÙèąìĞćÜćîÝąöĊĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ǰ Ēñîǰ üĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ øŠüöđðŨîÙèąìĞćÜćîǰ ĒúąĀĆüĀîšćÖĂÜïøĉĀćøĒúąóĆçîćǰ 
ýĎî÷ŤïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰđðŨîÙèąìĞćÜćîĒúąđú×ćîčÖćø

öĊĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćÖĆïǰéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰÖĞćÖĆïǰéĎĒú
ÖćøÖĞćĀîéĒñîÜćîĔîÖćøðøĆïðøčÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîêćö×šĂÿĆÜđÖê×ĂÜñĎšðøąđöĉîõć÷îĂÖǰñĎšêøüÝÿĂïõć÷îĂÖǰĒúąñĎšêøüÝ
ÿĂïõć÷ĔîǰêćöĒîüìćÜĒúą×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜÙèąìĞćÜćîÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąêĉéêćöñúÖćø
éĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰÖĞćÖĆïéĎĒúĒúąóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆé
ĔĀšđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïÙèąÖøøöÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîüŠćéšü÷ÖćøÖĞćĀîéöćêøåćîÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰó�ý�ǰ����ǰĕéšĒÖŠǰøć÷Üćîñú
ÖćøðøąđöĉîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ	Ēïïǰð÷��
ǰĒúąøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúĒúąÖćøðøĆïðøčÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ	Ēïïǰ
ð÷��
ǰĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ×ĂÜìčÖðŘǰïøĉĀćøĒúąêĉéêćöêĆüßĊĚüĆéñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÖćøðøąđöĉîñú
ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰ ĒñîôŚŪîôĎÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ øüöëċÜêĉéêćöñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèĔĀšđðŨîĕðêćöđÖèæŤìĊęĕéš
ÖĞćĀîéĕüš
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ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøéšćîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙú×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ ñĎšüŠćÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
ǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøìĆĚÜǰ�ǰÖúčŠöǰ ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćø
öĊĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ĒúąÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘĔîÖćøïøĉĀćøéšćîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ 
ĔĀšÿĂéÙúšĂÜđĀöćąÿöÖĆïĒñîÜćîĒúąîē÷ïć÷êŠćÜǰėǰ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰøüöëċÜóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĒñîéšćîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖø
ïčÙÙúǰ ēÙøÜÖćøÿŠÜóîĆÖÜćîĕðýċÖþćǰ òřÖĂïøöǰ éĎÜćîǰ ĒúąĂČęîǰ ėǰ ìĆĚÜõć÷ĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ êøüÝÿĂïǰ ÙüïÙčöǰ êĉéêćöðøąđöĉî 
ĒñîÜćîĒúąñúÜćîĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüš

ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ	$*0
ǰ ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćø
ÙèąÖøøöÖćøðøąÖĂïéšü÷ǰ ĀĆüĀîšćĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîÖćøøëĕôĄǰ ēé÷öĊñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ đðŨîÖøøöÖćøĒúą
đú×ćîčÖćøǰöĊĀîšćìĊęÖĞćĀîéîē÷ïć÷éšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰêĉéêćöðøąÿćîÜćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąéĞćđîĉîÜćîǰ
øüöìĆĚÜÖćøóĆçîćïčÙúćÖøéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰøüöëċÜÖĞćÖĆïéĎĒú
ĔĀšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöîē÷ïć÷ĒñîĒöŠïìđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøøëĕôĄǰ Ēúą 
đÿîĂĒîąēÙøÜÖćøéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĔĀöŠǰėǰđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøǰĒúąÖćøïøĉÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄ

�6'1�'%�.5%%�6

ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøđ×šćøŠüöĂïøöÿĆööîćĀúĆÖÿĎêøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøóĆçîćÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîÖćø
ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÖøøöÖćøĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰöĊÖøøöÖćøøëĕôĄǰđ×šćøĆïÖćøĂïøö�ÿĆööîćǰéĆÜîĊĚ

'6&�;I1�''%�6''�E#3 /)5�.=�'1�'%�.5%%�6

��ǰîćüćĂćÖćýđĂÖǰíîćÖøǰǰóĊøąóĆîíčŤ "EWBODFEǰ"VEJUǰ$PNNJUUFFǰ1SPHSBNǰ�ǰ""$1

��ǰîć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰǰđÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤ "EWBODFEǰ"VEJUǰ$PNNJUUFFǰ1SPHSBNǰ�ǰ""$1

��ǰîć÷ÿčóÝîŤǰǰđĀúŠćÿčĂćõć ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøÿĞćĀøĆïÖøøöÖćø×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒúąĂÜÙŤÖćøöĀćßî

��ǰîć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰǰđÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤ ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøÿĞćĀøĆïÖøøöÖćø×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒúąĂÜÙŤÖćøöĀćßî
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ÖćøÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøøąĀü ŠćÜ 
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ 
đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ öĉëčîć÷îǰ ����ǰ ìĊęēøÜĒøöǰ
đàĘîìćøćǰ ĒÖøîéŤǰ ĒĂìǰ đàĘîìøĆúóúćàćǰ
úćéóøšćüǰÖøčÜđìóĄ

ÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéÜćîǰ Ķ$IBOHFǰ UPǰ UIFǰ
'VUVSFķǰ ÙøĆĚÜìĊę ǰ ������ǰ ìĊęēøÜĒøöǰ 
đàĘîìćøćǰ ĒÖøîéŤǰ ĒĂìǰ đàĘîìøĆúóúćàć
úćéóøšćüǰÖøčÜđìóĄǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ
����ǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆï
ìĉýìćÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖøêćöĒñî
÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ ��ǰ ðŘǰ ĒúąĒñîôŚŪîôĎ 
ÖĉÝÖćøĄǰĒÖŠóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰĔîÖćøÖšćüĕðÿĎŠÖćøđðŨîñĎšĔĀšïøĉÖćøøąïïøćÜ×ĂÜøĆåìĊęéĊìĊęÿčéĔîĂćđàĊ÷îĔîðŘǰ����ǰēé÷ðøąíćîÖøøöÖćø
øëĕôĄǰĕéšđðŨîðøąíćîÖćøđðŗéÜćîĒúąøŠüöĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîĂîćÙêĔĀöŠøëĕôĕì÷

�6'A&9I&%�%��=�6�

ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ öĊîē÷ïć÷ìĊęÝąÝĆé
ĔĀšöĊÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćø
øëĕôĄǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšǰ Ùüćöđ×šćĔÝĔî
ÖĉÝÖćøøëĕô÷ĉęÜ×ċĚîǰÿćöćøëîĞćÙüćöøĎšĒúą
ðøąÿïÖćøèŤìĊęĕéšøĆïöćßŠü÷ĔîÖćøóĉÝćøèć
ĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰĕéšǰ

ēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰÖøøöÖćøøëĕôĄǰ
öĊÖćøđ÷Ċę÷ößöǰéĎÜćîǰÝĞćîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰÙČĂǰ

��ǰÖćøýċÖþćéĎÜćî×ĂÜǰ +*$"ǰ éšćîøąïï
øëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰÖćøóĆçîć
óČĚîìĊęÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰĒúąýĎî÷ŤòřÖĂïøöǰ
èǰÖøčÜēêđÖĊ÷üĒúąēĂàćÖšćǰðøąđìýâĊęðčśî
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��ǰêøüÝđ÷Ċę÷öÖćøéĞćđîĉîÜćîēÙøÜÖćø
ÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰ đÿšîìćÜÿć÷Ĕêšǰ
øąĀüŠćÜÿëćîĊîÙøðåö�ßčöóøǰ

��ǰÿĞćøüÝÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøÿøšćÜøëĕô
êćöÿĆââćēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜ 
	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰìĊęÝĆÜĀüĆéôĎÖĎēĂÖąǰðøąđìý
âĊęðčśî

��ǰêøüÝđ÷Ċę÷öÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöēÙøÜÖćø
óĆçîćøą đïĊ ÷ Ü đ ý øþåÖĉ Ýóĉ đ ýþ 
õćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰ ĔîđÿšîìćÜ 
ÿć÷êąüĆîĂĂÖǰìĊęÿëćîĊïøøÝčĒúąĒ÷Ö
ÿĉîÙšćÖúŠĂÜǰ 	*OMBOEǰ $POUBJOFSǰ 
%FQPUǰ�ǰ*$%
ǰúćéÖøąïĆÜǰêøüÝóČĚîìĊę
ēÙøÜÖćøǰ 4350ǰ ìĊęìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜǰ
ĒúąēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂö
ÿćöÿîćöïĉîǰìĊęÿîćöïĉîĂĎŠêąđõć
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��ǰêøüÝđ÷Ċę÷öÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöēÙøÜÖćø
óĆçîćøą đïĊ ÷ Ü đ ý øþåÖĉ Ýóĉ đ ýþ 
õćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰ ĔîđÿšîìćÜ 
ÿć÷êąüĆîĂĂÖǰìĊęÿëćîĊïøøÝčĒúąĒ÷Ö
ÿĉîÙšćÖúŠĂÜǰ 	*OMBOEǰ $POUBJOFSǰ 
%FQPUǰ�ǰ*$%
ǰúćéÖøąïĆÜǰêøüÝóČĚîìĊę
ēÙøÜÖćøǰ 4350ǰ ìĊęìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜǰ
ĒúąēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂö
ÿćöÿîćöïĉîǰìĊęÿîćöïĉîĂĎŠêąđõć

�6'�'4A%8���A1��1�	�4�''%�6''�E#3

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîĒúąđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîêîđĂÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰđóČęĂðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćó
ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĀúĆÖđÖèæŤÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰìĆĚÜǰ�ǰĒïïǰÙČĂǰĒïïøć÷Ùèąǰøć÷ïčÙÙúǰĒúąĒïïĕ×üšǰēé÷ÝĆéìĞćđðŨîĒïïÿĂïëćö
ĒïïðøąöćèÙŠćǰ	3BUJOHǰ4DBMF
ǰ�ǰøąéĆïǰàċęÜöĊđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîǰéĆÜîĊĚ

ǰ øąéĆïǰ�ǰǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöǰ îšĂ÷ìĊęÿčé
ǰ øąéĆïǰ�ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöǰ îšĂ÷
ǰ øąéĆïǰ�ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöǰ ðćîÖúćÜ
ǰ øąéĆïǰ�ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöǰ öćÖ
ǰ øąéĆïǰ�ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöǰ öćÖìĊęÿčé

ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîêîđĂÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĔîđéČĂîöĉëčîć÷îǰ����ǰ
ÿćöćøëÿøčðñúÖćøðøąđöĉîĕéšéĆÜîĊĚ

��ǰĒïïðøąđöĉîêîđĂÜǰĒïïøć÷ÙèąǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĀĆü×šĂǰÙČĂǰǰ
• ēÙøÜÿøšćÜĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰ ðćîÖúćÜǰ 	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ �ǰ ����
ǰ ēé÷ÖøøöÖćøøëĕôĄǰ 

ÿŠüîĔĀâŠđĀĘîüŠćǰÝĞćîüîÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĕöŠÿĂéÙúšĂÜÖĆïõćøąÜćî
• ïìïćìǰĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

• Öćøðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

• ÖćøĂïøöĒúąóĆçîćǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����


��ǰĒïïðøąđöĉîêîđĂÜǰĒïïøć÷ïčÙÙúǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĀĆü×šĂǰÙČĂǰ
• ēÙøÜÿøšćÜĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

• ïìïćìǰĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

• Öćøðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����


��ǰĒïïðøąđöĉîêîđĂÜǰĒïïĕ×üšǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĀĆü×šĂǰÙČĂǰ
• ēÙøÜÿøšćÜĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

• ïìïćìǰĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����

• Öćøðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîøąéĆïǰöćÖǰ	ÙŠćđÞúĊę÷ǰ�ǰ����
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2019 MILESTONES
�5��:�A/�<�6'�Ę.N6	5g��Č�����

đîĉęîîćîñŠćîÖćúđüúćöćÖüŠćøšĂ÷ðŘ 
ĔîĒê Šúąð Ř đð ŨîéĆ ÜĒê Šúąĕö šĀöĂî 
×ĂÜìćÜøëĕôǰ ìčÖđøČęĂÜøćüÙČĂøŠĂÜøĂ÷
×ĂÜðøąüĆêĉýćÿêøŤìĊęĕéšøĆïÖćøÝćøċÖĕüš 
ÝćÖĂéĊêÿĎ Š ð Ŧ ÝÝčïĆî ǰ ÝćÖð ŦÝÝčïĆî
ĕðÿĎ ŠĂîćÙêǰ øćÖåćîÝćÖĂéĊêÙČĂÿĉęÜ 
ìĊęÝąìĞćĔĀ šĂîćÙêÖ šćüĕðĕé šĂ÷ ŠćÜ 
öĆęîÙÜǰ ĔîøĂïðŘǰ ����ǰ ìĊęñ ŠćîöćîĊĚǰ 
öĊĀúć÷đĀêčÖćøè ŤìĊę ÿĞ ćÙĆâ đÖĉ é×ċĚ î 
ĒúąÙüøĒÖ ŠÖćøïĆîìċÖĕü š ǰ ēé÷ĕé š 
ÙĆéđúČĂÖǰ��ǰđĀêčÖćøèŤÿĞćÙĆâǰđóČęĂĔĀš 
đðŨîĂĊÖĕöšĀöĂîĀîċęÜðøąüĆêĉýćÿêøŤ 
ÖćøøëĕôĄǰêøćïßĆęüÖćúîćî

'Ĕ+%D
'5�$5��9A�)8%"'4A�9&'�8�
A�;I1�D�"'4'6�"8�9�'%'6�6$8A-�

ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöëüć÷ÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰ 
ÝĆéēÙøÜÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉđîČęĂÜĔîēĂÖćÿ 
öĀćöÜÙúóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰ
óčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ ñŠćîÖĉÝÖøøöóĉđýþǰ
ĕéšĒÖŠǰ ĶîĉìøøýÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ 
óøąøćßðøąüĆ êĉ ǰ óøąĂĆ ÝÞøĉ ÷õćóǰ 
óøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝ×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąüßĉøđÖú šćđÝ šćĂ÷Ď ŠĀĆüķǰ àċęÜõć÷Ĕî
îĉìøøýÖćøĕéšöĊÖćøÝĆéĒÿéÜðøąüĆêĉÙüćö
đðŨîöć×ĂÜóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰ
đÙøČęĂÜøćßÖÖčíõĆèæ Ť ǰ Ēúąóøąðåö 
ïøöøćßēĂÜÖćø×ĂÜìĆĚÜǰ ��ǰ øĆßÖćú 
ēé÷đðŗéĔĀšðøąßćßîĕéšđ× šćßöêĆĚÜĒêŠ 
üĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
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A�ċ�C'��6�B
�16/6'
�''
<�)Ĕ1��ĕ6+.A��A).

ÖĉÝÖøøöǰĶēøÜìćîĂĉęöĂčŠîķǰđóČęĂĒÝÖĂćĀćøǰ
ēé÷ïøøÝčúÜĔîÖúŠĂÜ×šćüÿđêîđúÿĂ÷ŠćÜéĊ 
ĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰ đÝšćĀîšćìĊęðäĉïĆêĉÜćî 
ÝĉêĂćÿćǰđÝšćĀîšćìĊęìĀćøǰđÝšćĀîšćìĊęêĞćøüÝǰ
ìĊę đéĉîìćÜđ× šćø ŠüöÜćîĔîóøąøćßóĉíĊ 
ïøöøćßćõĉđþÖǰ óčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ Ĕî
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ���ǰ óùþõćÙöǰèǰ ÿëćîĊ
ÖøčÜđìóǰ

'Ĕ+%B'�'Ĕ+%D
D��8
�''%
8�16.6

ĔîÿŠüîõĎöĉõćÙǰÖćøøëĕôĄǰĶÖĉÝÖøøöøšĂ÷øüöĔÝ
ìĞćÙüćöéĊđóČęĂÿĆÜÙöķǰđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉđîČęĂÜĔî
ēĂÖćÿöĀćöÜÙúóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰ
óčìíýĆÖøćßǰ����ǰēé÷ĔĀšđÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôĄ 
ðäĉïĆêĉÜćîÝĉêĂćÿćøŠüöúÜóČĚîìĊęðøĆïðøčÜÿõćó
õĎöĉìĆýîŤǰ ðŜć÷ÿĆââćèĀøČĂđÙøČęĂÜĀöć÷ÝøćÝøǰ
ïøĉđüèÝčéêĆéđÿöĂøąéĆïìćÜøëĕô�øë÷îêŤǰ
ÝĞćîüîǰ���ǰĒĀŠÜǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéĂčïĆêĉđĀêč
ïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôǰ ĒúąĂĞćîü÷Ùüćö
ÿąéüÖĔîÖćøÿĆâÝøđéĉîìćÜĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰ
ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćĂĊÖĀúć÷ÙøĆĚÜ 
ĔîüĆîÿĞćÙĆâêŠćÜǰėǰĕöŠüŠćÝąđðŨîüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ
����ǰ üĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćÿöđéĘÝ 
óøąøćßĉîĊĄǰüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰüĆîðŗ÷öĀćøćß 
đðŨîêšî

2
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5�)=��ĕ�E%ĕA�)8%"'4A�9&'�8.%A�H
"'4�6�A
ĕ6�
"'4�'%'6�8�93

ÖćøøëĕôĄǰ óøšĂöîĞćÙèąÝĉêĂćÿćǰ ���ǰ ÝĉêĂćÿć 
õćÙðøąßćßîǰ ĒúąóîĆÖÜćîøëĕôÝĉêĂćÿćǰ đéĉîìćÜ
ĕðøŠüöÖĉÝÖøøöðúĎÖêšîøüÜñċĚÜĀúüÜđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄǰ 
ìĊęïøĉđüèúćîóúĆïóúćǰ ÿëćîĊøëĕôïćÜðąĂĉîǰ øŠüöìĞć 
ÙüćöÿąĂćéüĆéǰĒúąēøÜđøĊ÷îüĆéßčöóúîĉÖć÷ćøćöǰóøšĂö
öĂïìčîÖćøýċÖþćÿöìïìčîĔĀšĒÖŠēøÜđøĊ÷îüĆéßčöóú 
îĉÖć÷ćøćöǰĂĞćđõĂïćÜðąĂĉîǰÝĆÜĀüĆéóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ
ĔîüĆîìĊęǰ �ǰ öĉëčîć÷îǰ ����ǰ üĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþć
ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćǰóøąïøöøćßĉîĊĄ

A�ċ��5+C	'��6'	Ĕ6�8&%1�	Ę�'����¢¡£

ÖćøøëĕôĄǰđðŗéêĆüēÙøÜÖćøÙŠćîĉ÷öĂÜÙŤÖøǰ*".435ǰ 
ĒúąÝĆéÜćîđÿüîćĀĆü×šĂǰĶÙŠćîĉ÷öǰðŦÝÝĆ÷ÿĎŠÙüćöÿĞćđøĘÝķ 
đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙŠćîĉ÷öĔĀšóîĆÖÜćîøëĕôìčÖøąéĆïǰ 
öĊÙüćöđ×šćĔÝĒúąøŠüööČĂÖĆî×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖø 
ĔĀšđéĉîĀîšćÿĎŠđðŜćĀöć÷Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰéšü÷êøąĀîĆÖ 
ëċÜÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ 
àċęÜëČĂđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâĔîÖćøîĞćóćÖćøøëĕôĄǰ 
ĔĀšđéĉîĀîšćÿĎŠđðŜćĀöć÷Ă÷ĎŠêúĂéđüúćǰēé÷öĊöêĉĔĀšđúČĂÖ 
ĔßšÙĞćüŠćǰĶ*".435ķǰđðŨîÙŠćîĉ÷öĂÜÙŤÖøǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂî 
ĂÜÙŤÖøĔĀšđÖĉéÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ
ĒúąöĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöêŠćÜǰ ėǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîđóČęĂĔĀš 
ÿŠÜđÿøĉöÙŠćîĉ÷öĔĀöŠîĊĚĒÖŠÙîøëĕôĄǰêŠĂĕðĔîĂîćÙêǰ
øüöìĆĚÜÖćøêÖĒêŠÜêċÖïĆâßćÖćøéšü÷ðŜć÷Ēúą 
×ĆĚîïĆîĕéǰđóČęĂđðŨîÖćøêĂÖ÷ĞĚćÙŠćîĉ÷öîĊĚĔĀšÿĆöùìíĉĝñú
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5��8
�''%'Ĕ+%B)�A�)9I&�	+6%	8�A/H�1�6	�'�E#E�&�
Ü�·°½¶´�Ã¾�Ã·´��ÄÃÄÁ´Ý

ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰĶ$IBOHFǰUPǰUIFǰ'VUVSFķǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�ǰÙøĆĚÜǰ
êćöõĎöĉõćÙêŠćÜǰ ėǰ đóČęĂđðŨîÖćøøŠüöĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘî
ĂîćÙêĔĀöŠøëĕôĕì÷ǰ ÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïìĉýìćÜ
Öćø×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖøêćöĒñî÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ ��ǰ ðŘǰ Ēúą 
ĒñîôŚŪîôĎÖĉÝÖćøĄǰĒÖŠóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰĔîÖćøÖšćüĕðÿĎŠÖćøđðŨî 
ñĎšĔĀšïøĉÖćøøąïïøćÜ×ĂÜøĆåìĊęéĊìĊęÿčéĔîĂćđàĊ÷îĔîðŘǰ ���� 
êćöüĉÿĆ÷ìĆýîŤ×ĂÜĒñîôŚŪîôĎÖĉÝÖćøÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
øą÷ąǰ ��ǰ ðŘǰ ó�ý�ǰ ���������ǰ àċęÜÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîć 
ĔîìčÖöĉêĉǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ ÖćøóĆçîć
ĂÜÙŤÖøǰĔîéšćîÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćïčÙúćÖøǰÖćøîĞćđìÙēîēú÷Ċ
ÿöĆ÷ĔĀöŠöćĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰêúĂéÝîÖćøóĆçîćÖćøïøĉÖćøǰ
ĔîóČĚîìĊęđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ ÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúą
Öćøúéêšîìčîǰ àċęÜĔîìčÖÖøąïüîÖćøöĊÙüćöÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ 
ìĊęÙîøëĕôÝąêšĂÜßŠü÷ÖĆîÙĉéǰ ßŠü÷ÖĆîìĞćđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖø 
ÖšćüĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷ĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆî

¢Ã°Ã¸¾½�¨�C	'��6'�'5��'<�$=%8�5,�ĘC�&'1��
.�6�9'�E#3��N6'Ĕ1��æ�.�6�9

ÖĉÝÖøøöǰ4UBUJPOǰ:ǰðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤēé÷øĂïÿëćîĊøëĕô 
ĔĀšđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜßčößîǰ ĒĀúŠÜÖćøýċÖþćđøĊ÷îøĎ š 
ýĉúðüĆçîíøøöǰ ĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìŠĂÜđìĊę÷üõć÷Ĕî
ÝĆÜĀüĆéǰ đóČęĂĔĀšÿëćîĊøëĕôđðŨîÝčéđøĉęöêšîĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ
ÿîĆïÿîčîéšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üõć÷ĔîðøąđìýǰĒúąÿćöćøë
đðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÖøąêčšîđýøþåÖĉÝĔĀšÖĆïÙîĔîßčößî
ĕéšĂĊÖìćÜǰ ēé÷đïČĚĂÜêšîÖćøøëĕôĄǰ ĕéšđøĉęöéĞćđîĉîÖćø
ðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤÿëćîĊøëĕôêšîĒïïÝĞćîüîǰ �ǰ ÿëćîĊǰ
ĕéšĒÖŠǰ ÿëćîĊïšćîðŗîǰ ÿëćîĊßčöóøǰ ÿëćîĊïčøĊøĆö÷Ťǰ Ēúą
ÿëćîĊúóïčøĊǰ ēé÷ÖćøðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤǰ ĕéšöĊÖćøĂĂÖĒïï
ðŜć÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤêŠćÜǰ ėǰ ÝčéëŠć÷øĎðđßĘÙĂĉîǰ ĔĀšöĊÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆçîíøøö×ĂÜĒêŠúąìšĂÜëĉęîǰîĞćđĂćÿëćîìĊę 
ìŠĂÜđìĊę÷üìĊęđðŨîĒúîéŤöćøŤÙÿĞćÙĆâöćðøąßćÿĆöóĆîíŤ 
ĒÿéÜÙüćöđðŨîĂĆêúĆÖþèŤǰ êúĂéÝîöĊÖćø÷ÖøąéĆïÿëćîĊ
øëĕôĔĀšöĊÙüćöÿąĂćéĒúąÿü÷ÜćöĂ÷ĎŠđÿöĂ

'6&�6��'4
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A�ċ��5+��+�'�E##Đ6�6�A%;1�.6&.9B��

ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšđêøĊ÷öóøšĂöìĊęÝąÖšćüĕðÿĎŠ 
ĂîćÙêǰ éšü÷ÖćøđðŗéêĆü×ïüîøëĕôôŜć
ßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜǰ đðŨîÖćøđðŗéöĉêĉĔĀöŠ
ĔîÖćøÙöîćÙöìćÜøćÜ×ĂÜĕì÷ǰ öč ŠÜÿĎ Š 
ÖćøđðŨîñĎšîĞćøąïïøćÜ×ĂÜĂćđàĊ÷îǰ ēé÷ 
ĔîßŠüÜðúć÷ðŘǰ����ǰǰîć÷ýĆÖéĉĝÿ÷ćöǰßĉéßĂï 
øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰĕéšđðŨî
ðøąíćîĔîóĉíĊêšĂîøĆïøëĕôôŜćßčéĒøÖ 
ēÙøÜÖćøøąïï×îÿŠÜöüúßîìćÜøćÜ

ĔîóČĚîìĊęÖøčÜđìóĄǰ Ēúąðøĉöèæúǰ ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ 	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰ 
ßŠüÜïćÜàČęĂ�øĆÜÿĉêǰ ĒúąßŠüÜïćÜàČęĂ�êúĉęÜßĆîǰ đĀêčÖćøèŤîĊĚǰ ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöĕéšöčŠÜđîšîÖćøúÜìčîóĆçîćøąïïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî×ĂÜðøąđìýǰ Ēúą 
ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøúÜìčîóĆçîćøąïï×îÿŠÜìćÜøćÜĔĀšđÖĉé×ċĚî 
Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ ÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćøąïïøćÜìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰ ÖćøêšĂîøĆï
×ïüîøëĕôôŜćßčéĒøÖîĊĚǰ ÝċÜëČĂđðŨîÖćøêŠĂ÷ĂéÖćøóĆçîćøąïïøćÜ×ĂÜðøąđìýǰ 
ìĊęÝąêšĂÜöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðêćö÷čÙÿöĆ÷ǰđóČęĂÿîĂÜîē÷ïć÷ÖćøđóĉęöÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ĒúąúéêšîìčîÙŠć×îÿŠÜǰ ĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ àċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšøąïï×îÿŠÜ 
ìćÜøćÜ×ĂÜĕì÷öĊÙüćöđÝøĉâÖšćüĀîšćĒúąóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
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A�'9&%"'ĕ1%D�)ĕA�ċ�D�ĕ�6�
'8��1�
.�6�9�)6��6��;I1

ÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜ×ĂÜÿëćîĊ
ÖúćÜïćÜàČęĂǰ ĒúšüđÿøĘÝÖüŠćøšĂ÷úąǰ ��ǰ 
ēé÷đöČęĂÖ ŠĂÿø šćÜÿĞćđøĘÝđÿøĘÝÿĉĚîĒúą 
đðŗéĔßšÜćîĒúšüǰ ÝąÖúć÷đðŨîÿëćîĊøëĕô
ìĊęĔĀâŠìĊęÿčéĔîĂćđàĊ÷îǰ ÿćöćøëøĂÜøĆï 
ñĎ š ēé÷ÿćøĕé šëċÜǰ ���
���ǰ ÙîêŠĂüĆîǰ 
êúĂéÝîđßČęĂöêŠĂøąïïÖćøÙöîćÙöĂČęîǰėǰ 
ĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîēÙøÜÖćø 
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üĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰó�ê�ì�ĂõĉßćêĉǰÖčúēøÝîŤÿĉøĉǰÿü�ÿ�øô�ìčŠÜÿÜǰÖÖ��ǰïÖ�øô�ǰÖĆïóüÖ
ñĎšÝĆïÖčöǰìĞćÖćøÝĆïÖčöǰî�ÿ�ÖîÖîćãǰÖčúēøÝîŤÿĉøĉǰĂć÷čǰ��ǰðŘǰöĊ÷ćđÿóêĉéĔĀšēìþðøąđõìǰ
�ǰ	÷ćïšć
ǰĕüšĔîÙøĂïÙøĂÜđóČęĂÝĞćĀîŠć÷ēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰïî×ïüîøëìĊęǰ���ǰ	ÖøčÜđìó�
ÖĆîêĆÜ
ǰēé÷öĊ×ĂÜÖúćÜđðŨî÷ćïšćǰÝĞćîüîǰ��
���ǰđöĘéǰĒúąîĞćÿŠÜǰóÜÿ�ÿõ�ĀĆüĀĉîǰÝĆÜĀüĆé
ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰéĞćđîĉîÙéĊĄǰêŠĂĕð

÷ćïšćǰÝĞćîüîǰ��
���ǰđöĘéǰ
üĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰó�ê�ì�ßćâýøćüčíǰĒÿÜĂøčèǰÿ�øô�ĀćéĔĀâŠǰÖÖ��ǰïÖ�øô�ǰ
ÖĆïóüÖñĎšÝĆïÖčöìĞćÖćøÝĆïÖčöǰîć÷ĂĆöøĊǰðŘøąàĂǰĂć÷čǰ��ǰðŘǰöĊ÷ćđÿóêĉéĔĀšēìþðøąđõìǰ� 
	÷ćïšć
ǰ ĕüšĔîÙøĂïÙøĂÜđóČęĂÝĞćĀîŠć÷ēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰ ïî×ïüîøëéŠüîóĉđýþìĊęǰ ��ǰ
	ÖøčÜđìó�ÿčĕĀÜēÖ�úÖ
ǰ ēé÷öĊ×ĂÜÖúćÜđðŨî÷ćïšćǰ ÝĞćîüîǰ ��
���ǰ đöĘéǰ ēìøýĆóìŤöČĂëČĂ 
÷ĊęĀšĂǰ )6"8&*ǰ ĒúąēìøýĆóìŤöČĂëČĂ÷ĊęĀšĂǰ 0110ǰ ĒúąîĞćÿŠÜǰ óÜÿ�ÿõ�ĀĆüĀĉîǰ ÝĆÜĀüĆé
ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰéĞćđîĉîÙéĊĄǰêŠĂĕð

ÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøêĞćøüÝøëĕôĕéšìĞćĀîšćìĊę
øĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąøąÜĆïđĀêčêŠćÜǰė 
ïî×ïüîøëĕôĒúąïøĉ đüèÿëćîìĊę 
×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ðøćïðøćöĒúąÝĆïÖčö 
ñĎšÖøąìĞćñĉéÖãĀöć÷ǰ êúĂéÝîìĞćÖćø
ÿČïÿüîÿĂïÿüîĒúąĔĀšÙüćöøŠüööČĂÖĆï
ĀîŠü÷øćßÖćøêŠćÜǰėǰēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰ
����ǰ ÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøêĞćøüÝøëĕôǰ 
ĕéšìĞćÖćøðøćïðøćöÝĆïÖčö÷ćđÿóêĉé 
ĔĀšēìþđÞóćąìĊęđðŨîøć÷ĔĀâŠǰĕéšéĆÜîĊĚ
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EMPOWER SERVICE DEPARTMENT OF 
RAIL TRANSPORT IN THAILAND
A"8I%�9�	+6%.6%6'��6'D/ĕ�'8�6'��.Ĕ��6�'6��1��'4A�,

1.ǰ'5�-6	<�$6"C	'�.'ĕ6�";J��6�

ĔîøĂïðŘÜïðøąöćèǰ����ǰòść÷ÖćøßŠćÜē÷íćǰĕéšéĞćđîĉîÖćøàŠĂö
ïĞćøčÜìćÜøëĕôǰđóČęĂđóĉęöÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđéĉîøëǰéĆÜîĊĚ

��ǰÜćîđðúĊę÷îĀøČĂđÿøĉöÙüćööĆęîÙÜǰ	$IBOHFǰ�ǰ&OIBODF

ÜćîđðúĊę÷îĀøČĂđÿøĉöÙüćööĆęîÙÜÿąóćîìĊęßĞćøčéĀøČĂøĆïîĞĚćĀîĆÖ 
Öéđóúćöćêøåćîǰ 6��ǰ ĕöŠĕéšǰ éĞćđîĉîÖćøĔîðŘǰ ����ǰ ÝĞćîüîǰ 
��ǰĒĀŠÜǰüÜđÜĉîÜïðøąöćèǰ�
��������ǰúšćîïćìǰĒïŠÜđðŨî
• ÜćîđÿøĉöÙüćööĆęîÙÜǰÿć÷đĀîČĂǰÝĞćîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰÿć÷ĔêšǰÝĞćîüîǰ

�ǰĒĀŠÜǰÿć÷óøąøćöǰ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰĒĀŠÜ
• ÜćîđðúĊę÷îÿąóćîǰÿć÷đĀîČĂǰßŠüÜøĆÜÿĉê�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰìĆĚÜìćÜ×ċĚî

ĒúąìćÜúŠĂÜǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ ĒĀŠÜÿć÷Ĕêšǰ ßŠüÜÙüîđîĊ÷Ü�ÿčĕĀÜ
ēÖ�úÖǰÝĞćîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰÿć÷ĒöŠÖúĂÜǰßŠüÜïšćîĒĀúö�ĒöŠÖúĂÜǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰ

��ǰÜćîđÿøĉöÙüćööĆęîÙÜēÙøÜÿøšćÜìćÜǰ	5SBDLǰ4USFOHUIFOJOH
ǰ
• ßŠüÜøąĀüŠćÜÿëćîĊüÜđüĊ÷îĔĀâŠ�öĀćßĆ÷ǰ Üïðøąöćèǰ ���ǰ 

úšćîïćìǰúÜîćöĔîÿĆââćĒúšü
• ßŠüÜøąĀüŠćÜÿëćîĊßčöìćÜĀćéĔĀâŠ�üĆéÙüîöĊéǰ ÜćîĒúšüđÿøĘÝǰ

øšĂ÷úąǰ���ǰÜïðøąöćèǰ��ǰúšćîïćì
• ßŠüÜøąĀüŠćÜÿëćîĊßčöìćÜÞąđßĉÜđìøć�ÿëćîĊßčöìćÜÙúĂÜÿĉïđÖšć 

ñúÜćîǰøšĂ÷úąǰ�����ǰêĉéðŦâĀćÖćøéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜÙĎŠǰ
Üïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì

• ßŠüÜøąĀüŠćÜÿëćîĊßčöìćÜÙúĂÜÿĉïđÖšć�ÿëćîĊßčöìćÜĒÖŠÜÙĂ÷ǰ
ñúÜćîǰøšĂ÷úąǰ�����ǰÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì

• ßŠüÜøąĀüŠćÜÿëćîĊĀĆüêąđ×š�ÿëćîĊßčöìćÜÞąđßĉÜđìøćǰÜćîĒúšüđÿøĘÝǰ
øšĂ÷úąǰ���ǰÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì

��ǰÜćîðøĆïðøčÜēÙøÜÿøšćÜìćÜĀúĊÖǰ	4JEJOHǰ3FIBCJMJUBUJPO
ǰ
ÜćîðøĆïðøčÜēÙøÜÿøšćÜìćÜĀúĊÖ÷ŠćîÿëćîĊìĆęüðøąđìýǰ øüöǰ 
��ǰĒĀŠÜǰÜïðøąöćèǰ�
���ǰúšćîïćì
• ÷ŠćîÿëćîĊÖøčÜđìóǰÖøčÜđìóöĀćîÙø
• ÷ŠćîÿëćîĊĀĆüêąđ×šǰÖøčÜđìóöĀćîÙø
• ÷ŠćîÿëćîĊǰ*$%ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø
• ĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéóĉÝĉêø�óĉþèčēúÖ
• ĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć�ïčøĊøĆö÷Ť
• ĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéÿčøćþãøŤíćîĊ�îÙøýøĊíøøöøćß
• ĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß
• óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéÿÜ×úć�÷ąúć

��ǰÜćîÝĆéĀćđÙøČęĂÜÖúïĞćøčÜìćÜĀîĆÖǰ	)FBWZǰ.BDIJOFSZ

• ÝĆéĀćøëĕôÖċęÜøëïøøìčÖêøüÝøĂ÷øšćü×ĂÜøćÜßîĉéǰ -BTFSǰ

4FMEǰUZQFǰQSPCFTǰÜïðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰÜćîĒúšüđÿøĘÝǰ
øšĂ÷úąǰ���ǰÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì
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• ÝĆéĀćøëïĞćøčÜìćÜßîĉéǰ 5SBDLǰ *ODMVTJWFǰ.VMUJ�5BTLJOHǰ
7FIJDMFǰ Ēïïǰ 4JOHMFǰ 1BTTǰ ÜïðŘǰ ����ǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ÙĆîǰ 
ÜćîĒúšüđÿøĘÝǰøšĂ÷úąǰ���ǰÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì

• ÝĆéĀćøëúšćÜĀĉîǰ	#BMMBTUǰ$MFBOFS
ǰÜïðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆî 
ñúÜćîǰøšĂ÷úąǰ�ǰÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćìǰÜćîĒúšüđÿøĘÝǰ
øšĂ÷úąǰ���ǰÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì

• ÝĆéĀćøëĕôÖċęÜøëïøøìčÖđÝĊ÷øøćÜĒïïǰ.JMMJOHǰ 	3BJMǰ 3PBEǰǰ
5SVDLǰ.JMMJOH
ǰÜïðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰ	ÙĆîúąǰ�������ǰ
úšćîïćì
ǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÝĆéĀćǰ Üïðøąöćèǰ �
���ǰ
úšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćøëïéĂĆéÿĆęîÿąđìČĂîĒïïđéĉîêćöǰ ÜïðŘǰ ����ǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰǰ	ÙĆîúąǰ�����ǰǰúšćîïćì
ǰðøąÖćý÷ÖđúĉÖøŠćÜǰ
503ǰ îĞćöćðøĆïðøčÜĔĀöŠǰ Üïðøąöćèǰ �
���ǰ úšćîïćìǰ
ðøąÖćý÷ÖđúĉÖøŠćÜǰ503ǰ

• ÝĆéĀćøëúšćÜĀĉîǰ	#BMMBTUǰ$MFBOFS
ǰÜïðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆî 
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÝĆéĀćǰÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćøëđÖúĊę÷Āĉîǰ 	#BMMBTUǰ 3FHVMBUPS
ǰ ÜïðŘǰ ����ǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰ	ÙĆîúąǰ������ǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćø 
ÝĆéĀćÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćøëúćÖÝĎÜǰ 	6UJMJUZǰ 5SBDLǰ 7FIJDMF
ǰ ÜïðŘǰ ����ǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰ	ÙĆîúąǰ�����ǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćø
ÝĆéĀćǰÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćøëÿĆęîĀĉîǰ 	#BMMBTUǰ 4UBCJMJ[FSǰ.BDIJOF
ǰ ÜïðŘǰ
����ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰ	ÙĆîúąǰ�������ǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜ
éĞćđîĉîÖćøÝĆéĀćǰÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćøëĂĆéĀĉîĒïïêŠĂđîČęĂÜǰ��ǰĔïóĆéǰ	��ǰ$POUJOVPVT 
5BNQJOHǰ.BDIJOF
ǰ ÜïðŘǰ ����ǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ÙĆîǰ 	ÙĆîúąǰ
�������ǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÝĆéĀćǰÜïðøąöćèǰ
���ǰúšćîïćì

• ÜćîÝšćÜđĀöćéĆéĒðúÜǰ ðøĆïðøčÜÿõćóõć÷Ĕîõć÷îĂÖøëǰ
ïîì�ð�ǰđðŨîøëĒÙšöðşÙćøŤǰÜïðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰ	ÙĆîúąǰ
�����ǰ úšćîïćì
ǰ ÙøïÿĆââćüĆîìĊęǰ �ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ����ǰ 
Üïðøąöćèǰ�ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćĂčðÖøèŤđßČęĂöđìĂøŤöĉêǰÜïðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ��ǰßčéǰ
	ßčéúąǰ����ǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéìĞćøŠćÜǰ503ǰĒúąøćÙćÖúćÜǰ
Üïðøąöćèǰ��ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćøë÷îêŤøćÜǰ ÜïðŘǰ ����ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙĆîǰ 	ÙĆîúąǰ
�����ǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéìĞćøŠćÜǰ503ǰĒúąøćÙćÖúćÜǰ
Üïðøąöćèǰ��ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćøëñúĆÖđïćǰ ÜïðŘǰ ����ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙĆîǰ 	ÙĆîúąǰ
�����ǰ úšćîïćì
ǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÝĆéĀćǰ Üïðøąöćèǰ
��ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćđÙøČęĂÜÖĞćđîĉéĕôôŜćǰ ÜïðŘǰ ����ǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ ßčéǰ 
	ßčéúąǰ �����ǰ úšćîïćì
ǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéìĞćøŠćÜǰ 503ǰ Ēúą 
øćÙćÖúćÜǰÜïðøąöćèǰ��ǰúšćîïćì

��ǰÜćîÝĆéĀćđÙøČęĂÜÖúïĞćøčÜìćÜđïćǰ	-JHIUǰ.BDIJOFSZ

• ÝĆéĀćđÙøČęĂÜéĆéøćÜøĆýöĊǰÝĞćîüîǰ�ǰđÙøČęĂÜǰÜïðŘǰ����ǰ	đÙøČęĂÜúą 

�����ǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÿøčðñúǰ
Üïðøąöćèǰ��ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćßčéǰ"�'SBNFǰ 	ÿĞćĀøĆï÷ÖđðúĊę÷îøćÜßĞćøčéĔîìćÜ
ǰ
ÝĞćîüîǰ ���ǰ êĆüǰ ÜïðŘǰ ����ǰ 	êĆüúąǰ �����ǰ úšćîïćì
ǰ 
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÿøčðñúǰ Üïðøąöćèǰ ��ǰ
úšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćĒöŠĒøÜ÷ÖĀĆüêŠĂøćÜìćÜéĉęÜǰÝĞćîüîǰ��ǰßčéǰÜïðŘǰ���� 
	ßčéúąǰ�����ǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèć
ÿøčðñúǰÜïðøąöćèǰ��ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćđÙøČęĂÜêĆéøćÜøëĕô×îćéǰ ������ǰ ðĂîéŤǰ ÝĞćîüîǰ
���ǰ đÙøČęĂÜǰ ÜïðŘǰ ����ǰ 	đÙøČęĂÜúąǰ �����ǰ úšćîïćì
ǰ 
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÿøčðñúǰ Üïðøąöćèǰ ��ǰ
úšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćđÙøČęĂÜđÝćąøĎøćÜøëĕô×îćéǰ������ǰðĂîéŤǰÝĞćîüîǰ
���ǰđÙøČęĂÜǰÜïðŘǰ����ǰ	đÙøČęĂÜúąǰ�����ǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜ
ÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÿøčðñúǰÜïðøąöćèǰ��ǰúšćîïćì

• ÝĆéĀćĒöŠĒøÜéĆéøćÜìćÜøćïǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ ßčéǰ ÜïðŘǰ ����ǰ 
	ßčéúąǰ�����ǰǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèć
ÿøčðñúǰÜïðøąöćèǰ��ǰúšćîïćì

• ÝĆéĀćđÙøČęĂÜĂĆéĀĉîßîĉéöĊđÙøČęĂÜÖĞćđîĉéĕôôŜćǰÝĞćîüîǰ���ǰđÙøČęĂÜ 
ÜïðŘǰ ����ǰ 	đÙøČęĂÜúąǰ �����ǰ úšćîïćì
ǰ Ă÷Ď ŠøąĀüŠćÜ 
ÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÿøčðñúǰÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì
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• ÜćîÝĆéĀćđÙøČęĂÜĂĆéĀĉîßîĉéöĊđÙøČęĂÜÖĞćđîĉéĕôôŜćĒïïóÖóćǰ
ÝĞćîüîǰ���ǰđÙøČęĂÜǰÜïðŘǰ����ǰ	đÙøČęĂÜúąǰ�����ǰúšćîïćì
ǰ
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÿøčðñúǰ Üïðøąöćèǰ ��ǰ
úšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćđÙøČęĂÜđßČęĂöóĂÖÿĆîøćÜĒïïǰ	)BOE�5PPM
ǰÝĞćîüîǰ
��ǰđÙøČęĂÜǰÜïðŘǰ����ǰǰ	đÙøČęĂÜúąǰ�����ǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜ
ÝĆéìĞćøŠćÜǰ503ǰĒúąøćÙćÖúćÜǰÜïðøąöćèǰ�ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćđÙøČęĂÜđßČęĂöóĂÖÿĆîøćÜĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ ÝĞćîüîǰ 
�ǰđÙøČęĂÜǰÜïðŘǰ����ǰǰ	đÙøČęĂÜúąǰ������ǰǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜ
ÝĆéìĞćøŠćÜǰ503ǰĒúąøćÙćÖúćÜǰÜïðøąöćèǰ��ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćàĊĒÙöðşǰ	3BJMǰ$MBNQ
ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙĎŠǰÜïðŘǰ����ǰǰ
	ÙĎ Šúąǰ �����ǰ úšćîïćì
ǰ Ă÷Ď ŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÝĆéĀćǰ 
Üïðøąöćèǰ��ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćøëñúĆÖđïćïøøìčÖøćÜøëĕôǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ ÖĉęÜǰ 
ÜïðŘǰ ����ǰ ǰ 	ÖĉęÜúąǰ �����ǰ ú šćîïćì
ǰ Ă÷Ď ŠøąĀü ŠćÜ 
ÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÿøčðñúǰÜïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćøëïøøìčÖĕéšĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰêĆîǰđóČęĂêŠĂóŠüÜÖĆïøëǰ
øïî�ǰ ÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰ ÜïðŘǰ ����ǰ 	ÙĆîúąǰ�����ǰúšćîïćì
ǰ 
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÿøčðñúǰ Üïðøąöćèǰ ��ǰ
úšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćđÙøČęĂÜđÝĊ÷øÿĆîøćÜßîĉéđÙøČęĂÜ÷îêŤđïîßĉîǰ�ǰÝĆÜĀüąǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰđÙøČęĂÜǰÜïðŘǰ����ǰ	đÙøČęĂÜúąǰ�����ǰúšćîïćì
ǰ
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÿøčðñúǰ Üïðøąöćèǰ ��ǰ
úšćîïćì

• ÜćîÝĆéĀćǰ&MFDUJDǰ-JGUJOHǰ+BDLǰ×îćéǰ��ǰêĆîǰÝĞćîüîǰ�ǰßčéǰ
ÜïðŘǰ����ǰ	ßčéúąǰ������ǰǰúšćîïćì
ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéìĞćøŠćÜǰ
503ǰĒúąøćÙćÖúćÜǰÜïðøąöćèǰ��ǰúšćî

• ÜćîÝĆéĀćøë÷îêŤøćÜêøüÝÖćøèŤ×îćéĀîĆÖǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ÙĆîǰ
ÜïðŘǰ ����ǰ øć÷ÜćîðŗéÜïĒúšüǰ éĞćđîĉîÖćøđÿøĘÝÿĉĚîĒúšüǰ 
Üïðøąöćèǰ���ǰúšćîïćì

��ǰēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜĒúąðøĆïðøčÜìćÜøëĕôóČĚîìĊęìŠćđøČĂÝčÖđÿöĘéǰ
	$POTUSVDUJPOǰ�ǰ3FOPWBUJPO


��ǰēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜÿëćîĊđðŨîßćîßćúćøĎðĒïïĔĀöŠǰ 	)JHIǰ
1MBUGPSN


��ǰēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊøëĕôĂĎŠêąđõćǰ	&&$


��ǰÜćîýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤêšîìčîĔîÖćøàŠĂöïĞćøčÜìćÜĒúą
ÿąóćîǰ	"OBMZ[F


����
5��ę

5&A.9I&��Ĕ1�6'A�8�1<�5�8A/�<

��ǰēÙøÜÖćøéĆéĒðúÜĒúąðøĆïðøčÜøëÝćÖĀšćöúšĂøąïïúöéĎéđðŨîúöĂĆéøëÿĉîÙšćǰ
ÝĞćîüîǰ���ǰÙĆî

ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšúÜîćöĔîÿĆââćüŠćÝšćÜÖĆïǰ ÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰ đĂĂćøŤđĂÖàŤǰ ĔĀšéĞćđîĉîÖćø
éĆéĒðúÜĒúąðøĆïðøčÜøëĀšćöúšĂúöøąïïúöéĎéđðŨîøąïïúöĂĆéĔĀšÖĆïøëēïÖĊĚïøøìčÖ 
êĎšÿĉîÙšćǰ 	øëǰïìê�
ǰ ÝĞćîüîǰ���ǰÙĆîǰêćöÿĆââćđú×ìĊęǰ óé���������ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ
öĊîćÙöǰ ����ǰ ēé÷öĊÖĞćĀîéÿŠÜöĂïõć÷Ĕîǰ ���ǰ üĆîǰ îĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęĕéšøĆïöĂïøëÝćÖ 
ÖćøøëĕôĄǰüÜđÜĉîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ��
���
���ǰïćì

üĆêëčðøąÿÜÙŤ
��ǰ đóČęĂđóĉęöÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞć×ïüî

øëÿĉîÙšć
��ǰ đóČęĂđóĉęöøć÷ĕéšéšćîïøĉÖćøÿĉîÙšćĔĀšÖĆï

ÖćøøëĕôĄ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĒïŠÜÜćîđðŨîÜüéǰėǰÝĞćîüîǰ
��ǰÜüéǰñĎšøĆïÝšćÜÿŠÜöĂïìĊęéĞćđîĉîÖćøĒúšü
đÿøĘÝÝĞćîüîǰ�ǰÜüéǰĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ
ÿŠüîìĊęđĀúČĂǰ��ǰÜüéǰéĞćđîĉîÖćøĒúšüđÿøĘÝ
ĔîðŘǰ����ǰ
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ÿŠüîÖúćÜ �
���

ÿć÷êąüĆîĂĂÖ ���
ÿć÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ 497

ÿć÷đĀîČĂ 340
ÿć÷Ĕêš �
���

×ïüîøëǰ���ǰÙĆî ���
àčšöìćÜñŠćîđÿöĂøąéĆïìćÜøëĕôǰ��ǰĒĀŠÜ ǰǰ���
ÙúĆÜÿĞćøĂÜîĞĚćöĆîđßČĚĂđóúĉÜǰ�ǰĒĀŠÜ ǰǰ���
ēøÜøëÝĆÖøĒúąĀîŠü÷ǰ��ǰßŠćÜÖú ǰǰ���

øüöêĉéêĆĚÜÖúšĂÜìĆĚÜĀöé �
���

��ǰēÙøÜÖćøĂĂÖĒïïÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïĀšćöúšĂĂĆêēîöĆêĉǰ"VUPNBUJDǰ5SBJOǰ1SPUFDUJPOǰ	"51
ǰĔĀšÖĆïøëÝĆÖøǰ	5SBJOCPSOF
ǰ
×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙĆî

×Ăïđ×ê×ĂÜÜćî
ÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïðŜĂÜÖĆîđĀêčĂĆîêøć÷
×ĂÜ×ïüîøëēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰ"VUPNBUJDǰ5SBJOǰ 
1SPUFDU JPOǰ 	"51
 ǰ ĔĀ šÖĆïĀĆ üøëÝĆÖøǰ 
	5SBJOCPSOF
ǰ×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ðøąÖĂïé šü÷ÖćøêĉéêĆĚ ÜĂčðÖøè Ť ǰ "51ǰ 
5SBJOCPSOFǰêćööćêøåćîǰ&5$4ǰ-FWFMǰ�ǰ
ēé÷ÝąđßČęĂöêŠĂÖĆïøąïïêŠćÜǰėǰïîĀĆüøëÝĆÖøǰ
	-PDPNPUJWF
ǰ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰÝĞćîüîǰ��ǰÙĆîǰ

øą÷ąđüúćÖćøéĞćđîĉîÜćî 
øą÷ąđüúćéĞćđîĉîÖćøǰ���ǰüĆîǰ

ÿëćîąðŦÝÝčïĆî
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜ×ĂĂîčöĆêĉÿĆęÜÝšćÜĄǰÝšćÜÙèąÖøøöÖćø
øëĕôǰ ĒúąÙćéüŠćÝąúÜîćöÿĆââćđéČĂî
íĆîüćÙöǰ����

��ǰøć÷ÜćîÿëćîąÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÖúšĂÜēìøìĆýîŤüÜÝøðŗéǰ	$$57
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��ǰēÙøÜÖćøêĉéêĆĚÜđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîßîĉéÙćîìĞćÜćîĂĆêēîöĆêĉǰïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôǰÝĞćîüîǰ��ǰĒĀŠÜ
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ éĞćđîĉîÖćøÝĆéÝšćÜÜćîÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîßîĉéÙćîìĞćÜćîĂĆêēîöĆêĉïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôǰ 
ÝĞćîüîǰ ��ǰ ĒĀŠÜǰ ìĆęüðøąđìýǰ đóČęĂđóĉęöÙüćöðúĂéõĆ÷êúĂéđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëǰ ĒúąêšĂÜÖćøúéðøĉöćèĂčïĆêĉđĀêčĔîĂîćÙê 
ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ

)N6�5�
.�6��9I�

}
<��N6A�8��6'~
'4/+Ĕ6�.�6�9 .�6�9B.�� ) 
5�/+5�

1 ���������� ēÙÖöąÖĂÖ�ðøąÝĆîêÙćö ēÙÖöąÖĂÖ ðøćÝĊîïčøĊ

� ���������� ßì�ïšćîéćøć�ÙúĂÜöąóúĆï óĉßĆ÷ ĂčêøéĉêëŤ

3 ���������� ßì�ïšćîéćøć�ÙúĂÜöąóúĆï óĉßĆ÷ ĂčêøéĉêëŤ

4 ���������� ÙúĂÜöąóúĆï�ÿüøøÙēúÖ ÿüøøÙēúÖ ÿčē×ìĆ÷

� ���������� ĀĉîàšĂî�ĒÖŠÜđÿČĂđêšî ĀĉîàšĂî ÿøąïčøĊ

� ���������� ÿčøąîćøć÷èŤ�ßŠĂÜÿĞćøćâ úĞćîćøć÷èŤ úóïčøĊ

7 ���������� ÿčøąîćøć÷èŤ�ßŠĂÜÿĞćøćâ ēÙÖÙúĊ úóïčøĊ

8 ���������� üąêąĒïÖ�ïĞćđĀîĘÝèøÜÙŤ üąêąĒïÖ ßĆ÷õĎöĉ

9 ���������� üąêąĒïÖ�ïĞćđĀîĘÝèøÜÙŤ Āšü÷÷ć÷ÝĉĜü ßĆ÷õĎöĉ

10 ���������� ïĞćđĀîĘÝèøÜÙŤ�ÝĆêčøĆÿ ïĞćđĀîĘÝèøÜÙŤ ßĆ÷õĎöĉ

11 ���������� ÝĆêčøĆÿ�ßì�ïĆüĔĀâŠ ÝĆêčøĆÿ ßĆ÷õĎöĉ

�� ���������� ÝĆêčøĆÿ�ßì�ïĆüĔĀâŠ ÝĆêčøĆÿ ßĆ÷õĎöĉ

13 ���������� ÝĆêčøĆÿ�ßì�ïĆüĔĀâŠ ĀîĂÜÞĉö ßĆ÷õĎöĉ

14 ���������� ÝĆêčøĆÿ�ßì�ïĆüĔĀâŠ ïšćîđĀúČęĂö ßĆ÷õĎöĉ

�� ���������� ÝĆêčøĆÿ�ßì�ïĆüĔĀâŠ ïšćîđĀúČęĂö îÙøøćßÿĊöć

øą÷ąđüúć×ĂÜēÙøÜÖćø
�ǰðŘǰüÜđÜĉîÿĆââćÝšćÜǰ��
���
������ǰïćì

ÿëćîąðŦÝÝčïĆî
úÜîćöĔîÿĆââćüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰđøĉęöÜćî
êćöÿĆââćüĆîìĊęǰ ��ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠ
øąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜǰ

øą÷ąđüúćĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜ
ÖĞćĀîéøą÷ąđüúćÖćøìĞćÜćîìĆĚÜēÙøÜÖćøǰ���ǰüĆîǰ
ÿĉĚîÿčéÿĆââćüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����
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��ǰēÙøÜÖćøÝĆéĀćĒúąðøĆïðøčÜđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîßîĉé÷ÖêøÜìĞćÜćîéšü÷öČĂĀöčîǰ	Ö��
ǰđðŨîđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîßîĉéÙćîìĞćÜćîéšü÷ĕôôŜćǰ
	Ö��
ǰïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôǰÝĞćîüîǰ��ǰĒĀŠÜ

ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĆéĀćĒúąðøĆïðøčÜđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîßîĉé÷ÖêøÜìĞćÜćîéšü÷öČĂĀöčîǰ	Ö��
ǰđðŨîđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîßîĉéÙćîìĞćÜćî
éšü÷ĕôôŜćǰ	Ö��
ǰïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôǰÝĞćîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰđóČęĂÙüćöđĀöćąÿöÖĆïóČĚîìĊęìćÜñŠćîîĆĚîǰėǰìĊęöĊðøĉöćèÖćøÿĆâÝøđóĉęööćÖ×ċĚî 
ÝćÖđéĉöǰ ĒúąđðŨîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøĔßšÜćîÖćøÙüïÙčöøąïïđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîĕéšÿąéüÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂđðŨîÖćøÿîĆïÿîčî 
éšćîÙüćöðúĂéõĆ÷êúĂéđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëǰĒúąêšĂÜÖćøúéðøĉöćèĂčïĆêĉđĀêčïîìćÜñŠćîǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éÝčéêĆééĆÜêŠĂĕðîĊĚ

øą÷ąđüúć×ĂÜēÙøÜÖćø
�ǰðŘǰüÜđÜĉîÿĆââćÝšćÜǰ��
���
������ǰïćì

ÿëćîąðŦÝÝčïĆî
úÜîćöĔîÿĆââćüĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰđøĉęöÜćîêćöÿĆââćüĆîìĊęǰ
��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜñĎšøĆïÝšćÜǰ

øą÷ąđüúćĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜ
ÖĞćĀîéøą÷ąđüúćÖćøìĞćÜćîìĆĚÜēÙøÜÖćøǰ���ǰüĆîǰÿĉĚîÿčéÿĆââć
üĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����

)N6�5�
.�6��9I�

}
<��N6A�8��6'~
.�6�9 
5�/+5�

1 ���������� ðøćÝĊîïčøĊ ðøćÝĊîïčøĊ

� ���������� ðøąÝĆîêÙćö ðøćÝĊîïčøĊ

3 ���������� ÖïĉîìøŤïčøĊ ðøćÝĊîïčøĊ

4 ���������� üĆçîćîÙø ÿøąĒÖšü

� ���������� üĆçîćîÙø ÿøąĒÖšü

� ����������
ßčöìćÜ
ĒÖŠÜÙĂ÷

ÿøąïčøĊ

7 ���������� ßąĂüé îÙøýøĊíøøöøćß

8 ���������� ðćÖÙúĂÜ óĆìúčÜ

9 ���������� đ×ćßĆ÷ÿî óĆìúčÜ

10 ���������� ïćÜĒÖšü óĆìúčÜ

11 ���������� Āćøđìć óĆìúčÜ

�� ���������� ÙüîđîĊ÷Ü ÿÜ×úć

13 ���������� Ýąîą ÿÜ×úć

14 ���������� đìóć ÿÜ×úć

�� ����������� ÷ąúć ÷ąúć

�� ����������� øćöĆî ÷ąúć

17 ����������� øČĂđÿćą îøćíĉüćÿ

18 ����������� øČĂđÿćą îøćíĉüćÿ

19 ����������� đÝćąĕĂøšĂÜ îøćíĉüćÿ

�� ���������� Āšü÷÷Ăé êøĆÜ

�� ���������� Āšü÷÷Ăé êøĆÜ

đÙøČęĂÜÖĆĚîëîîßîĉé÷ÖêøÜìĞćÜćîéšü÷öČĂĀöčîǰ 	Ö��
ǰ óøšĂö
ĂčðÖøèŤǰ	đéĉö
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êĆüĂ÷ŠćÜøĎðëŠć÷đÙøČęĂÜÖĆĚîëîîßîĉéÙćîìĞćÜćîéšü÷ĕôôŜćǰ	Ö��
ǰóøšĂöĂčðÖøèŤǰ	ðøĆïðøčÜĔĀöŠ


��ǰÜćîðøĆïðøčÜïĆîĕéøëēé÷ÿćøĒúąøëéĊđàúøćÜđóČęĂøĂÜøĆïßćîßćúćÿĎÜǰ 	ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜÿëćîĊđðŨîǰ )JHIǰ
1MBUGPSN


üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜÙĎŠǰĒúąÖćøÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊĔĀöŠǰòść÷ÖćøßŠćÜĕéšöĊĒñîÖćøðøĆïðøĆïðøčÜïĆîĕéøëēé÷ÿćø
ĒúąøëéĊđàúøćÜđóČęĂøĂÜøĆïßćîßćúćÿĎÜìĆĚÜĀöéǰēé÷öĊĒñîÜćîĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęĕéšðøĆïðøčÜĒúšüéĆÜêćøćÜêŠĂĕðîĊĚ

)N6�5� ��8�'�
B �"Ĕ+��ę

<�5���
E%Ĕ'+%�����	5�

A�Đ6/%6&
�6'�8��5J�

�N6A�8��6'
B)ĕ+

�N6)5��N6A�8��6'
���N6�6'�����

B ��Č����� B ��Č�����

���N6�6'
'Ĕ+%��

¥ÄÌºÇ�¸¶Ç
'Ĕ+%��

¥ÄÌºÇ�¸¶Ç

1 ïßÿ ��� ��� �� �� 373

� ïÿÿ �� �� ��

3 ïÿó �� �� ��

4 ïßì �� 38 38

� ïîì� �� 30 30

� ïßì�ð� � �� 8 8

7 ïîì�ð� 77 144 �� ��

8 ïîĂ�ð� 18 �� 4 8 8

9 3)/ 49 �� �� 30

10 5)/�/,' �� 81 18 �� 47

11 "53 �� 9 � 4

�� "%3 39 39

13 "43 17 17

øüö ��� 940 �� �� 616 88 88

�}/�Ĕ+&���	5�~
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��ǰñúÖćøêøüÝüĆéøąéĆïĒĂúÖĂăĂúŤĔîúöĀć÷ĔÝ×ĂÜóîĆÖÜćî�úĎÖÝšćÜÖćøøëĕôĄǰĒúąóîĆÖÜćîǰ�úĎÖÝšćÜïøĉþĆìđĂÖßîìĊęÖćøøëĕôĄǰ
đðŨîÙĎŠÿĆââćüŠćÝšćÜǰ

�'4
N6A�;1�

N6�+�"�5��6�
�)=�
ĕ6�3�}	�~

êčúćÙö

óùýÝĉÖć÷î

íĆîüćÙö

öÖøćÙö

ÖčöõćóĆîíŤ

öĊîćÙö

1,767

1,450

2,974

1,404

1,708

1,252

đöþć÷î

óùþõćÙö

öĉëčîć÷î

ÖøÖãćÙö

ÿĉÜĀćÙö

ÖĆî÷ć÷î

1,732

1,632

1,602

1,604

3,613

1,959

���A"8I%,5�&$6"�6'D/ĕ�'8�6'��.Ĕ�

�'4
N6A�;1�

N6�+�"�5��6�
�)=�
ĕ6�3�}	�~

�6'�Ĕ1.'ĕ6�
'�E#�6�	=Ĕ

�6'�Ĕ1.'ĕ6�
�6�.6&D/%Ĕ

�6'�Ĕ1.'ĕ6�
'�E##Đ6�6�A%;1�

�6'�Ĕ1.'ĕ6�
'�E#	+6%A'H+.=�

A"8I%
N6�+�B)4'5�-6	<�$6"�
'�
5�'�B)4)ĕ1A);I1�

�Ĕ1.'ĕ6�
C'��Ĕ1%�N6'<�

2561

2561

2561

2562

2562

2562

2562

2562

2562

2562

2562

2562
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��ǰÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠ

ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰøą÷ąìĊęǰ�ǰ	�ǰđÿšîìćÜ
ǰ
øą÷ąìćÜǰ���ǰÖĉēúđöêøǰÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ��
������ǰúšćîïćìǰǰǰ

��ǰßŠüÜÞąđßĉÜđìøć�ÙúĂÜÿĉïđÖšć�ĒÖŠÜÙĂ÷ǰÿĆââćǰ�
ñĎšøĆïÝšćÜǰ ǰ ïøĉþĆìǰßĉēî�ĕì÷Ą
øą÷ąìćÜǰǰ ��ǰÖĉēúđöêøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ đøĉęöÖŠĂÿøšćÜǰ ��ǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ ����ǰ Ùüćö

ÖšćüĀîšćǰøšĂ÷úąǰ������ǰñúÜćîÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰ
øšĂ÷úąǰ�����ǰÜćîđüîÙČîìĊęéĉîǰÙøö�ǰĂîčöĆêĉ
ÜïðøąöćèđóĉęöđêĉöđöČęĂǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøđïĉÖÝŠć÷ìéĒìî

��ǰǰßŠüÜÞąđßĉÜđìøć�ÙúĂÜÿĉïđÖšć�ĒÖŠÜÙĂ÷ǰÿĆââćǰ�
ñĎšøĆïÝšćÜǰ ǰ ïøĉþĆìǰĕøšìŤìĆîđîĘúúĉęÜĄ
øą÷ąìćÜǰǰ �ǰÖĉēúđöêøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜĒúšüđÿøĘÝǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ��ǰđéČĂîǰđøĉęöǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ

ÙüćöÖšćüĀîšćǰøšĂ÷úąǰ������ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ 
øšĂ÷úąǰ�����

��ǰßŠüÜßčöìćÜëîîÝĉøą�×ĂîĒÖŠîǰǰ
ñĎšøĆïÝšćÜǰ ǰ ÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰàĊđÙàĊđĂß
øą÷ąìćÜǰǰ ���ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ��ǰđéČĂîǰđøĉęöǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ

ÙüćöÖšćüĀîšćǰøšĂ÷úąǰ���ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰ
øšĂ÷úąǰ�����

ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰøą÷ąìĊęǰ�ǰ	�ǰđÿšîìćÜ
ǰ
øą÷ąìćÜǰ���ǰÖĉēúđöêøǰÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ��
������ǰúšćîïćì

��ǰßŠüÜúóïčøĊ�ðćÖîĞĚćēóǰÿĆââćǰ�ǰ	ïšćîÖúĆï�ēÙÖÖøąđìĊ÷ö
ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ��ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ��ǰđéČĂîǰđøĉęöǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ

ÙüćöÖšćüĀîšćǰ øšĂ÷úąǰ ����ǰ 	ßšćÖüŠćĒñîǰ 
øšĂ÷úąǰ�����
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰøšĂ÷úąǰ�����

��ǰßŠüÜúóïčøĊ�ðćÖîĞĚćēóǰÿĆââćǰ�ǰ	ìŠćĒÙ�ðćÖîĞĚćēó
ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ���ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ��ǰđéČĂîǰđøĉęöǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ

ÙüćöÖšćüĀîšćǰ øšĂ÷úąǰ �����ǰ 	ßšćÖüŠćĒñîǰ
øšĂ÷úąǰ�����
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ

��ǰßŠüÜöćïÖąđïć�ßčöìćÜëîîÝĉøąǰ ÿĆââćǰ �ǰ 	öćïÖąđïć�
ÙúĂÜ×îćîÝĉêø
ǰ

øą÷ąìćÜǰǰ ��ǰÖĉēúđöêøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ��ǰđéČĂîǰđøĉęöǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ

ÙüćöÖšćüĀîšćǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ	đøĘüÖüŠćĒñîǰ
øšĂ÷úąǰ����
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ

��ǰßŠüÜöćïÖąđïć�ßčöìćÜëîîÝĉøąǰÿĆââćǰ�ǰ	ÙúĂÜ×îćîÝĉêø�
ßčöìćÜëîîÝĉøą
ǰ

øą÷ąìćÜǰǰ ��ǰÖĉēúđöêøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ĂĂÖĒïïĔĀöŠǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ìĊęðøċÖþćéĞćđîĉîÖćøðøĆïĒïïĒúšüǰ ĒúąÿŠÜ

øć÷ÜćîÞïĆïÿöïĎøèŤǰ đöČęĂǰ êčúćÙöǰ ����ǰ
ðŦÝÝčïĆîǰ øôì�ǰ ÖĞćúĆÜéĞćđîĉîÖćø×ĂĂîčöĆêĉ
éĞćđîĉîēÙøÜÖćøÝćÖǰÙÖø�
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��ǰßŠüÜöćïÖąđïć�ßčöìćÜëîîÝĉøąǰÿĆââćǰ�ǰ	ĂčēöÜÙŤøëĕô
ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ��ǰđéČĂîǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰÙüćö

ÖšćüĀîšćǰøšĂ÷úąǰ������ǰ	đøĘüÖüŠćĒñîǰøšĂ÷úą 
�����
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰøšĂ÷úąǰ�����

��ǰßŠüÜîÙøðåö�ĀĆüĀĉîǰÿĆââćǰ�ǰ	îÙøðåö�ĀîĂÜðúćĕĀú
ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ��ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ��ǰđéČĂîǰđøĉęöǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ

ÙüćöÖšćüĀîšćǰ øšĂ÷úąǰ �����ǰ 	ßšćÖüŠćĒñîǰ
øšĂ÷úąǰ����
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰøšĂ÷úąǰ�����

��ǰßŠüÜîÙøðåö�ĀĆüĀĉîǰÿĆââćǰ�ǰ	ĀîĂÜðúćĕĀú�ĀĆüĀĉî
ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ��ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ��ǰđéČĂîǰđøĉęöǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ

ÙüćöÖšćüĀîšćǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ	đøĘüÖüŠćĒñîǰ
øšĂ÷úąǰ����
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰøšĂ÷úąǰ�����

��ǰßŠüÜĀĆüĀĉî�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ��ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ��ǰđéČĂîǰđøĉęöǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰǰ

ÙüćöÖšćüĀîšćǰ øšĂ÷úąǰ �����ǰ 	ßšćÖüŠćĒñîǰ
øšĂ÷úąǰ����
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰøšĂ÷úąǰ�����

��ǰßŠüÜðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤ�ßčöóøǰ ÿĆââćǰ �ǰ 	ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤ�
ïćÜÿąóćîîšĂ÷
ǰ

øą÷ąìćÜǰǰ ��ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ��ǰđéČĂîǰđøĉęöǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰǰ

ÙüćöÖšćüĀîšćǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ	đøĘüÖüŠćĒñîǰ
øšĂ÷úąǰ����
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰøšĂ÷úąǰ�����

���ǰßŠüÜðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤ�ßčöóøǰÿĆââćǰ�ǰ	ïćÜÿąóćîîšĂ÷�ǰ
ǰ ßčöóø
ǰ

øą÷ąìćÜǰǰ ��ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÖŠĂÿøšćÜǰ��ǰđéČĂîǰđøĉęöǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰǰ

ÙüćöÖšćüĀîšćǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ	đøĘüÖüŠćĒñîǰ
øšĂ÷úąǰ����
ǰñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰøšĂ÷úąǰ�����

���ǰÜćîøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèÿć÷đĀîČĂǰßŠüÜúóïčøĊ�ðćÖîĞĚćēóǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ðøąÖüéøćÙćǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜ×ć÷đĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćĒïï

îćîćßćêĉǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ#JEEJOH


���ǰÜćîøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèÿć÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ
ǰ ßŠüÜöćïÖąđïć�ßčöìćÜëîîÝĉøąǰ

ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ðøąÖüéøćÙćǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜ×ć÷đĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćĒïï 
ǰ ǰ îćîćßćêĉǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ#JEEJOH


���ǰÜćîøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèÿć÷ĔêšǰßŠüÜîÙøðåö�ßčöóøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ðøąÖüéøćÙćǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜ×ć÷đĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćĒïï

îćîćßćêĉǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ#JEEJOH
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��ǰßŠüÜÿčøćþãøŤíćîĊ�ßčöìćÜĀćéĔĀâŠ�ÿÜ×úćǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ���ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø�óĉÝćøèćǰ&*"ǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÙÙ�ǰ ĔĀšǰ øôì�ǰ ðøĆïðøčÜøć÷Üćî×ĂĂîčöĆêĉ

éĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰøôì�ǰÿŠÜǰÙÙ�ǰđöČęĂǰ��ǰöÖøćÙöǰ
����ǰÙßÖ�ǰðøąßčöđöČęĂǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ
öĊöêĉĔĀšðøĆïðøčÜĒÖšĕ×øć÷Üćîǰ &*"ǰ øôì�ǰ 
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćø

��ǰßŠüÜđéŠîßĆ÷�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ	ÿî×�ĂĂÖĒïï
ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ���ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø�óĉÝćøèćǰ&*"ǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÙÙ�ǰĔĀšǰøôì�ðøĆïðøčÜøć÷Üćî×ĂĂîčöĆêĉéĞćđîĉî

ēÙøÜÖćøǰ øôì�ǰ ÿŠÜǰ ÙÙ�ǰ đöČęĂǰ ��ǰ öÖøćÙöǰ
����ǰ øć÷Üćîǰ &*"ǰ ÙßÖ�ǰ ðøąßčöđöČęĂǰ �ǰ
íĆîüćÙöǰ ����ǰ öĊöêĉĔĀšðøĆïðøčÜøć÷Üćî 
ÿî×�ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćø

��ǰßŠüÜßčöìćÜĀćéĔĀâŠ�ðćéĆÜđïàćøŤǰ	ÿî×�ǰĂĂÖĒïï
ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ��ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø�óĉÝćøèćǰ&*"ǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ øôì�ǰ ðøĆïðøčÜøć÷Üćî×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøǰ

đÿîĂǰ ÙÙ�ǰ đöČęĂǰ �ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ ÙßÖ�ǰ
đĀĘîßĂïøć÷Üćîǰ&*"ǰđöČęĂǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ
����ǰ ÖÖ�üú�ǰ đĀĘîßĂïøć÷Üćîǰ &*"ǰ đöČęĂǰ 
�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰøą÷ąìĊęǰ�ǰ
øą÷ąìćÜǰ�
���ǰÖĉēúđöêø
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ���
������ǰúšćîïćì

��ǰßŠüÜðćÖîĞĚćēó�đéŠîßĆ÷ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ���ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø�óĉÝćøèćǰ&*"ǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÙÙ�ǰ ĔĀšǰ øôì�ǰ ðøĆïðøčÜøć÷Üćî×ĂĂîčöĆêĉ

éĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ øôì�ǰ ÿŠÜǰ ÙÙ�ǰ đöČęĂǰ ��ǰ
öÖøćÙöǰ����ǰøć÷Üćîǰ&*"ǰÙßÖ�ǰðøąßčö
đöČęĂǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰöĊöêĉĔĀšǰøôì�ǰðøĆïðøčÜ
øć÷Üćîǰ&*"ǰøôì�ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøǰ

��ǰßŠüÜßčöìćÜëîîÝĉøą�ĂčïúøćßíćîĊǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ���ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø�óĉÝćøèćǰ&*"ǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ øôì�ǰðøĆïðøčÜøć÷Üćî×ĂĂîčöĆêĉéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ

đÿîĂǰÙÙ�ǰđöČęĂǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰÙßÖ�ǰđĀĘîßĂï 
øć÷Üćîǰ&*"ǰđöČęĂǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����

��ǰßŠüÜ×ĂîĒÖŠî�ĀîĂÜÙć÷ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ���ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø�óĉÝćøèćǰ&*"ǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ øôì�ǰ ðøĆïðøčÜøć÷Üćî×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøǰ

đÿîĂǰ ÙÙ�ǰ đöČęĂǰ �ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ ÖÖ�üú�ǰ
đĀĘîßĂïøć÷Üćîǰ&*"ǰđöČęĂǰ�ǰêčúćÙöǰ����

��ǰßŠüÜßčöóø�ÿčøćþãøŤíćîĊǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ���ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø�óĉÝćøèćǰ&*"ǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÙÙ�ǰ ĔĀšǰ øôì�ðøĆïðøčÜøć÷Üćî×ĂĂîčöĆêĉ

éĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ øôì�ǰ ÿŠÜǰ ÙÙ�ǰ đöČęĂǰ ��ǰ
öÖøćÙöǰ����ǰøć÷Üćîǰ&*"ǰÙßÖ�ǰðøąßčö
đöČęĂǰ ��ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ öĊöêĉĔĀšðøĆïðøčÜ
øć÷Üćîǰøôì�ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćø
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��ǰÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôôŜćßćîđöČĂÜ

ēÙøÜÖćøøąïïøëĕôôŜćßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜǰ

��ǰßŠüÜïćÜàČęĂ�êúĉęÜßĆîǰ	Üćîē÷íć
ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ÖŠĂÿøšćÜĒúšüđÿøĘÝǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜē÷íćĒúšüđÿøĘÝǰøšĂ÷úąǰ���

��ǰÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜÿć÷ĔĀöŠ

ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜøëĕôÿć÷ĔĀöŠǰ
øą÷ąìćÜǰ���ǰÖĉēúđöêøǰÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ���
������ǰúšćîïćì

��ǰÿć÷đéŠîßĆ÷�đßĊ÷Üøć÷�đßĊ÷Ü×ĂÜǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ���ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ùøö�ĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøĒúšüǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ Ùøö�ĂîčöĆêĉéĞ ć đîĉîēÙøÜÖćøǰ đöČę Ă ǰ ��ǰ

ÖøÖãćÙöǰ ����ǰ ÖÖ�üú�ǰ đĀĘîßĂïøć÷Üćîǰ
&*"ǰ đöČęĂǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ ����ǰ ×èąîĊĚǰ øôì�
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþćÝĆéÖćø
ðøąÖüéøćÙćǰĒúąìĊęðøċÖþćđüîÙČîǰ

��ǰÿć÷ïšćîĕñŠ�öčÖéćĀćø�îÙøóîöǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ���ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ùøö�ĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøĒúšü�óĉÝćøèćǰ&*"ǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ Ùøö�ĂîčöĆêĉéĞ ć đîĉîēÙøÜÖćøǰ đöČę Ă ǰ ��ǰ

ÖøÖãćÙöǰ ����ǰ ÖÖ�üú�ǰ đĀĘîßĂïøć÷Üćîǰ
&*"ǰ đöČęĂǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ ����ǰ ×èąîĊĚǰ øôì�
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþćÝĆéÖćø
ðøąÖüéøćÙćǰĒúąìĊęðøċÖþćđüîÙČî

ÿĉĚîÿčéÿĆââćüĆîìĊęǰ ��ǰ êčúćÙöǰ ����ǰ ÜćîÿĆââćǰ �ǰ ßŠüÜ
ïćÜàČęĂ�øĆÜÿĉêǰĒúąßŠüÜïćÜàČęĂ�êúĉęÜßĆîǰñĎšøĆïÝšćÜđøĉęöÜćîđöČęĂǰ
��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰÿĉĚîÿčéÿĆââćüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ

ǰ 1.$ǰ�ǰĕéšøĆïÖćø×÷ć÷øą÷ąđüúćÜćîïøĉÖćøìĊęðøċÖþćïøĉĀćø
ēÙøÜÖćøǰ����ǰđéČĂîǰÝćÖǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰëċÜǰ��ǰ
öĉëčîć÷îǰ����ǰĔîÿŠüîÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćø
ßĊĚĒÝÜǰÙÙ�ǰđóĉęöđêĉöêŠĂđîČęĂÜÝćÖìĊęĕéšđÿîĂ×ĂðøĆïÖøĂïüÜđÜĉî
úÜìčîēÙøÜÖćøĕðđöČęĂǰöĊîćÙöǰ����ǰ

ǰ $4$ǰ�ǰĕéšøĆïÖćø×÷ć÷øą÷ąđüúćÜćîïøĉÖćøìĊęðøċÖþćÙüïÙčö
ÜćîĂĂÖĕðĂĊÖǰ�
���ǰüĆîǰÝćÖǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰëċÜǰ��ǰ
öĉëčîć÷îǰ����ǰĔîÿŠüîÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćø
ßĊĚĒÝÜǰÙÙ�ǰđóĉęöđêĉöêŠĂđîČęĂÜÝćÖìĊęĕéšđÿîĂ×ĂðøĆïÖøĂïüÜđÜĉî
úÜìčîēÙøÜÖćøĕðđöČęĂǰöĊîćÙöǰ����

��ǰßŠüÜïćÜàČęĂ�êúĉęÜßĆîǰ	ÜćîøąïïĄ
ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÿĆââćǰ��ǰĒñîÜćîǰøšĂ÷úąǰ�����ǰñúÜćîǰ

øšĂ÷úąǰ�����ǰßšćÖüŠćĒñîǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ

��ǰßŠüÜïćÜàČęĂ�øĆÜÿĉêǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖŠĂÿøšćÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ÿĆââćǰ�ǰ�ǰĒñîÜćîǰøšĂ÷úąǰ�����ǰñúÜćîǰ

øšĂ÷úąǰ�����ǰßšćÖüŠćĒñîǰøšĂ÷úąǰ����ǰ	��ǰ
êčúćÙöǰ����
ǰ

 ÿĆââćǰ�ǰ�ǰĒñîÜćîǰøšĂ÷úąǰ������ǰñúÜćîǰ
øšĂ÷úąǰ������ǰ	��ǰêčúćÙöǰ����
ǰ

ǰ ÿĆââćǰ�ǰ�ǰĒñîÜćîǰøšĂ÷úąǰ�����ǰñúÜćîǰ
øšĂ÷úąǰ�����ǰßšćÖüŠćĒñîǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ	��ǰ
êčúćÙöǰ����
ǰÜćîÿĆââćǰ�ǰ×÷ć÷ÿĆââćĂĊÖǰ
�
���ǰüĆîǰÿĉĚîÿčéÿĆââćüĆîìĊęǰ �ǰÖčöõćóĆîíŤǰ
����ǰÜćîÿĆââćǰ�ǰ×÷ć÷ÿĆââćĂĊÖǰ���ǰüĆî 
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��ǰßŠüÜïćÜàČęĂ�óâćĕì�öĆÖÖąÿĆî�ĀĆüĀöćÖǰĒúąǰßŠüÜïćÜàČęĂ�
ĀĆüúĞćēóÜǰ

øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰÙÙ�ǰóĉÝćøèćÖćø×ĂðøĆïøĎðĒïï 

ǰ ēÙøÜÖćøǰ
ǰ ǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰÿÙÖ�óĉÝćøèćøŠćÜǰóøã�đüîÙČîǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰǰǰ ��ǰøôì�ǰ ÝšćÜìĊęðøċÖþćÝĆéÖćøðøąÖüéøćÙć 

ǰ đöČęĂǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰ
ǰ ǰ ��ǰÙøö� ǰ ĂîčöĆêĉ ēÙøÜÖćøĒú šü đöČę Ă ǰ ��ǰ 

ǰ ÖøÖãćÙöǰ����ǰ
ǰ ǰ ��ǰÙøö�ǰĂîčöĆêĉĀúĆÖÖćøøŠćÜǰóøã�đüîÙČîĒúšü 

ǰ đöČęĂǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰ
ǰ ǰ ��ǰÙÖø�ǰ đĀĘîßĂïðøĆïøĎðĒïïēÙøÜÖćøēé÷ 

ǰ đóĉęöđêĉöÿøšćÜǰ"3-&9ǰßŠüÜ÷öøćß�ÿćöđÿîǰ 
ǰ ĔĀšÖŠĂÿøšćÜóøšĂöÖĆïēÙøÜÖćøǰ .JTTJOHǰ 
ǰ MJOLǰ ĒúšüđöČęĂǰ ��ǰ öĉëčîć÷îǰ ����ǰ Ēúąǰ 
ǰ øôì�ǰđÿîĂøć÷Üćî×ĂĂîčöĆêĉðøĆïøĎðĒïï 
ǰ ēÙøÜÖćøĄǰĔĀšǰÙÙ�ǰđöČęĂǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ

ǰ ǰ ��ǰÙÙ�ǰĒÝšÜǰøôì�ǰđöČęĂǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰĔĀš 
ǰ óĉÝćøèćðøĆïøĎðĒïïēÙøÜÖćøêćöÙüćö 
ǰ đĀĘî×ĂÜǰÿî×�ǰ

ǰ ǰ ��ǰÙÖø�ǰ đĀĘîßĂïðøĆïøĎðĒïïēÙøÜÖćøĄǰ 
ǰ đöČęĂǰ ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰĒúąĔĀšøć÷Üćîǰ 
ǰ ÙÙ�ǰđóČęĂøć÷ÜćîǰÙøö�ǰóĉÝćøèćêŠĂĕðǰ

��ǰßŠüÜøĆÜÿĉê�ö�íøøöýćÿêøŤǰýĎî÷ŤøĆÜÿĉêǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ �
������ǰúšćîïćì
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜđêøĊ÷öđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćǰ
ǰ ǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰÿÙÖ�ǰóĉÝćøèćǰóøã�đüîÙČîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰ ǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜóĉÝćøèćǰ&*"ǰÞïĆïđðúĊę÷îĒðúÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰǰ ��ǰøôì�ǰđÿîĂøć÷Üćîǰ&*"ǰÞïĆïđðúĊę÷îĒðúÜ

ĔĀšǰÿñ�ǰđöČęĂǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ
ǰ ��ǰøôì�ǰđÿîĂøć÷Üćî×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøĄǰĔĀšǰ

ÙÙ�ǰđöČęĂǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ

ǰ ��ǰéĞćđîĉîÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþćÝĆéÖćøðøąÖüé
øćÙćǰ ĕéšïøĉþĆììĊęðøċÖþćĒúšüǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜ
×ĂÜïðøąöćèÙŠćÝšćÜìĊęðøċÖþćÝĆéÖćø
ðøąÖüéøćÙćǰ

ǰ ��ǰÙøö� ǰ ĂîčöĆêĉ ēÙøÜÖćøĒú šü đöČę Ă ǰ ��ǰ
ÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ

ǰ ��ǰøôì�ǰ×ĂÜïÖúćÜÙŠćÝĆéÖćøðøąÖüéøćÙć
ĕðìĊęǰÿÜð�ǰĒúąǰîøê�ǰĔĀšðøĆïĒñîÖćøĔßš
ÝŠć÷ĔîÜïðøąöćè×ĂÜǰÙÙ�ǰ

ǰ ��ǰøôì�ǰ ĕéš×ĂēĂîđðúĊę÷îĒðúÜÜïðøąöćè
ÝćÖēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜÙĎŠǰ �ǰ ēÙøÜÖćøǰ
đóČęĂēĂîöćđðŨîÙŠćÝĆéÖćøðøąÖüéøćÙćǰǰ

��ǰßŠüÜêúĉęÜßĆî�ýćúć÷ćǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéđêøĊ÷öđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ
ǰ ��ǰÖÖ�üú�ǰđĀĘîßĂïøć÷Üćîǰ&*"ǰĒúšüđöČęĂǰ�ǰ

ÖøÖãćÙöǰ����ǰ
ǰ ��ǰøôì�ǰđÿîĂøć÷Üćî×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøĄĔĀšǰ

ÙÙ�ǰđöČęĂǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ
ǰ ��ǰéĞćđîĉîÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþćÝĆéÖćøðøąÖüé

øćÙćĕéšïøĉþĆììĊęðøċÖþćĒúšüǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜ
×ĂÜïðøąöćèÙŠćÝšćÜìĊęðøċÖþćÝĆéÖćø
ðøąÖüéøćÙćǰ

ǰ ��ǰÙøö�ǰĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøĒúšüđöČęĂǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ
����ǰ

ǰ ��ǰøôì�ǰ×ĂÜïÖúćÜÙŠćÝĆéÖćøðøąÖüéøćÙć
ĕðìĊęǰÿÜð�ǰĒúąǰîøê�ǰĔĀšðøĆïĒñîÖćøĔßš
ÝŠć÷ĔîÜïðøąöćè×ĂÜǰÙÙ�ǰ

ǰ ��ǰøôì�ǰ ĕéš×ĂēĂîđðúĊę÷îĒðúÜÜïðøąöćè
ÝćÖēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜÙĎŠǰ �ǰ ēÙøÜÖćøǰ
đóČęĂēĂîöćđðŨîÙŠćÝĆéÖćøðøąÖüéøćÙć
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��ǰßŠüÜêúĉęÜßĆî�ýĉøĉøćßǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ �
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøÝĆéđêøĊ÷öđĂÖÿćøðøąÖüé

øćÙćǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ��ǰÖÖ�üú�ǰđĀĘîßĂïøć÷Üćîǰ&*"ǰĒúšüđöČęĂǰ�ǰ

ÖøÖãćÙöǰ����ǰ
ǰ ��ǰøôì�ǰ đÿîĂøć÷Üćî×ĂĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøĄ 

ĔĀšǰÙÙ�ǰđöČęĂǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ
ǰ ��ǰéĞćđîĉîÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþćÝĆéÖćøðøąÖüé

øćÙćĕéšïøĉþĆììĊęðøċÖþćĒúšüǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜ
×ĂÜïðøąöćèÙŠćÝšćÜìĊęðøċÖþćÝĆéÖćø
ðøąÖüéøćÙćǰ

ǰ ��ǰÙøö�ǰĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøĒúšüđöČęĂǰ�ǰöĊîćÙöǰ��ǰ

ǰ ��ǰøôì�ǰ×ĂÜïÖúćÜÙŠćÝĆéÖćøðøąÖüéøćÙć
ĕðìĊęǰÿÜð�ǰĒúąǰîøê�ǰĔĀšðøĆïĒñîÖćøĔßš
ÝŠć÷ĔîÜïðøąöćè×ĂÜǰÙÙ�ǰ

ǰ ��ǰøôì�ǰ ĕéš×ĂēĂîđðúĊę÷îĒðúÜÜïðøąöćè
ÝćÖēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜÙĎŠǰ �ǰ ēÙøÜÖćøǰ
đóČęĂēĂîöćđðŨîÙŠćÝĆéÖćøðøąÖüéøćÙćǰǰ

��ǰßŠüÜĀĆüúĞćēóÜ�öĀćßĆ÷ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ×ĂêĆĚÜÜïðøąöćèðŘǰ����ǰđóČęĂìïìüîĒïïĄǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷éĕüšĒúšüđöČęĂðŘǰ����ǰÝċÜ

êšĂÜ×ĂìïìüîĒïïøć÷úąđĂĊ÷éĔĀöŠ

ēÙøÜÖćøÿŠüîêŠĂ×÷ć÷ǰÿć÷ÿĊĒéÜǰǰ

��ǰßŠüÜǰö�íøøöýćÿêøŤǰýĎî÷ŤøĆÜÿĉê�Ă÷čí÷ćǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ��
������ǰúšćîïćì
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜóĉÝćøèćǰ&*"ǰÞïĆïđðúĊę÷îĒðúÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ��ǰìïìüîøć÷úąđĂĊ÷éĒúšüđÿøĘÝđöČęĂǰÖčöõćóĆîíŤǰ

����ǰ
ǰ ��ǰøôì�ǰÿŠÜøć÷Üćîǰ&*"ǰÞïĆïđðúĊę÷îĒðúÜĔĀšǰ

ÿñ�ǰóĉÝćøèćĒúšüđöČęĂǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����

��ǰßŠüÜĂ÷čí÷ć�ïšćîõćßĊǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜóĉÝćøèćǰ&*"ǰÞïĆïđðúĊę÷îĒðúÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰǰ ��ǰìïìüîĒïïøć÷úąđĂĊ÷éĒúšüđÿøĘÝđöČęĂǰ

ÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰ ��ǰøôì�ǰÿŠÜøć÷Üćîǰ&*"ǰÞïĆïđðúĊę÷îĒðúÜĔĀšǰ

ÿñ�ǰóĉÝćøèćĒúšüđöČęĂǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰ

��ǰßŠüÜýćúć÷ć�îÙøðåöǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ

ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ öĊĒñî×ĂêĆĚÜÜïðøąöćèðŘǰ����ǰđóČęĂìïìüî
ĒïïĄǰ

øć÷úąđĂĊ÷éǰ ��ǰĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷éĕüšĒúšüđöČęĂðŘǰ ����ǰ
ÝċÜêšĂÜ×ĂìïìüîĒïïøć÷úąđĂĊ÷éĔĀöŠǰ

ǰ ��ǰÖÖ�üú�ǰđĀĘîßĂïøć÷Üćîǰ&*"ǰĒúšü

��ǰßŠüÜĀĆüĀöćÖ�ÞąđßĉÜđìøćǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜìĊęðøċÖþćìïìüîĒïïøć÷úąđĂĊ÷éǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ��ǰĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷éĕüšĒúšüđöČęĂðŘǰ ����ǰ

ÝċÜêšĂÜ×ĂìïìüîĒïïøć÷úąđĂĊ÷éĔĀöŠǰ
ǰ ��ǰÖÖ�üú�ǰđĀĘîßĂïøć÷Üćîǰ&*"ǰĒúšü

��ǰßŠüÜöĀćßĆ÷�ðćÖìŠĂǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ��
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ öĊĒñî×ĂêĆĚÜÜïðøąöćèðŘǰ����ǰđóČęĂìïìüî

ĒïïĄǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷éĕüšĒúšüđöČęĂðŘǰ����ǰÝċÜ

êšĂÜ×ĂìïìüîĒïïøć÷úąđĂĊ÷éĔĀöŠ
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øć÷úąđĂĊ÷éǰ ��ǰ&&$ǰöĊîē÷ïć÷ĔĀšēÙøÜÖćøǰ"JSQPSUǰ3BJMǰ
-JOLǰ øüöÖĆïēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ
đßČęĂöÿćöÿîćöïĉîǰ

ǰ ��ǰÙèąÖøøöÖćøÖĞćĀîéøćÙćđïČĚĂÜêšîǰ đóČęĂ
ìéĒìîĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤĕéšÖĞćĀîéøćÙć
ĒúšüđðŨîÝĞćîüîÙŠćđüîÙČîĄǰìĆĚÜÿĉĚîǰ������ǰ
úšćîïćìǰ

ǰ ��ǰÙøö�öĊöêĉĔĀšĔßšÜïðøąöćèĔîÿŠüî×ĂÜ 
ÙŠćđüîÙČîēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöǰ
�ǰÿîćöïĉîǰÝĞćîüîǰ�
������ǰúšćîïćì

��ǰÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ

ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ

��ǰēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöÿćöÿîćöïĉî�øĆåøŠüöúÜìčîǰ
	4VCTJEZ
ǰĔîđüúćĕöŠđÖĉîǰ��ǰðŘǰüÜđÜĉîǰ���
������ǰúšćî
ïćì�øĆåúÜìčîÜćîđüîÙČîìĊęéĉîǰüÜđÜĉîǰ�
������ǰúšćîïćìǰ
øüöüÜđÜĉîìĊęøĆïúÜìčîǰ���
������ǰúšćîïćìǰ

øą÷ąìćÜǰǰ ������ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ���
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ øôì�ǰ ðøąÿćîĀîŠü÷ÜćîìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜéĞćđîĉîÖćøøČĚĂ÷šć÷ÿćíćøèĎðēõÙǰ
ĒúąÿĉęÜÖĊé×üćÜēÙøÜÖćøǰ

ǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ$1)ǰĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷éǰ
ǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜîĞćøŠćÜǰóøã�đüîÙČîìĊęéĉîǰđÿîĂ

ìĎúđÖúšćĄǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰǰ ��ǰ&&$ǰöĊîē÷ïć÷ĔĀšēÙøÜÖćøǰ"3-ǰ øüöÖĆï

ēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöÿćöÿîćöïĉîǰ
ǰ ��ǰðøąÖćýđßĉâßüîñĎšÿîĔÝøŠüöúÜìčîǰđöČęĂǰ��ǰ

óùþõćÙöǰ����ǰ
ǰ ��ǰðøąÖćý×ć÷đĂÖÿćøǰ đöČęĂǰ ��ǰ öĉëčîć÷î� 

�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰ
ǰ ��ǰðøąßčößĊĚĒÝÜēÙøÜÖćøÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ

ÖøÖãćÙöǰ����ǰ

ēÙøÜÖćøǰ"JSQPSUǰ3BJMǰ-JOLǰ

��ǰßŠüÜóâćĕì�ÿčüøøèõĎöĉǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ đðŗéĔĀšïøĉÖćøĒúšüǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ đðŗéĔĀšïøĉÖćøĒúšüǰ

��ǰßŠüÜóâćĕì�ïćÜàČęĂ�éĂîđöČĂÜǰ
øą÷ąìćÜǰǰ �����ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ������ǰúšćîïćìǰ	ÙŠćđüîÙČîìĊęéĉî
ǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜøĂÜïðøąöćèðŘǰ����ǰđóČęĂîĞćöć

ÝŠć÷ÙŠćđüîÙČîĔĀšÖĆïñĎšëĎÖđüîÙČîĄ

ǰ ��ǰéĎÿëćîìĊęēÙøÜÖćøđöČęĂǰ��ǰÖøÖãćÙöǰĒúąǰ
��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰ

ǰ ��ǰĔĀšñĎ šàČĚĂđĂÖÿćøêøüÝÿĂï×šĂöĎúǰ 	%VFǰ
%JMJHFODF
ǰüĆîìĊęǰ����ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ

ǰ ��ǰðøąßčößĊĚĒÝÜēÙøÜÖćøÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ 
��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ

ǰ ��ǰđĂÖßî÷Čęî×šĂđÿîĂđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ
����ǰ

ǰ ��ǰÙÖÖ�ǰ ÙĆéđúČĂÖĕéšÖúčŠöïøĉþĆìǰ $1)ǰ Ēúąǰ
øôì�ǰ đÿîĂñúÖćøÙĆéđúČĂÖĔĀšǰ &&$ǰ đöČęĂǰ
��ǰóùþõćÙöǰ����ǰ

ǰ ���ǰÙøö�ǰ ĂîčöĆêĉñúÖćøÙĆéđúČĂÖđĂÖßîđöČęĂǰ 
��ǰóùþõćÙöǰ����

ǰ ���ǰÙßÖ�ǰ đĀĘîßĂïøć÷Üćîǰ &*"ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ 
�ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ

ǰ ���ǰÖÖ�üú�ǰ đĀĘîßĂïøć÷Üćîǰ &*"ǰ đöČęĂǰ 
��ǰöĉëčîć÷îǰ����

ǰ ���ǰúÜîćöÿĆââćĄǰđöČęĂǰ��ǰêčúćÙöǰ����
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��ǰēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöÿćöÿîćöïĉîǰ øą÷ąìĊęǰ �ǰǰ
ßŠüÜÿîćöïĉîĂĎŠêąđõć�øą÷ĂÜ�ÝĆîìïčøĊ�êøćéǰ

øą÷ąìćÜǰǰ ������ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ �����ǰúšćîïćìǰ	ÙŠćÝšćÜìĊęðøċÖþćýċÖþćÙüćö

đĀöćąÿöĄ
ǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ìĊęðøċÖþćéĞćđîĉîÖćøýċÖþćÙüćöđĀöćąÿö

êćöēÙøÜÖćøĄǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰǰ ��ǰøôì�ĕéšéĞćđîĉîÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþćēé÷üĉíĊ

ÙĆéđúČĂÖǰ ēé÷ĕéšïøĉþĆììĊęðøċÖþćĒúšüǰ àċęÜ
ĕéšđÝøÝćêŠĂøĂÜÙŠćÝšćÜǰ øüöđðŨîđÜĉîìĆĚÜÿĉĚîǰ
���
���
���ǰïćìǰ

ǰ ��ǰÿÜð�ÝĆéÿøøÜïðøąöćèÙŠćÝšćÜìĊęðøċÖþćĔĀšǰ
øôì�ǰÝĞćîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰ

ǰ ��ǰúÜîćöÝšćÜìĊęðøċÖþćýċÖþćÙüćöđĀöćąÿöǰ
đöČęĂǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ

��ǰÿć÷ÖøčÜđìóĄ�óĉþèčēúÖǰ	ĕì÷�âĊęðčśî
ǰéĞćđîĉîÖćøēé÷ǰÿî×�ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ������ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ���
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ ÙÙ�ǰ Āć×šĂÿøčðĔîøĎðĒïïÖćø

úÜìčîǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ��ǰøĆåïćúĕì÷öĊǰ .0$ǰ ÖĆïâĊęðčśîøŠüöéĞćđîĉî

ÖćøēÙøÜÖćøĄǰ
ǰ ��ǰøć÷Üćîǰ&*"ǰñŠćîÙüćöđĀĘîßĂïĒúšüǰđöČęĂǰ

�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰ
ǰ ��ǰâĊęðč śîǰ 	+*$"
ǰ ÿŠÜøć÷ÜćîñúÖćøýċÖþć

ÙüćöđĀöćąÿöēÙøÜÖćøĄǰĔĀšǰÙÙ�ǰđöČęĂǰ�ǰ
öÖøćÙöǰ����

��ǰÿć÷óĉþèčēúÖ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ	ĕì÷�âĊęðčśî
ǰéĞćđîĉîÖćøēé÷ǰÿî×�ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ������ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ���
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ ÙÙ�ǰ Āć×šĂÿøčðĔîøĎðĒïïÖćø

úÜìčîǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ øĆåïćúĕì÷öĊǰ.0$ǰÖĆïâĊęðčśîøŠüöéĞćđîĉîÖćø

ēÙøÜÖćøĄ

��ǰÿć÷ÖøčÜđìóĄ�îÙøøćßÿĊöćǰ	ĕì÷�ÝĊî
ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ������ǰÖĉēúđöêøǰ
ÖøĂïüÜđÜĉîēÙøÜÖćøǰ ���
������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖŠĂÿøšćÜÿĆââćǰ���ǰ	���ǰÖö�
ǰ

ñúÜćîǰ���ǰ
ǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖŠĂÿøšćÜÿĆââćǰ���ǰ 	��ǰÖö�
ǰ

ñúÜćîǰ�����ǰ
ǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜøĂúÜîćöÿĆââćÜćîē÷íćǰ �ǰ

ÿĆââćǰ	øĂđĀĘîßĂïǰ&*"
ǰ
ǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéðøąÖüéøćÙćĔîÿĆââćÜćî

ē÷íćìĊęđĀúČĂĂĊÖǰ��ǰÿĆââćǰ
ǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜóĉÝćøèćøć÷Üćîǰ &*"ǰ ÞïĆï

đðúĊę÷îĒðúÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰÿÙÖ�ǰóĉÝćøèćøŠćÜǰóøã�đüîÙČîǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰǰ ��ǰÿĆââćǰ���ǰ 	ĂĂÖĒïï
ǰ ĕéšđøĉęöÜćîđöČęĂǰ�ǰ

êčúćÙöǰ����ǰĒúąÿĆââćǰ���ǰ	$4$ǰÜćî
ē÷íć
ǰđøĉęöÜćîđöČęĂǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰ

ǰ ��ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜđÝøÝćÿĆââćǰ���ǰ	ÜćîøąïïĄ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰ ��ǰúÜîćöïĆîìċÖÙüćöø Š üööČĂÖĆïÖøö

ìćÜĀúüÜĒúšüđöČęĂǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰđóČęĂ
ÖŠĂÿøšćÜìćÜøą÷ąǰ���ǰÖö�ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰìú�ǰ
éĞćđîĉîÖćøǰ

ǰ ��ǰ&*"ǰ ÞïĆïđéĉöñŠćîÙüćöđĀĘîßĂïĒúšüǰ Ă÷ĎŠ
øąĀüŠćÜǰÙßÖ�ǰóĉÝćøèćÞïĆïđðúĊę÷îĒðúÜ

��ǰÿć÷îÙøøćßÿĊöć�ĀîĂÜÙć÷ǰ	ĕì÷�ÝĊî
ǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ������ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ ������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜøĂúÜîćöĔîÿĆââćǰ	øĂöêĉǰÙÖø�

đĀĘîßĂï
ǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰ ��ǰìïìüîñúÖćøýċÖþćĄǰĒúšüđÿøĘÝǰ
ǰ ��ǰéĞćđîĉîÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþćđóČęĂĂĂÖĒïïǰ

%FUBJMǰ%FTJHOǰĒúšüđÿøĘÝ
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��ǰÿć÷ÖøčÜđìóĄ�ĀĆüĀĉîǰ
øą÷ąìćÜǰǰ ������ǰÖĉēúđöêøǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ×ĂÜïðøąöćèðŘǰ ����ǰ đóČęĂÝšćÜìĊęðøċÖþć

ìïìüîñúÖćøýċÖþćđéĉöǰ ßŠüÜÖøčÜđìó�
ĀĆüĀĉîǰĒúąýċÖþćÙüćöđĀöćąÿößŠüÜĀĆüĀĉî�
ÿčøćþãøŤíćîĊ

øć÷úąđĂĊ÷éǰ ��ǰøôì�ǰ ÿŠÜøć÷ÜćîĄǰ ĔĀšǰ ÙÙ�ǰ đöČęĂǰ ��ǰ
óùþõćÙöǰ����ǰ

ǰ ��ǰÙÙ�ǰđĀĘîßĂïøć÷ÜćîüĉđÙøćąĀŤēÙøÜÖćøĄǰǰ
đöČęĂǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰ

ǰ ��ǰøôì�ǰ ÿŠÜ×šĂöĎúđóĉęöđêĉöĔĀšǰ ÙÙ�ǰ óĉÝćøèć
đöČęĂǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ

ǰ ��ǰÙÙ�ǰĔĀšǰøôì�ǰìïìüîñúÖćøýċÖþćđéĉöǰßŠüÜ
ÖøčÜđìó�ĀĆüĀĉîǰĒúąýċÖþćÙüćöđĀöćąÿöǰ
ßŠüÜĀĆüĀĉî�ÿčøćþãøŤíćîĊǰêŠĂĕð

ēÙøÜÖćøìćÜÙĎŠÿć÷êąüĆîĂĂÖǰ	&&$
ǰ

��ǰēÙøÜÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóìćÜøëĕôǰ ßŠüÜĀĆüĀöćÖ�
ÞąđßĉÜđìøć�ýøĊøćßć�öćïêćóčéǰ

øą÷ąìćÜǰǰ ������ǰÖĉēúđöêøǰ
ÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ �������ǰúšćîïćìǰ
ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜìĊęðøċÖþćéĞćđîĉîÖćøýċÖþćÙüćö

đĀöćąÿöǰ ĒúąĂĂÖĒïïøć÷úąđĂĊ÷éǰ Ēúą
ðøĆïĒÖš×šĂöĎúêćöÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø
ēÙøÜÖćøǰ

øć÷úąđĂĊ÷éǰ ��ǰÙîó�ǰ đĀĘîßĂïĔĀšǰ øôì�ǰ éĞćđîĉîÖćøÝšćÜ
ìĊęðøċÖþćđóČęĂýċÖþćÙüćöđĀöćąÿöĒúą
ĂĂÖĒïïĒúšüǰ

ǰ ��ǰúÜîćöÝšćÜìĊęðøċÖþćêüćöđĀöćąÿöĄǰđöČęĂǰ
��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ

ǰ ��ǰøôì�ǰĒÝšÜĔĀšìĊęðøċÖþćđøĉęöéĞćđîĉîÖćøýċÖþć
ÙüćöđĀöćąÿöĄǰđöČęĂǰ�ǰêčúćÙöǰ����
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C	'��6'�B ��6� 	+6%	;�/�ĕ6

1.ǰēÙøÜÖćøÝĆéĀćøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂî
��� ēÙøÜÖćøÝĆéĀćøëÝĆÖøéĊđàúǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ ÙĆîǰ óøšĂö

ĂąĕĀúŠ

���ǰ ēÙøÜÖćøđßŠćøëÝĆÖøéĊđàúĕôôŜćǰÝĞćîüîǰ��ǰÙĆîǰóøšĂö
ĂąĕĀúŠ

���ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéĀćøëéĊđàúøćÜÝĞćîüîǰ ���ǰ ÙĆîǰ óøšĂö
ĂąĕĀúŠ

���ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéĀćøëéĊđàúøćÜðøĆïĂćÖćýǰÿĞćĀøĆïïøĉÖćø
đßĉÜóćèĉß÷ŤǰÝĞćîüîǰ���ǰÙĆîǰóøšĂöĂąĕĀúŠ

���ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéĀćøëǰïìê�ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙĆîǰóøšĂöĂąĕĀúŠ

���ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéĀćøëēïÖĊĚðŦŪîÝĆęîǰ ×îćé÷ÖĕöŠêĞęćÖüŠćǰ ��ǰ
êĆîǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆî

ÖĞćĀîé×ć÷àĂÜðøąÖüéøćÙćĔîüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰĒúą÷Čęî 
×šĂđÿîĂǰ ĔîüĆîìĊęǰ ��ǰ êčúćÙöǰ ����ǰ úŠćßšćÖüŠćĒñîéĞćđîĉîÖćøǰ 
�ǰđéČĂîǰđîČęĂÜÝćÖöĊÖćøðøĆïðøčÜĔîÿćøąÿĞćÙĆâ×ĂÜǰ503

ÙèąÖøøöÖćøøŠćÜǰ503ǰóĉÝćøèćìïìüîÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćøĔßš
øëÝĆÖøĔĀšđĀöćąÖĆïÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîǰ ĒúąöĊÙüćöđĀĘîüŠćÙüø
đßŠćøëÝĆÖøǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ ÙĆîǰ ĒúąðøĆï×îćé×ĂÜøëÝĆÖøĔĀšĔĀâŠ×ċĚî
ĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćǰ ÝćÖđéĉöîĞĚćĀîĆÖÖéđóúćǰ ��ǰ êĆî 
êŠĂđóúćǰđðŨîǰ��ǰêĆîêŠĂđóúćǰÿŠüîìĊęđĀúČĂǰ��ǰÙĆîǰÙüøđðŨîøëÝĆÖøĕôôŜć
đóČęĂüĉęÜĔîđÿšîìćÜÿć÷ÿĊĒéÜǰ àċęÜêšĂÜøĂÙüćößĆéđÝîĔîÖćøêĉéêĆĚÜ 
0$4ǰđóĉęöđêĉö

Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéìĞćøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøîĞćđÿîĂÖćøøëĕôĄǰ ÙÖø�ǰ
đóČęĂ×ĂĂîčöĆêĉǰêŠĂĕðǰǰēÙøÜÖćøúŠćßšćÖüŠćĒñîéĞćđîĉîÖćøǰ�ǰđéČĂîǰ
đîČęĂÜÝćÖĕéšøĆïîē÷ïć÷ÝćÖÖøąìøüÜÙöîćÙöǰéšćîÖćøúéðŦâĀć
ÙüĆîĕĂđÿĊ÷ĔîÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ ÝċÜÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜđðúĊę÷îĒðúÜ
øć÷úąđĂĊ÷éìćÜđìÙîĉÙđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćü

òść÷ÖćøßŠćÜÖúĕéšÝĆéìĞćøć÷úąđĂĊ÷ééšćîđìÙîĉÙǰĒúąÿČïøćÙćđÿîĂ
òść÷ïøĉÖćøēé÷ÿćøĒúšüǰ òść÷ïøĉÖćøēé÷ÿćøÝĆéìĞćøć÷úąđĂĊ÷é
ēÙøÜÖćøîĞćđÿîĂÖćøøëĕôĄǰÙÖø�ǰđóČęĂ×ĂĂîčöĆêĉǰêŠĂĕð

òść÷ÖćøßŠćÜÖúÝĆéìĞć×šĂöĎúÖćøðøąÖĂïøëõć÷Ĕîðøąđìýǰ đóČęĂ 
îĞćđÿîĂǰÙÖø�ǰêŠĂĕðǰ

ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøîĞćđÿîĂǰñüÖ�ǰĒúąǰÙÖø�ǰ×ĂÙüćöđĀĘîßĂïǰ
ĂîčöĆêĉǰÿĆęÜàČĚĂ�ÝšćÜǰêŠĂĕð
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C	'��6'�B ��6� 	+6%	;�/�ĕ6

��ǰēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂî
���ǰ ēÙøÜÖćøéĆéĒðúÜĒúąðøĆïðøčÜøëÝćÖĀšćöúšĂøąïï

úöéĎéđðŨîúöĂĆéøëÿĉîÙšćǰÝĞćîüîǰ���ǰÙĆî

���ǰ ēÙøÜÖćøéĆéĒðúÜøëēïÖĊĚĕôôŜćÖĞćúĆÜǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆî

���ǰ ēÙøÜÖćøàŠĂöðøĆïðøčÜøëÝĆÖøéĊđàúĕôôŜćǰ(&"ǰÝĞćîüîǰǰ
��ǰÙĆî

���ǰ ēÙøÜÖćøàŠĂöðøĆïðøčÜøëÝĆÖøéĊđàúĕôôŜćǰ)*%ǰÝĞćîüîǰ
��ǰÙĆî

���ǰ ēÙøÜÖćøàŠĂöðøĆïðøčÜøëéĊđàúøćÜǰĒéüĎǰÝĞćîüîǰ��ǰÙĆî

���ǰ ēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜøąïïĀšĂÜîĞĚćøëðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ �ǰ
đðŨîøąïïÿčââćÖćýóøšĂöêĉéêĆĚÜđÙøČęĂÜÿč×õĆèæŤĔĀöŠǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰÙĆî

���ǰ ēÙøÜÖćøéĆéĒðúÜøëēé÷ÿćøǰÝĞćîüîǰ��ǰÙĆî

���ǰ ēÙøÜÖćøéĆéĒðúÜøëēïÖĊĚĕôôŜćÖĞćúĆÜǰÝĞćîüîǰ��ǰÙĆî

���ǰ ēÙøÜÖćøéĆéĒðúÜðøĆïðøčÜøëǰ+3ǰ)PLLBJEPǰÝĞćîüîǰ
��ǰÙĆî

éĞćđîĉîÖćøêøüÝøĆïđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü

ÙćéüŠćÝąĕéšøĆïöĂïøëĀúĆÜÝćÖðøĆïðøčÜéĆéĒðúÜĒúšüǰ ĔîđéČĂî
íĆîüćÙöǰ����

ÖćøøëĕôĄǰĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøøŠćÜǰ503ǰĒúąÖĞćĀîéøćÙćÖúćÜǰ
đøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøÝĆéìĞćǰ503

ÝĆéìĞćǰ503ǰđÿøĘÝÿĉĚîĒúšüǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéìĞćøćÙćÖúćÜêŠĂĕð

ĕéšðøĆïðøčÜĒñîÜćîéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ
	�
ǰ ìïìüîøć÷úąđĂĊ÷éđÜČęĂîĕ×éšćîđìÙîĉÙǰ đßŠîǰ ÖćøðøĆïðøčÜ
ĀšĂÜîĞĚćøąïïðŗéǰÜïðøąöćèÙĆîúąǰ�ǰúšćîïćì
ǰîĞĚćĀîĆÖøëđöČęĂêĉé
êĆĚÜĀšĂÜîĞĚćøąïïðŗéǰÖćøÖĞćĀîéÙčèÿöïĆêĉÖúšĂÜĀîšćøëǰđðŨîêšîǰĒúą
	�
ǰéĞćđîĉîÖćø×ĂÜïðøąöćèǰðŘǰ����ǰđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü

ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøÿøčðàĂÜðøąÖüéøćÙć

ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøĂĂÖðøąÖćýðøąÖüéøćÙć

òść÷ÖćøßŠćÜÖúóĉÝćøèćøć÷úąđĂĊ÷éìćÜéšćîđìÙîĉÙđóĉęöđêĉö
đøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰđÿîĂÖćøøëĕôĄǰđĀĘîßĂïÖćøàČĚĂÝšćÜéĞćđîĉîÜćîĒêŠÜ
êĆĚÜÙèąÖøøöÖćøøŠćÜǰ503ǰêŠĂĕð

ÿĞćîĆÖÜćîÝĆéĀćóĆÿéčàŠĂöïĞćøčÜǰ 	Āóà�
ǰ đÿîĂÖćøøëĕôĄǰ đóČęĂ×Ă
ĂîčöĆêĉúÜüĉÝćøèŤøŠćÜǰ503ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿ�Ù���
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����ǰēÙøÜÖćøàŠĂöðøĆïðøčÜøëéĊđàúøćÜǰ +3�)PLLBJEPǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰÙĆî

����ǰàŠĂöĀîĆÖĒúąéĆéĒðúÜøëēïÖĊĚÿĆöõćøąǰ	ïóĀ�
ǰÝĞćîüîǰ
��ǰÙĆî

����ǰēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜøëðŦŪîÝĆęîđéĉöǰĀöć÷đú×ǰ��

����ǰēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜøëðŦŪîÝĆęîđéĉöǰĀöć÷đú×ǰ�

����ǰēÙøÜÖćøÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜǰ"51ǰøëÝĆÖøǰÝĞćîüîǰ��ǰÙĆî

����ǰēÙøÜÖćøÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜǰ "51ǰ øëéĊđàúøćÜǰ ÝĞćîüîǰ
���ǰÙĆî

Ă÷Ď ŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞć×šĂöĎúđóĉęöđêĉöǰ êćö×šĂđÿîĂ×ĂÜǰ 
ÙèąĂîčÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĕéšĒÖŠǰ ��ǰ ÙüćöđðŨîöć×ĂÜ
ēÙøÜÖćøǰ ��ǰ đĀêčñúĔîÖćøêĆĚÜ×ĂÜïðøąöćèìĊęĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜǰ 
��ǰĒñîÖćøúÜìčîìĊęÝąîĞćøëöćĔßšÜćîǰ�ǰÙŠćǰ*33ǰìĊę÷ĂöøĆïǰ�ǰÖćøđðŗé
êúćéĔĀöŠǰėǰðøąē÷ßîŤǰìĊęđÖĉéÖĆïǰÖćøøëĕôĄǰĀøČĂðøąđìýǰđßŠîǰÿŠÜđÿøĉö 
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰǰ&*33ǰĒúąĂČęîǰė

øüöÖĆïēÙøÜÖćøǰ ïóĀ�ǰ ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ Āóà�ǰ đÿîĂÖćøøëĕôǰ
éĞćđîĉîÖćøðøąÖćýĒñîÜćîÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĔîðŘÜïðøąöćèǰ����

éĞćđîĉîÖćøđÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷ǰÿŠÜöĂïøëĕðĔßšÜćîĒúšü

ÙèąÖøøöÖćøĄǰ óĉÝćøèćñúÖćøđðŗéàĂÜðøąÖüéøćÙćǰ øĂêŠĂøĂÜ
øćÙćǰĒúąÿøčðñúÖćøóĉÝćøèćêŠĂĕð

ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøóĉÝćøèćǰ503ǰĀĆü×šĂǰđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÿŠÜöĂï
øëĒúąĒñîÖćøĔßšøëÝĆÖø

Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøóĉÝćøèćǰ ÝĞćîüîøëéĊđàúøćÜìĊęÝąîĞćöćêĉéêĆĚÜøąïïǰ
"51ǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîÖćøĔßšÜćî×ĂÜòść÷ïøĉÖćøēé÷ÿćøǰ Ēúą
òść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøë

C	'��6'�B ��6� 	+6%	;�/�ĕ6

ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ����ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÝĆéĀćóĆÿéčĒúąàŠĂöïĞćøčÜǰ 
ÖćøøëĕôĄǰĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰüĆÿéčĂčðÖøèŤĔîÖćøàŠĂö
ïĞćøčÜøëÝĆÖøǰøëóŠüÜĒúąúšĂđúČęĂîêŠćÜǰėǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÜćî×ĂÜ

òść÷ÖćøßŠćÜÖúǰĔĀšđðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷×ĂÜ 
ÖćøøëĕôĄǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâēé÷ÿøčðǰéĆÜîĊĚ

�������£��
���C	'��6'

	5�A);1�
���C	'��6'

A�"64A
64
��
����C	'��6'


N6�+�C	'��6'�5J�.8J�
����C	'��6' ÜćîÝĆéàČĚĂïćÜøć÷ÖćøìĊęÿĞćÙĆâǰ

Ăćìĉǰ#SBLFǰ$PVQMJOHǰ	�îĉĚüǰ9ǰ3ǰ�����îĉĚüǰ���ǰNN�ǰ-0/(�
ǰÝĞćîüîǰ
�
���ǰßčéǰ#PMTUFSǰ4QSJOHǰĒÙøŠǰ1$���
ǰ��"ǰÝĞćîüîǰ���ǰßčéǰĒìŠÜĀšćöúšĂ 
ßîĉéǰ )JHIǰ 1IPTQIPSVTǰ 	-7��������
ǰ ÿĞćĀøĆïĔßšÖĆïøëéĊđàúøćÜǰǰ 
øëēé÷ÿćøĒúąøëÿĉîÙšćǰ ÝĞćîüîǰ ���
���ǰ ĒìŠÜǰ #PMTUFSǰ 4QSJOHǰ ĒÙøŠǰ
,8���ǰÝĞćîüîǰ���ǰßčéǰĒìŠÜĀšćöúšĂøëÝĆÖøǰ(&ǰßîĉéǰ)JHIǰ1IPTQIPSVTǰ
êćöĒñîñĆÜđú×ìĊęǰ ����ǰ %��������ǰ ÝĞćîüîǰ �
���ǰ ĒìŠÜǰ ĒìŠÜĀšćöúšĂ 
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ÜćîÝšćÜïćÜøć÷ÖćøìĊęÿĞćÙĆâǰ
ĂćìĉǰàŠĂöĀîĆÖĒúąðøĆïðøčÜÿõćóøëēé÷ÿćøǰïßÿ�ǰìĊęĒ×üÜēøÜÜćîĂčêøéĉêëŤǰ
ÝĞćîüîǰ ��ǰ ÙĆîǰ ĒøÜÜćîêøüÝàŠĂöüćøąĀîĆÖøëēé÷ÿćøĒúąÜćîĂČęîǰ ėǰ ìĊę
Ē×üÜēøÜÜćîìčŠÜÿÜǰøą÷ąđüúćǰ��ǰđéČĂîǰàŠĂöĂčðÖøèŤøëēé÷ÿćøǰøëēé÷ÿćø 
ðøĆïĂćÖćýǰĒúąÜćîĂČęîǰėǰìĊęĒ×üÜēøÜÜćîîÙøøćßÿĊöćǰøą÷ąđüúćǰ��ǰđéČĂî 
éĆéĒðúÜðøĆïðøčÜøëǰ +3�)0,,"*%0ǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ ÙĆîǰ àŠĂöøëēé÷ÿćø
üćøąðćîÖúćÜǰßîĉéøëǰïßÿ�ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙĆîǰìĊęĒ×üÜēøÜÜćîîÙøøćßÿĊöćǰ 
àŠĂöøëēé÷ÿćøüćøąðćîÖúćÜǰßîĉéøëǰïßÿ�ǰìĊęĀîŠü÷ǰ��ǰĂî�ǰĒ×üÜøëÝĆÖø
îÙøøćßÿĊöćǰÝĞćîüîǰ��ǰÙĆî

�Ĕ1.'ĕ6�C'��Ĕ1%�N6'<�

òść÷ÖćøßŠćÜÖúöĊēøÜÜćîàŠĂöïĞćøčÜĒúąàŠĂöĀîĆÖ
ÖøąÝć÷Ă÷ĎŠìĆęüðøąđìýǰēé÷öĊēøÜÜćîàŠĂöĀîĆÖǰ�ǰĒĀŠÜǰ
ÙČĂìĊęēøÜÜćîöĆÖÖąÿĆîǰ öĊēøÜàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúą
øëóŠüÜ×ĂÜéšćîúćÖđúČęĂîÖøąÝć÷Ă÷ĎŠĔîóČĚîìĊęêŠćÜǰ ėǰ 
ìĆĚÜĔîÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ ĒĀŠÜǰ
ĕéšĒÖŠǰēøÜøëÝĆÖøïćÜàČęĂǰēøÜøëÿĉîÙšćĒúąēøÜàŠĂöïĞćøčÜ 
øëÿĉîÙšćïćÜàČęĂǰēøÜàŠĂöøëéĊđàúøćÜÖøčÜđìóǰēøÜàŠĂö
øëéĊđàúøćÜĒöŠÖúĂÜǰ ēøÜøëÝĆÖøĒúąøëóŠüÜíîïčøĊǰ 
ēøÜøëÝĆÖøúĞćðćÜǰ ēøÜøëÝĆÖøĒúąēøÜÜćîĂčêøéĉêëŤǰ 
ēøÜøëó ŠüÜðćÖîĞĚ ć ēóǰ ēøÜøëÝĆÖøĒúąēøÜÜćî
îÙøøćßÿĊöćǰ ēøÜøëÝĆÖøĒÖŠÜÙĂ÷ǰ ēøÜøëóŠüÜßčöóøǰ
ēøÜøëÝĆÖøĒúąēøÜÜćîìčŠÜÿÜǰ ĒúąēøÜøëÝĆÖøĀćéĔĀâŠǰ
Ēúą÷ĆÜöĊĀîŠü÷ǰ ��ǰ ÿĞćĀøĆïêøüÝàŠĂöøëìĊęðúć÷
ìćÜĂĊÖǰ �ǰ ĒĀŠÜǰ ĕéšĒÖŠǰ ĀîŠü÷ǰ ��ǰ đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ĀîŠü÷ǰ
��ǰ óĉþèčēúÖǰ ĀîŠü÷ǰ ��ǰ ĂčïúøćßíćîĊǰ ĀîŠü÷ǰ ��ǰ
ÿčøćþãøŤíćîĊǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊĀîŠü÷àŠĂößĆęüÙøćü

øëÝĆÖøǰ(&"ǰÝĞćîüîǰ�
���ǰĒìŠÜǰêúĆïúĎÖðŚîøëēé÷ÿćøǰ
4QFDJBMǰ "OHVMBSǰ $POUBDUǰ #BMMǰ #FBSJOHǰ +#��ǰ % 
ßîĉéøĆÜđĀúĘÖǰÝĞćîüîǰ�
���ǰêúĆïǰÿć÷óćîñšćĔïĂćï÷ćÜ 
ßîĉéñšćĔïǰ �ǰ ßĆĚîǰ ×îćéǰ �ǰ îĉĚüǰ ÝĞćîüîǰ �
���ǰ đöêø 

đĀúĘÖëúčÜǰ 	1*(ǰ *30/
ǰ ÝĞćîüîǰ ���
���ǰ ÖĉēúÖøĆöǰ ëŠćîēÙŢÖĀúĂöđĀúĘÖǰ
	$PLFǰ GPSǰ GPVOESZ
ǰ ÝĞćîüîǰ ��
���ǰ ÖĉēúÖøĆöǰ #PYǰ BOEǰ $PWFSǰ 
5FSNJOBMǰ4UBJOMFTTǰ4UFFMǰ	$PNQMFUFǰ4FU
ǰÿĞćĀøĆïøëēé÷ÿćøøčŠîǰ���ǰÙĆî 
ÝĞćîüîǰ���ǰßčé

�������£��
���C	'��6'

A�"64A
64
��
���C	'��6'

	5�A);1�
���C	'��6'


N6�+�C	'��6'�5J�.8J�
����C	'��6'

ìĊęýøĊøćßćǰ ĒúąïćÜàČęĂđóČęĂéĎĒúøëÝĆÖøǰ $43ǰ Ēúąøëēé÷ÿćøøč ŠîĔĀöŠ 
���ǰ ÙĆîêćöúĞćéĆïǰ àċę ÜÿćöćøëĒÿéÜĒñîñĆÜēøÜÜćîà ŠĂöïĞćøčÜ 
ĒúąàŠĂöĀîĆÖ×ĂÜòść÷ÖćøßŠćÜÖúǰĕéšéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
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��ǰĒñîñĆÜēøÜÜćîàŠĂöïĞćøčÜĒúąàŠĂöĀîĆÖ×ĂÜòść÷ÖćøßŠćÜÖúìĆęüðøąđìý

C	'��6'�B ��6� 	+6%	;�/�ĕ6

��ǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜ�ðøĆïðøčÜēøÜàŠĂöïĞćøčÜ
���ǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜēøÜàŠĂöĀîĆÖøëÿĉîÙšćìĊę÷ŠćîÿëćîĊ

ÙúĂÜÿĉïđÖšćǰÝĞćîüîǰ�ǰĒĀŠÜ

���ǰ ēÙøÜÖćøÿøšćÜēøÜøëÝĆÖøĒÖŠÜÙĂ÷ǰǰ

���ǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜēøÜàŠĂöøëÝĆÖøýøĊøćßćǰ Ēúą
ĂćÙćøìĊęìĞćÖćøĀîŠü÷ǰ��ǰúćéÖøąïĆÜǰ

���ǰ ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜēøÜøëēé÷ÿćøðøąđõìßčéóøšĂö
đÙøČęĂÜÝĆÖøǰïšćîóĆÖóîĆÖÜćîǰìĊęÿčóøøèïčøĊ

òść÷ÖćøßŠćÜÖúǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜìïìüîóĉÝćøèćøĎðĒïïĔîÖćøúÜìčîĔĀöŠǰ
	#VTJOFTTǰ.PEFM
ǰìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđóČęĂđÿîĂÖćøøëĕôĄǰĒúąǰ
ÙÖø�ǰêŠĂĕð

òść÷ÖćøßŠćÜē÷íćǰøć÷ÜćîÖøöïĆâßĊÖúćÜǰđöČęĂđéČĂîÖøÖãćÙöǰ��ǰ
đóČęĂ×ĂÙüćöđĀĘîßĂïĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî

éĞćđîĉîÖćøđÝøÝćóČĚîìĊęìĆïàšĂîÖĆïēÙøÜÖćøǰ &&$ǰ đøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ
ĒúąéĞćđîĉîÖćøìïìüîǰ #02ǰ ÜćîĒúąøćÙćÖúćÜĔĀöŠǰ ēé÷òść÷
ÖćøßŠćÜÖúǰĒúąòść÷ÖćøßŠćÜē÷íćǰ

ÙèąÖøøöÖćøøŠćÜǰ 503ǰ øĂîĆéðøąßčöÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ đóČęĂÖĞćĀîéøŠćÜǰ
503ǰĒúąøćÙćÖúćÜĔĀšĒúšüđÿøĘÝǰĒúąéĞćđîĉîÖćøĀćñĎšøĆïÝšćÜêŠĂĕð

��ǰ ĒñîÜćîéšćîÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþćýċÖþćÙüćöđĀöćąÿö
���ǰ ĒñîÜćîÝšćÜìĊęðøċÖþćđóČęĂýċÖþćÙüćöđĀöćąÿö

ÜćîàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ ĂĂÖĒïïøć÷
úąđĂĊ÷éǰ 	%FUBJMFEǰ %FTJHO
ǰ ēøÜÜćîöĆÖÖąÿĆî
ĒĀŠÜĔĀöŠǰ ĒúąÝĆéìĞćđĂÖÿćøðøąÖüéøćÙćǰ óøšĂö
ĒñîÖćøøČĚĂ÷šć÷

���ǰ ĒñîÜćîÝšćÜìĊęðøċÖþćđóČęĂýċÖþćÙüćöđĀöćąÿö 
ÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìđéĉîøëǰàŠĂöïĞćøčÜøćÜĒúąúšĂđúČęĂî

Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøđĀĘîßĂïøŠćÜǰ503ǰĒúąøćÙćÖúćÜ

ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšøĆïÝšćÜĕéšĔîđéČĂîǰ
óùýÝĉÖć÷îǰ��
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"5��6�B)4�'5��'<�C	'�.'ĕ6�";J��6��
�ĕ6�A�	C�C)&9.6'.�A�,�B)4�8
8�5)

�6'"5��6�
�'5"&6�'�<		)

ORGANIZATION DEVELOPMENT AND 
INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM
"5��61�	Ę�'�B)4�6'
5��6'A";I1A�;I1%C&�1&Ĕ6��='�6�6'

"5��6�B)4�'5��'<�C	'�.'ĕ6�";J��6��ĕ6�A�	C�C)&9.6'.�A�,�B)4�8
8�5)

��ǰēÙøÜÖćøÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöǰ ĔîēÙøÜÖćøøëĕôìćÜÙĎŠǰǰ
ßŠüÜîÙøðåö�ßčöóø 

ēÙøÜÖćøĂĂÖĒïïÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöǰ êćöēÙøÜÖćø
ÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠÿć÷ĔêšǰßŠüÜîÙøðåö�ßčöóøǰöĊ×Ăïđ×êĒúąøć÷úąđĂĊ÷éÿĆÜđ×ð×ĂÜÜćîìĊę
êšĂÜÖćøǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøĂĂÖĒïïǰÝĆéĀćǰĒúąêĉéêĆĚÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙö
ÿĞćĀøĆïìćÜøëĕôìĊęÖŠĂÿøšćÜĔĀöŠǰĒúąìćÜøëĕôđéĉöǰÝĞćîüîǰ��ǰÿëćîĊǰēé÷ēÙøÜÖćø×šćÜêšî
ÿćöćøëĒïŠÜÜćî÷ŠĂ÷đðŨî
Ö�ǰøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèǰðøąÖĂïéšü÷
• $PNQVUFSǰ#BTFEǰ*OUFSMPDLJOHǰ	$#*
ǰ4ZTUFNǰ	øąïïïĆÜÙĆïÿĆöóĆîíŤéšü÷ÙĂöóĉüđêĂøŤ

• $FOUSBMJ[FEǰ5SBGųDǰ$POUSPM�ǰ$5$ǰ	øąïïÙüïÙčöÖćøđéĉîøëÝćÖýĎî÷ŤÖúćÜ

• &VSPQFBOǰ5SBJOǰ$POUSPMǰ4ZTUFNǰ	&5$4ǰ-FWFMǰ1
ǰ	øąïïðŜĂÜÖĆîđĀêčĂĆîêøć÷×ĂÜ

×ïüîøëēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰêćööćêøåćî÷čēøðǰ	øąéĆïǰ1

ǰóøšĂöøąïïðŜĂÜÖĆîđĀêčĂĆîêøć÷
×ĂÜ×ïüîøëēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰ 	"VUPNBUJDǰ 5SBJOǰ 1SPUFDUJPO�ǰ "51
ǰ êćööćêøåćîǰ
&VSPQFBOǰ5SBJOǰ$POUSPMǰ4ZTUFNǰ	&5$4
ǰ-FWFMǰ1  

• ÜćîÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜđÙøČęĂÜÖĆĚîĔîóČĚîìĊęìĊęĕöŠÿćöćøëðŗéìćÜñŠćîǰĀøČĂÖŠĂÿøšćÜđðŨîìćÜêŠćÜ
øąéĆïǰ êúĂéÝîÖćøĂĂÖĒïïǰ ÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïÙüïÙčöÖćøđéĉîøëìćÜĕÖúǰ
($FOUSBMJTFEǰ5SBGųDǰ$POUSPM�ǰ$5$
ǰđóČęĂÙüïÙčöÖćøđéĉîøëêúĂéóČĚîìĊę×ĂÜēÙøÜÖćø

×�ǰøąïïēìøÙöîćÙöǰðøąÖĂïéšü÷
• øąïïǰ%BUBǰ5SBOTNJTTJPOǰ4ZTUFNǰ	%54

• øąïïǰ1SJWBUFǰ"VUPNBUJDǰ#SBODIǰ&YDIBOHFǰ	1"#9
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øą÷ąđüúć
ÖćøéĞćđîĉîÜćî
ĒúąÿŠÜöĂïÜćî
 

��ǰēÙøÜÖćøÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöǰ
ĔîēÙøÜÖćøøëĕôìćÜÙĎŠǰßŠüÜúóïčøĊ�ðćÖîĞĚćēó

ēÙøÜÖćøĂĂÖĒïïÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèĒúą
ēìøÙöîćÙöǰêćöēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰ ÿć÷đĀîČĂǰ ßŠüÜ
úóïčøĊ�ðćÖîĞĚćēóǰ öĊ×Ăïđ×êĒúąøć÷úąđĂĊ÷éÿĆÜđ×ð×ĂÜÜćî 
ìĊęêšĂÜÖćøÝšćÜǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøĂĂÖĒïïǰÝĆéĀćǰĒúąêĉéêĆĚÜøąïï
ĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöÿĞćĀøĆïìćÜøëĕôìĊęÖŠĂÿøšćÜĔĀöŠǰ
ĒúąìćÜøëĕôđéĉöǰÝĞćîüîǰǰ��ǰÿëćîĊǰēé÷ēÙøÜÖćø×šćÜêšîÿćöćøë
ĒïŠÜÜćî÷ŠĂ÷đðŨî
Ö�ǰøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèǰðøąÖĂïéšü÷
• $PNQVUFSǰ #BTFEǰ *OUFSMPDLJOHǰ 	$#*
ǰ 4ZTUFNǰ 	øąïï

ïĆÜÙĆïÿĆöóĆîíŤéšü÷ÙĂöóĉüđêĂøŤ

• $FOUSBMJ[FEǰ 5SBGųDǰ $POUSPM�ǰ $5$ǰ 	øąïïÙüïÙčö 

ÖćøđéĉîøëÝćÖýĎî÷ŤÖúćÜ

• &VSPQFBOǰ5SBJOǰ$POUSPMǰ4ZTUFNǰ	&5$4ǰ-FWFMǰ1
ǰ	øąïï

ðŜĂÜÖĆîđĀêčĂĆîêøć÷×ĂÜ×ïüîøëēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰêćööćêøåćî
÷čēøðǰ	øąéĆïǰ1

ǰóøšĂöøąïïðŜĂÜÖĆîđĀêčĂĆîêøć÷×ĂÜ×ïüî
øëēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰ	"VUPNBUJDǰ5SBJOǰ1SPUFDUJPO�ǰ"51
ǰêćö
öćêøåćîǰ &VSPQFBOǰ 5SBJOǰ $POUSPMǰ 4ZTUFNǰ 	&5$4
ǰ
-FWFMǰ1 

• ÜćîÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜđÙøČęĂÜÖĆĚîĔîóČĚîìĊęìĊęĕöŠÿćöćøëðŗéìćÜñŠćîǰ
ĀøČĂÖŠĂÿøšćÜđðŨîìćÜêŠćÜøąéĆïǰêúĂéÝîÖćøĂĂÖĒïïǰÝĆéĀć
ĒúąêĉéêĆĚÜøąïïÙüïÙčöÖćøđéĉîøëìćÜĕÖúǰ 	$FOUSBMJTFEǰ
5SBGųDǰ$POUSPM�ǰ$5$
ǰđóČęĂÙüïÙčöÖćøđéĉîøëêúĂéóČĚîìĊę×ĂÜ
ēÙøÜÖćø

×�ǰøąïïēìøÙöîćÙöǰðøąÖĂïéšü÷
• øąïïǰ%BUBǰ5SBOTNJTTJPOǰ4ZTUFNǰ	%54

• øąïïǰ1SJWBUFǰ"VUPNBUJDǰ#SBODIǰ&YDIBOHFǰ	1"#9


ǰ ñĎšøĆïÝšćÜêšĂÜðäĉïĆêĉÜćîìĊęĕéšøĆïÝšćÜêćöÿĆââć
ĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîÖĞćĀîéøą÷ąđüúćĕöŠđÖĉîǰ
��ǰ đéČĂîǰ îĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęĕéšøĆïĒÝšÜĔĀšđøĉęö
ìĞćÜćîÝćÖǰøôì�

ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćø×ĂêÖúÜüÜđÜĉîÖĆïÿĞćîĆÖÜćî
ïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèąǰĒúąđêøĊ÷öÖćøðøąÖćý
ñĎšßîąÖćøðøąÖüéøćÙć×ĂÜēÙøÜÖćøǰ đéČĂî
óùýÝĉÖć÷îǰ����

ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćø×ĂêÖúÜüÜđÜĉîÖĆïÿĞćîĆÖÜćî
ïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèąǰĒúąđêøĊ÷öÖćøðøąÖćý
ñĎšßîąÖćøðøąÖüéøćÙć×ĂÜēÙøÜÖćøǰ đéČĂî
óùýÝĉÖć÷îǰ����

ñĎ šøĆïÝšćÜêšĂÜðäĉïĆêĉÜćîìĊęĕéšøĆïÝšćÜêćö
ÿĆââćĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîÖĞćĀîéøą÷ąđüúć
ĕöŠđÖĉîǰ ��ǰ đéČĂîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęĕéšøĆïĒÝšÜ 
ĔĀšđøĉęöìĞćÜćîÝćÖǰøôì�

øą÷ąđüúć
ÖćøéĞćđîĉîÜćî
ĒúąÿŠÜöĂïÜćî
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��ǰēÙøÜÖćøÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöǰ
ĔîēÙøÜÖćøøëĕôìćÜÙĎŠǰßŠüÜöćïÖąđïć�ßčöìćÜëîîÝĉøą

ēÙøÜÖćøĂĂÖĒïïÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèĒúą
ēìøÙöîćÙöǰêćöēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰÿć÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷Ü
đĀîČĂǰßŠüÜöćïÖąđïć�ßčöìćÜëîîÝĉøąǰöĊ×Ăïđ×êĒúąøć÷úąđĂĊ÷é
ÿĆÜđ×ð×ĂÜÜćîìĊęêšĂÜÖćøÝšćÜǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøĂĂÖĒïïǰÝĆéĀćǰ
ĒúąêĉéêĆĚÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöÿĞćĀøĆïìćÜøëĕô
ìĊęÖŠĂÿøšćÜĔĀöŠǰĒúąìćÜøëĕôđéĉöǰÝĞćîüîǰ��ǰÿëćîĊǰēé÷ēÙøÜÖćø
×šćÜêšîÿćöćøëĒïŠÜÜćî÷ŠĂ÷đðŨî
Ö�ǰøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèǰðøąÖĂïéšü÷
• $PNQVUFSǰ#BTFEǰ*OUFSMPDLJOHǰ	$#*
ǰ4ZTUFNǰ	øąïïïĆÜÙĆï

ÿĆöóĆîíŤéšü÷ÙĂöóĉüđêĂøŤ

• $FOUSBMJ[FEǰ5SBGųDǰ$POUSPM�ǰ$5$ǰ	øąïïÙüïÙčöÖćøđéĉîøë

ÝćÖýĎî÷ŤÖúćÜ


• &VSPQFBOǰ5SBJOǰ$POUSPMǰ4ZTUFNǰ	&5$4ǰ-FWFMǰ1
ǰ	øąïï
ðŜĂÜÖĆîđĀêčĂĆîêøć÷×ĂÜ×ïüîøëēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰ êćö
öćêøåćî÷čēøðǰ	øąéĆïǰ1

ǰóøšĂöøąïïðŜĂÜÖĆîđĀêčĂĆîêøć÷
×ĂÜ×ïüîøëēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰ�


• ÜćîÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜđÙøČęĂÜÖĆĚîĔîóČĚîìĊęìĊęĕöŠÿćöćøëðŗéìćÜ
ñŠćîǰĀøČĂÖŠĂÿøšćÜđðŨîìćÜêŠćÜøąéĆïǰêúĂéÝîÖćøĂĂÖĒïïǰ
ÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚ Ü øąïïÙüïÙčöÖćøđéĉîøëìćÜĕÖúǰ
($FOUSBMJTFEǰ 5SBGųDǰ $POUSPM�ǰ $5$
ǰ đóČęĂÙüïÙčöÖćø
đéĉîøëêúĂéóČĚîìĊę×ĂÜēÙøÜÖćø

×�ǰøąïïēìøÙöîćÙöǰðøąÖĂïéšü÷
• øąïïǰ%BUBǰ5SBOTNJTTJPOǰ4ZTUFNǰ	%54

• øąïïǰ1SJWBUFǰ"VUPNBUJDǰ#SBODIǰ&YDIBOHFǰ	1"#9


ǰ ñĎ šøĆïÝšćÜêšĂÜðäĉïĆêĉÜćîìĊęĕéšøĆïÝšćÜêćö
ÿĆââćĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîÖĞćĀîéøą÷ąđüúć
ĕöŠđÖĉîǰ��ǰđéČĂîǰîĆïëĆéÝćÖüĆîìĊęĕéšøĆïĒÝšÜ
ĔĀšđøĉęöìĞćÜćîÝćÖǰøôì�

ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćø×ĂêÖúÜüÜđÜĉîÖĆïÿĞćîĆÖÜćî
ïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèąǰ ĒúąđêøĊ÷öÖćø
ðøąÖćýñĎ šßîąÖćøðøąÖüéøćÙć×ĂÜ
ēÙøÜÖćøǰđéČĂîóùýÝĉÖć÷îǰ����

��ǰēÙøÜÖćøĂĂÖĒïïÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïǰ"51ǰ8BZTJEFǰ
	"VUPNBUJDǰ 5SBJOǰ 1SPUFDUJPO
ǰ ×ĂÜÖćøøëĕôǰ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîǰĂĂÖĒïïÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïǰ"51ǰ8BZTJEFǰ
	"VUPNBUJDǰ5SBJOǰ1SPUFDUJPO
ǰ×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ðøąÖĂïéšü÷ÖćøêĉéêĆĚÜĂčðÖøèŤǰ"51ǰ8BZTJEFǰêćööćêøåćîǰ
&5$4ǰ-FWFMǰ�ǰēé÷êĉéêĆĚÜĂčðÖøèŤøć÷ìćÜ×ĂÜøąïïðŜĂÜÖĆîđĀêč
ĂĆîêøć÷×ĂÜ×ïüîøëēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰ"51ǰ8BZTJEFǰĒúąđßČęĂöē÷Ü
ÖĆïøąïïĂćèĆêĉÿĆââćè×ĂÜÿĆââćèßîĉéĕôÿĊìĊęêĉéêĆĚÜðøąÝĞćìĊę
êćöÿëćîĊóČĚîìĊęÖŠĂÿøšćÜìćÜÙĎŠđéĉöǰÝĞćîüîǰ��ǰÿëćîĊ

ǰ ñĎšøĆïđĀöćÝąđøĉęöìĞćÜćîìĊęøĆïÝšćÜêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰ
ÖĆî÷ć÷îǰ����ǰĒúąÝąêšĂÜìĞćÜćîĔĀšĒúšüđÿøĘÝ
ÿöïĎøèŤõć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����

ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜ

øą÷ąđüúć
ÖćøéĞćđîĉîÜćî
ĒúąÿŠÜöĂïÜćî
 

øą÷ąđüúć
ÖćøéĞćđîĉîÜćî 
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��ǰēÙøÜÖćøÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèǰđÿšîìćÜÿć÷êąüĆîĂĂÖǰǰ
ßŠüÜÿëćîĊē÷ìąÖćǰ	øüöÜćîđßČęĂöêŠĂøąïïìćÜÿąéüÖÿëćîĊÙúĂÜÿĉïđÖšć
ǰ
ëċÜÿëćîĊĂøĆâðøąđìýĒúąÿëćîĊÙúĂÜúċÖǰêćöēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜøąïï
ĂćèĆêĉÿĆââćèĕôÿĊìĆęüðøąđìý

ēÙøÜÖćøÝĆéĀćĒúąêĉéêĆĚÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèǰ đÿšîìćÜÿć÷êąüĆîĂĂÖǰ
ßŠüÜÿëćîĊē÷ìąÖćǰ 	øüöÜćîđßČęĂöêŠĂøąïïìćÜÿąéüÖÿëćîĊÙúĂÜÿĉïđÖšć
ǰ
ëċÜǰ ÿëćîĊĂøĆâðøąđìýĒúąÿëćîĊÙúĂÜúċÖǰ êćöēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜøąïï
ĂćèĆêĉÿĆââćèĕôÿĊìĆęüðøąđìýǰ đðŨîÖćøðøĆïðøčÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèǰ
ÝćÖøąïïêĂîìćÜÿąéüÖßîĉéöĊúĎÖêøćǰ 	5PLFOǰCMPDLǰTZTUFN
ǰĔĀšđðŨî
øąïïêĂîìćÜÿąéüÖĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ	"VUPNBUJDǰCMPDLǰTZTUFN
ǰàċęÜÝąöĊ
ÖćøđðúĊę÷îĂčðÖøèŤ×ĂÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćèìĆĚÜĀöéēé÷óČĚîìĊę×ĂÜēÙøÜÖćøǰ 
Ă÷ĎŠïîđÿšîìćÜøëĕôÿć÷êąüĆîĂĂÖǰÖøčÜđìó�ÙúĂÜúċÖǰđøĉęöêšîìĊęÿëćîĊē÷ìąÖćǰ
ÿĉĚîÿčéìĊęÿëćîĊéŠćîóøöĒéîïšćîÙúĂÜúċÖǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ ��ǰ ÿëćîĊǰ Ēúą 
ÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïÿëćîĊÙúĂÜÿĉïđÖšćÝîëċÜßć÷Ēéîĕì÷�ÖĆöóĎßć

ǰ ��ǰđéČĂî

ÿëćîąðŦÝÝčïĆîǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéðøąÖüéøćÙćéšü÷üĉíĊĂĉđúĘÙìøĂîĉÖÿŤǰ
	F�CJEEJOH
ǰ ÝîĕéšñĎšßîąÖćøðøąÖüéøćÙćđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü 

ÙČĂǰ ÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰ 5IFǰ $POTPSUJVNǰ PGǰ 
* UBM JBO�5IBJǰ %FWFMPQNFOUǰ 1VCMJDǰ 
$PNQBOZǰ -JNJUFEǰ BOEǰ -4*4ǰ $P�
-UE� 
ĔîüÜđÜĉîøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöøšĂ÷úąǰ�ǰđðŨîđÜĉî 
���
���
������ǰ ïćìǰ êŠĂöćìćÜÿĞćîĆÖ 
ÜïðøąöćèǰÖøöïĆâßĊÖúćÜǰĕéšĒÝšÜêÖúÜüÜđÜĉî
đðŨîǰ ���
���
������ǰ ïćìǰ ìćÜÖćøøëĕôĄ 
ÝċÜ×ĂßĊĚĒÝÜëċÜÿćđĀêčÙüćöÝĞćđðŨîÖćøÙĉé
ÙĞćîüèøćÙćǰ Ēúą×ĂìïìüîÖćøêÖúÜüÜđÜĉî
ÖĆïÿĞćîĆÖÜïðøąöćèÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćü
ĂĊÖÙøĆĚÜǰ

��ǰēÙøÜÖćøøąïïêĉéêćö×ïüîøëǰ	5SBJOǰ5SBDLJOHǰ4ZTUFNǰ�ǰ554ǰ


ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ đðŨîĂÜÙŤÖøøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęĔĀšïøĉÖćøĀúĆÖéšćîÖćø
×îÿŠÜêŠĂÿćíćøèąßîìčÖÖúčŠöÙøĂïÙúčöìĆęüðøąđìýǰÖćøĔĀšñĎšøĆïïøĉÖćøĕéšøĆï
ÙüćöóċÜóĂĔÝÝċÜđðŨîÙüćöÿĞćÙĆâúĞćéĆïêšîǰėǰĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰēé÷ðøąßćßî
ñĎšĔßšïøĉÖćøìĊęöĊđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰēìøýĆóìŤöČĂëČĂǰĒúąĂčðÖøèŤĂČęîǰėǰÿćöćøë
đßČęĂöêŠĂǰ /FUXPSLǰ đ×šćÿĎŠøąïïǰ *OUFSOFUǰ ĕéšéšü÷êîđĂÜǰ øąïïêĉéêćö 
×ïüîøëǰ	5SBJOǰ5SBDLJOHǰ4ZTUFNǰ�ǰ554
ǰÝċÜđðŨîìćÜđúČĂÖĂĊÖĀîċęÜǰđóČęĂìĊę
ÝąêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĔĀšìøćïđüúćëċÜ�ĂĂÖǰèǰ ÿëćîĊ
ðŦÝÝčïĆî×ĂÜ×ïüîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤǰǰ ��ǰǰđóČęĂïøĉÖćø×šĂöĎú×ïüîøëēé÷ÿćøĒÖŠðøąßćßîǰ 
ǰñŠćîìćÜøąïïđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđêĂøŤđîĘê

ǰǰ ��ǰǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÜćîéšćîÖćøïøĉÖćøĔĀšÖĆïđÝšćĀîšćìĊę 
ñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰ ĔîÖćøêĂï×šĂàĆÖëćöđÖĊę÷üÖĆï
×šĂöĎú×ïüîøëēé÷ÿćøĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ

ǰǰ ��ǰǰđóČęĂðøĆïðøčÜøąïïÖćøìĞćÜćî×ĂÜđÝšćĀîšćìĊę 
ñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰ àċęÜøąïïéĆÜÖúŠćüÝąßŠü÷øć÷Üćî
ÙüćöđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜ×ïüîøëēé÷ÿćøĕéšǰ
óøšĂöøć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤêŠćÜėǰ ĔîđÿšîìćÜ 
Öćøđéĉîøë×ĂÜĒêŠúą×ïüîǰĒêŠúąüĆîĕéšǰ

ǰǰ ��ǰǰđóČęĂĔĀšñĎšïøĉĀćøÿćöćøëêĉéêćöÿëćîÖćøèŤ
×ïüîøëĒêŠúąđÿšîìćÜĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ

ǰǰ ��ǰǰđóČęĂÿøčðøć÷ÜćîđÿîĂêŠĂñĎšïøĉĀćøǰ đóČęĂĔßšĔî
ÖćøêĆéÿĉîĔÝĕéšìĆîìĊǰǰ

øą÷ąđüúć
ÖćøéĞćđîĉîÜćî 
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��ǰĀúĆÖÿĎêø×ĂÜÜćîòřÖĂïøöÖćøïøĉĀćøÜćî

���ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	øąéĆïǰ�����

ǰ ǰ øčŠîìĊęǰ �ǰĀúĆÖÿĎêøǰ-FBEFSTIJQǰ(SFBUOFTTǰ �ǰ(SFBUǰ-FBEFST
ǰ

(SFBUǰ5FBNT
ǰ(SFBUǰ3FTVMUTǰđóČęĂĔĀšñĎšïøĉĀćøǰöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤ×ĂÜ
ÖćøđðŨîñĎšîĞćìĊęđðŨîđúĉýǰöĊñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰøą÷ąđüúć
ÖćøĂïøöǰ�ǰüĆîǰ�ǰÙČîǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙö��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ
èǰēøÜĒøöǰéĉǰĂĉöóĊđøĊ÷úǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷

ǰ ǰ øčŠîìĊęǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ5IFǰ�ǰ)BCJUTǰPGǰ)JHIMZǰ&GGFDUJWFǰ1FPQMFǰ
ēé÷öčŠÜđîšîđøČęĂÜÖćøðúĎÖòŦÜÙüćööĊðøąÿĉìíĉñúĔĀšÖĆïïčÙúćÖø
øąéĆïñĎ šïøĉĀćøǰ đóČęĂÖćøÖšćüÿĎ ŠÙüćööĊðøąÿĉìíĉñúöĊñĎ šđ×šćøĆï 
ÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰøą÷ąđüúćÖćøĂïøöǰ�ǰüĆîǰ�ǰÙČîǰøąĀüŠćÜ
üĆîìĊęǰ�����ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰèǰēøÜĒøöøćßöÜÙúßöÙúČęîǰĀĆüĀĉîǰ
ÝĆÜĀüĆéðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤ

�6'"5��6�'5"&6�'�<		)

đóČęĂóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙú×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćó
öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕôÝċÜÖĞćĀîéǰ ÝĆéòřÖĂïøö 
àċęÜđðŨîĕðêćöĒñîÜćîǰÝĞćîüîǰ��ǰĀúĆÖÿĎêøǰēé÷ÖĂÜÖćøĂïøö
éšćîÖćøïøĉĀćøÜćîàċęÜöĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïđÖĊę÷üÖĆïÖćøüćÜĒñî
óĆçîćĂĂÖĒïïĒúąïøĉĀćøÜćîǰ òřÖĂïøöéšćîÖćøïøĉĀćøÜćîǰ
ĒúąĀúĆÖÿĎêøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ đóČęĂóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙú 

×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćó÷ĉęÜ×ċĚîǰēé÷ĒïŠÜÙüćöøĆïñĉéßĂï
ĂĂÖđðŨîǰ�ǰÜćîǰÙČĂǰÜćîòřÖĂïøöÖćøïøĉĀćøÜćîǰÜćîòřÖĂïøö
ìĆęüĕðǰĒúąÜćîòřÖĂïøöđìÙēîēú÷ĊĒúąÿćøÿîđìýǰÖĂÜÖćøĂïøö
éšćîÖćøïøĉĀćøÜćîǰöĊĀúĆÖÿĎêøìĊęøĆïñĉéßĂïêćöĒñîÜćîǰÝĞćîüîǰ
��ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ ĒúąîĂÖĒñîÜćîǰ �ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ ÝċÜÿćöćøëÿøčð
øć÷ÜćîÖćøÝĆéĂïøöǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰóĂÿĆÜđ×ðĕéšéĆÜîĊĚ
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���ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćñĎšïøĉĀćøøąéĆïÖúćÜǰ	øąéĆïǰ�����

ǰ ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ5IFǰ�ǰ$SJUJDBMǰ1SBDUJDFTǰGPSǰ-FBEJOHǰBǰ5FBNǰÖćøóĆçîć

ñĎšîĞćìĊöĔĀšöĊìĆÖþąÖćøîĞćìĊöĔĀšđðŨîđúĉýǰ ÝĆéĂïøöÝĞćîüîǰ �ǰ øč Šîǰ öĊ 
ñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰøą÷ąđüúćÖćøĂïøöǰ�ǰüĆîǰøąĀüŠćÜ
üĆîìĊęǰ�����ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰèǰēøÜĒøöðøĉîàŤǰóćđúàǰöĀćîćÙǰÖøčÜđìóĄǰ

���ǰǰēÙøÜÖćøóĆçîćñĎšïøĉĀćøøąéĆïêšîǰ	øąéĆïǰ���

ǰ ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ 5IFǰ 1SPBDUJWFǰ -FBEFSTǰ �ǰ -FBEJOHǰ UPǰ TVDDFTTǰ ñĎšîĞć 

ēðøĒĂÙìĊôđøĊ÷îøĎ šĒúąóĆçîćêîđĂÜĒúąìĊöÜćîǰ ÿøšćÜñúÜćîéšü÷
ìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñúǰ ÝĆéĂïøöÝĞćîüîǰ �ǰ øčŠîǰ öĊñĎšđ×šćøĆï 
ÖćøĂïøöìĆĚÜĀöéǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰøą÷ąđüúćÖćøĂïøöøčŠîúąǰ�ǰüĆîǰøčŠîìĊęǰ
������ǰüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰĒúąøčŠîìĊęǰ�������ǰüĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ
����ǰèǰēøÜĒøöðøĉîàŤǰóćđúàǰöĀćîćÙǰÖøčÜđìóĄ

���ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ
ǰ ǰ óĆçîćñĎšïøĉĀćøĒúąïčÙúćÖøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜĔîÖćøïøĉĀćø

ÝĆéÖćøđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰÝĆéĂïøöÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ
��ǰÙîǰøą÷ąđüúćÖćøĂïøöÝĞćîüîǰ�ǰüĆîǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ���ǰĒúąǰ�����ǰ
öĊîćÙöǰ����ǰèǰēøÜĒøöǰđéĂąǰìüĉîǰìćüđüĂøŤǰëîîøĂÜđöČĂÜǰÖøčÜđìóĄǰ

���ǰ ĀúĆÖÿĎêøđÝšćĀîšćìĊęÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćÜćîøąéĆïïøĉĀćøǰ 	Ýð�
ïøĉĀćø


ǰ ǰ òřÖĂïøöđÝšćĀîšćìĊęÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćÜćîøąéĆïïøĉĀćøǰ ýĎî÷ŤòřÖ
ĂïøöÖćøøëĕôǰÝĆéĂïøöÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
øą÷ąđüúćÖćøĂïøöÝĞćîüîǰ�ǰüĆîǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�����ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ

���ǰ ēÙøÜÖćøĂïøöǰF�MFBSOJOHǰüĉßćõćþćĂĆÜÖùþđïČĚĂÜêšî
ǰ ǰ ēé÷đðŗéēĂÖćÿĔĀšóîĆÖÜćîøąéĆïǰ �ǰ ×ċĚîĕðđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰ øą÷ąđüúćĔîÖćøĂïøöǰ �ǰ ðŘǰ êĆĚÜĒêŠđéČĂîǰ ÖøÖãćÙöǰ ����� 

đéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ����ǰöĊñĎšñŠćîÖćøĂïøöÝĞćîüîǰ��ǰÙî
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���ǰ ĀúĆÖÿĎêøðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜÖĆïÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøìĊę÷ĆęÜ÷Čî
ĒúąÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöĔîÖćøìĞćÜćî

ǰ ǰ ÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰėǰúąǰ��ǰÙîǰøüöǰ���ǰÙîǰǰøčŠîìĊęǰ�ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�����ǰ
ÖøÖãćÙöǰ ����ǰ ĒúąøčŠîìĊęǰ �ǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ���ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰèǰ 
ýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜïšćîÿćøõĊǰĂĞćđõĂïćÜÙîìĊǰĒúąöĎúîĉíĉ
ßĆ÷óĆçîćîčøĆÖþŤǰĂĞćđõĂĂĆöóüćǰÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿÜÙøćöǰ

���ǰ ĀúĆÖÿĎêøđú×ćîčÖćøĒúąïøĉĀćøÿĞćîĆÖÜćî
ǰ ǰ ÝĆéòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøđú×ćîčÖćøĒúąïøĉĀćøÿĞćîĆÖÜćîǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ �����ǰ

ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰèǰ ĀšĂÜĂïøöĂćÙćøÿĆööîćǰ ýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕôǰ 
öĊñĎšìĊęðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéšćîđú×ćîčÖćøđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî

���ǰ ĀúĆÖÿĎêøÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ǰ ǰ ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøǰ	øąéĆïǰ��ǰ×ċĚîĕð
ǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ǰ ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøǰ	øąéĆïǰ����
ǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ǰ ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøøąéĆïǰ��ǰ×ċĚîĕðǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰĒúąÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ

����ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰèǰēøÜĒøöđàĘîìćøćǰĒÖøîéŤǰĒĂìǰđàĘîìøĆúǰóúćàŠćǰúćéóøšćüǰÖøčÜđìóĄ

��ǰĀúĆÖÿĎêø×ĂÜÜćîòřÖĂïøöìĆęüĕð

���ǰ ÖćøÝĆéÖćøïøø÷ć÷óĉđýþǰđøČęĂÜǰĶÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤÖĆïðøąđìýĕì÷ķ
ǰ ǰ ÝĆéÖćøïøø÷ć÷óĉđýþǰ đøČęĂÜǰ ĶÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤÖĆïðøąđìýĕì÷ķǰ

đóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰ ĕéšøĆïìøćïðøąüĆêĉýćÿêøŤßćêĉĕì÷ǰ ĒúąöĊ
ÙüćöàćïàċĚÜĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèêŠĂïĎøóöĀćÖþĆêøĉ÷Ťĕì÷ǰ Ēúą 
đ× šćĔÝÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÝĉêĂćÿćêćöĒîüóøąøćßðèĉíćè×ĂÜ 

ÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüöĀćüßĉøćúÜÖøèǰïéĉîìøđìó÷üøćÜÖĎøǰèǰēøÜĒøöđàĘîìćøćǰĒÖøîéŤǰĒĂìǰđàĘîìøĆúǰóúćàćǰúćéóøšćüǰÖøčÜđìóĄǰ
éĆÜîĊĚǰüĆîóčíìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰÝĞćîüîǰ�ǰøĂïǰ�
���ǰÙîǰĒúąǰüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰÝĞćîüîǰ�ǰøĂïǰ�
���ǰÙîǰøüöǰ
�
���ǰÙîǰĒúąǰÝĆéøĆïôŦÜÖćøïøø÷ć÷óĉđýþǰđøČęĂÜǰĶÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤÖĆïðøąđìýĕì÷ķǰÿîĆïÿîčîÖćøòřÖïøø÷ć÷Ąǰ ĔĀšÖĆïñĎšøĆï 
ÖćøòřÖĀúĆÖÿĎêøÝĉêĂćÿćǰ���ǰēé÷öĊóîĆÖÜćîÖćøøëĕôìčÖøąéĆïđ×šćøĆïôŦÜÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰǰèǰēøÜĒøöǰđéĂąǰìüĉîǰìćüđüĂøŤǰðìčöüĆîǰ
ÖøčÜđìóĄǰđöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ
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���ǰÖćøÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰĶÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜøąéĆïĂÜÙŤÖøķ
ǰ ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ �����ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰèǰ ēøÜĒøöìüćøüéĊǰ

øĊÿĂøŤìǰÝĆÜĀüĆéðøćÝĊîïčøĊǰ

���ǰ ĀúĆÖÿĎêøõćþćÝĊîđïČĚĂÜêšîđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøĒúąÿîìîćĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî
ǰ ǰ ÝĆéòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøõćþćÝĊîđïČĚĂÜêšîđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøĒúąÿîìîćĔîßĊüĉê

ðøąÝĞćüĆîǰøčŠîúąǰ��ǰüĆîǰéĆÜîĊĚǰøąéĆïǰ�ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�����ǰǰ
öÖøćÙöǰ ����ǰ øąéĆïǰ �ǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ���ǰ Ēúąǰ �����ǰ
đöþć÷îǰ ����ǰ ĒúąøąéĆïǰ �ǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ ÙîǰèǰýĎî÷ŤüĆçîíøøöĒĀŠÜ
ðøąđìýÝĊîǰĀšü÷×üćÜǰÖøčÜđìóĄ

���ǰ ēÙøÜÖćøñúĉêÿČęĂĂĉîēôÖøćôŗÖ
ǰ ǰ ÝĆéĂïøöēÙøÜÖćøñúĉêÿČęĂĂĉîēôÖøćôŗÖǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰ ÖøÖãćÙö� 

�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰĒúąǰ�����ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ

���ǰ ĀúĆÖÿĎêøđìÙēîēú÷Ċǰ���ǰ	*5ǰGPSǰOPO�*5
ǰ
ǰ ǰ üĆîìĊęǰ��ǰĒúąǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

��ǰĀúĆÖÿĎêø×ĂÜÜćîòřÖĂïøöđìÙēîēú÷ĊĒúąÿćøÿîđìý

���ǰ ÿĆööîćñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøîĞćǰ*$5ǰöćđðŨîǰ
ðŦÝÝĆ÷ĔîÖćøïøĉĀćøǰđøČęĂÜǰÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰ	$ZCFSTFDVSJUZ


ǰ ǰ üĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰèǰēøÜĒøöđéĂąìüĉîǰìćüđüĂøŤǰÖøčÜđìóĄǰ

'6&�6��'4
N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& ���



���ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰĶēÙøÜÖćøòřÖĂïøöĒúąòřÖàšĂöĒñîđñßĉâđĀêč×ĂÜđÝšćĀîšćìĊę
ÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøêĞćøüÝøëĕôøŠüöÖĆïđÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôĄķ

ǰ ǰ ĂïøöĔîüĆîìĊęǰǰ��ǰǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰǰèǰǰĂćÙćøÿĆööîćǰǰýĎî÷ŤòřÖĂïøö
ÖćøøëĕôĄ

���ǰ ÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰĶîć÷ÿëćîĊǰ�ǰ	đúČęĂîøąéĆï
ķǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠî
ǰ ǰ øą÷ąđüúćÖćøòřÖĂïøöǰøüöǰ��ǰüĆîìĞćÖćøǰǰÿëćîìĊęòřÖĂïøöǰèǰĂćÙćøǰ� 

ßĆĚîǰ�ǰĀšĂÜǰ���ǰñĎšđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöÝĞćîüîøčŠîúąǰ��ǰÙîǰ

���ǰ ÖćøÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰĶÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜ
ĔîÿëćîĊĒúą×ïüîøëķǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠî

ǰ ǰ ÝĞćîüîøčŠîúąǰ���ǰÙî
 

��ǰĀúĆÖÿĎêø×ĂÜÜćîòřÖĂïøöéšćîÖćøđéĉîøëĒúą×îÿŠÜ

���ǰ ÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰĶîć÷ÿëćîĊǰ�ǰ	đúČęĂîøąéĆï
ķǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠî 
ǰ ǰ øą÷ąđüúćÖćøòřÖĂïøöǰøüöǰ��ǰüĆîìĞćÖćøǰǰÿëćîìĊęòřÖĂïøöǰèǰĂćÙćøǰ

�ǰßĆĚîǰ�ǰĀšĂÜǰ���ǰǰñĎšđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöÝĞćîüîøčŠîúąǰ��ǰÙî

���ǰ ÖćøÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰĶ7BMVFǰ$IBJOǰïìïćìĀîšćìĊęĒúąÙüćö
øĆïñĉéßĂïđóČęĂÜćîéšćîÙüćöêøÜêŠĂđüúćǰĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćø
đéĉîøëķ ÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰ

ǰ ǰ ÝĞćîüîøčŠîúąǰ��ǰÙî
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��ǰĀúĆÖÿĎêøđìÙîĉÙÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜøëĕôĒúąÖćøÙüïÙčö
Ùčèõćóǰ	ÖćøýċÖþćéĎÜćîēÙøÜÖćøìćÜÙĎŠ


đöČęĂüĆîìĊęǰ �����ǰ óùþõćÙöǰ ǰ ����ǰ èǰ ēÙøÜÖćøøąïï 
øëĕôßćîđöČĂÜǰ 	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰ ĒúąēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜÙĎŠǰ 
ßŠüÜöćïÖąđïć�ßčöìćÜëîîÝĉøą

��ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøđßČęĂöóĂÖĒñúúšĂéĉĚîïîÿĆîøćÜǰ êćöĀúĆÖ
üĉýüÖøøöÜćîđßČęĂöǰòść÷ÖćøßŠćÜē÷íć

ÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰøčŠîúąǰ��ǰÙî
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INCREASE REVENUE  
AND REDUCE THE EXPENSES
A"8I%'6&E�ĕ�B)4)�	Ĕ6D�ĕ
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�6')��<��
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)�
	Ĕ6D�ĕ
Ĕ6&

A"8I%'6&E�ĕ

6��6'��.Ĕ�.8�	ĕ6

A"8I%'6&E�ĕ
6��6'C�&.6'

đßĉÜóćèĉß÷Ť
��ǰÝĞćîüîñĎ šēé÷ÿćøđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ ðŘÜïðøąöćèǰ ����ǰ đöČęĂ 

đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðøąöćèÖćøìøĉÿǰ ÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøÿĎÜÖüŠć
ðøąöćèÖćøìøĉÿøšĂ÷úąǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
×ĂÜðŘǰ����ǰÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ����ǰđîČęĂÜÝćÖ 
ñĎšēé÷ÿćø÷ĆÜÙÜîĉ÷öÖćøđéĉîìćÜēé÷øëĕôđóĉęö×ċĚîĔîðŘǰ ����ǰ
ēé÷đÞóćąöĊüĆîĀ÷čé÷ćüĀúć÷ßŠüÜ

��ǰøć÷ĕéšđßĉÜóćèĉß÷ŤǰðŘÜïðøąöćèǰ����ǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï
ðøąöćèÖćøìøĉÿǰ øć÷ĕéšÿĎÜÖüŠćðøąöćèÖćøìøĉÿǰ øšĂ÷úąǰ
����ǰĒúąđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜðŘǰ����ǰøć÷ĕéš
đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ ����ǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøøëĕôĄǰ ĕéšöĊÖćøðøĆïÙŠć
íøøöđîĊ÷ö×ïüîøëßčéǰ���ǰÙĆîǰêĆĚÜĒêŠǰ ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ
Ēúąĕéšđóĉęöøą÷ąđüúćÖćøđðŗéÝĂÜêĆĜüúŠüÜĀîšćÝćÖǰ��ǰüĆîǰđðŨîǰ
��ǰüĆîêĆĚÜĒêŠǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰìĞćĔĀšñĎšēé÷ÿćøÿćöćøëüćÜĒñî
ÖćøđéĉîìćÜĕéšéĊÖüŠćìĊęñŠćîöć

��ǰÖĉēúđöêøñĎšēé÷ÿćøđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ ðŘÜïðøąöćèǰ ����ǰ đöČęĂ 
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðøąöćèÖćøìøĉÿǰ ÖĉēúđöêøñĎšēé÷ÿćøêĞęćÖüŠć
øšĂ÷úąǰ ����ǰ ĒúąđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘǰ ����ǰ ÿĎÜÖüŠćđúĘÖîšĂ÷ǰ
đîČęĂÜÝćÖñĎšēé÷ÿćøēé÷đÞóćąĔîÖúčŠöøëđøĘüđéĉîìćÜĔîøą÷ąÿĆĚî 
ÖüŠćìĊęðøąöćèÖćøĕüš

đßĉÜÿĆÜÙö
��ǰÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøǰ ����ǰ 	đïČĚĂÜêšî
ǰ ÿĎÜÖüŠćÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćø 

êćöðøąöćèÖćøǰ53*4ǰĒêŠđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïñúÖćøéĞćđîĉîÖćø
ÝćÖðŘǰ����ǰóïüŠćöĊÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøúéúÜǰđîČęĂÜÝćÖñĎšēé÷ÿćø
ĔîđÿšîìćÜÿć÷ĔĀâŠđóĉęö×ċĚîîšĂ÷ÖüŠćÖćøúéúÜ×ĂÜñĎšēé÷ÿćø
ÿć÷ĒöŠÖúĂÜǰ đîČęĂÜÝćÖĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰöĊÖćøéĞćđîĉî
ÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜÙĎŠĔîđÿšîìćÜÿć÷ĀúĆÖĒúąöĊÖćøðøĆïðøčÜìćÜ 
ĔîđÿšîìćÜÿć÷üÜđüĊ÷îĔĀâŠ�öĀćßĆ÷ǰÝċÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćöúŠćßšć
ĔîÖćøđéĉî×ïüîøëìĞćĔĀšñĎšēé÷ÿćøöĊÝĞćîüîúéúÜ

��ǰÖĉēúđöêøñĎšēé÷ÿćøǰ����ǰ	đïČĚĂÜêšî
ǰêĞęćÖüŠćðøąöćèÖćøǰ53*4ǰ
ĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÖćøðŘǰ ����ǰ đîČęĂÜÝćÖĕéšöĊÖćø÷ÖđúĉÖ
öćêøÖćøēÙøÜÖćøøëĕôôøĊǰÿŠÜñúĔĀšñĎšēé÷ÿćøêšĂÜÝŠć÷đÜĉîÙŠć
ēé÷ÿćøêćöøą÷ąìćÜÖćøđéĉîìćÜÝøĉÜǰ ñĎšēé÷ÿćøìĊęđéĉîìćÜ 
Ĕîøą÷ąìćÜĕÖúúéúÜǰ ēé÷ÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšēé÷ÿćøøëĕô 
đßĉÜÿĆÜÙöǰĔîðŦÝÝčïĆîöĊøą÷ąÖćøđéĉîìćÜðøąöćèǰ��ǰÖö��Ùîǰ
àċęÜúéúÜÝćÖÖćøöĊöćêøÖćøēÙøÜÖćøøëĕôôøĊìĊęöĊÖćøēé÷ÿćø
đÞúĊę÷ðøąöćèǰ ��ǰ Öö��Ùîǰ ĒúąĂĊÖđĀêčðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜđîČęĂÜÝćÖ 
öĊÝĞćîüîúéúÜÝćÖðŘǰ����ǰÿŠÜñúĔĀšÝĞćîüîÙî�Öö�ǰúéúÜ
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)�
	Ĕ6D�ĕ
Ĕ6&

��ǰøć÷ĕéšÖćøēé÷ÿćøǰ����ǰ	đïČĚĂÜêšî
ǰêĞęćÖüŠćðøąöćèÖćøǰ
53*4ǰ ĒúñúÖćøéĞćđîĉîÜćîðŘǰ ����ǰ đîČęĂÜÝćÖÝĞćîüî 
ñĎšēé÷ÿćøúéúÜǰĒúąóùêĉÖøøöÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšēé÷ÿćø

đßĉÜÿĆÜÙöđðúĊę÷îĕðÝćÖÖćøđéĉîìćÜøą÷ą÷ćüđðŨîÖćøđéĉîìćÜĔîøą÷ąÿĆĚî 
ĔîÿĆéÿŠüîöćÖ×ċĚîǰÝċÜöĊøć÷øĆïÝćÖÙŠćēé÷ÿćøǰàċęÜđðŨîøć÷ĕéšĀúĆÖ×ĂÜ
ÖćøøëĕôđßĉÜÿĆÜÙöúéúÜ

	'5J��9I�ã

/5+�ĕ1 '6&�6' 'ĕ1&)4

ßŠüÜĂć÷č �����ǰðŘǰ ����
øąéĆïÖćøýċÖþć ðøĉââćêøĊ ����
ÿĆéÿŠüîÖćøĔßšïøĉÖćøøëĕô ����
ðøąđõì×ĂÜ×ïüîìĊęöĊÖćøĔßšïøĉÖćøöćÖìĊęÿčéǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰøëéŠüîóĉđýþ ����

��ǰøëíøøöéć�øëìšĂÜëĉęî ����
��ǰøëéŠüîǰ ����

ñúìĊęÙćéüŠćĕéšøĆïÝćÖÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö
��ǰñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöĒúąðøąßćßîìĆęüĕðǰĕéšøĎšÝĆÖÖĆïÿĉîÙšć�ïøĉÖćøĒúą

ñúĉêõĆèæŤêŠćÜǰėǰìĊęÖćøøëĕôĄǰéĞćđîĉîÖćøĂ÷ĎĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙê
��ǰĕéšðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎú×ŠćüÿćøéšćîÖćøĔĀšïøĉÖćøêŠćÜǰėǰ

×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ìĊęöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰ ĔĀš 
ñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöĒúąðøąßćßîìĆęüĕðĕéšøĆïìøćï

��ǰñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöđöČęĂĕéšøĆï×šĂöĎúÝćÖÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰ ĀćÖöĊÙüćö
ÿîĔÝĔîÿĉîÙšć�ïøĉÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĒúąêĆéÿĉîĔÝàČĚĂÿĉîÙšć�ïøĉÖćøǰ
ÝąìĞćĔĀšöĊñĎšĔßšïøĉÖćøÖúčŠöĔĀöŠǰėǰđóĉęö×ċĚîǰ

��ǰîĞć×šĂđÿîĂĒîąǰÙüćöÙĉéđĀĘîǰĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøìĊę
ĕéšøĆïöćüĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéìĞćĒñîÜćîêúćéĔîĂîćÙêĕéšêøÜêćö
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćø

ÖĉÝÖøøöÖćøêúćéđßĉÜøčÖǰ	,OPDLǰ%PPS
ǰðøąÝĞćðŘÜïĄǰ
����ǰ
đóČęĂéĞćđîĉîÖćøìćÜÖćøêúćéĒúąÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéđßĉÜøčÖ 
ĔîÖćøøèøÜÙŤđóĉęö÷ĂéñĎšĔßšïøĉÖćøǰÿøšćÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĒúą
đßČęĂöĆęîêŠĂÖćøøëĕôĄǰ ēé÷ÖćøÿĞćøüÝýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤ
ÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰ ÿëćîÖćøèŤìćÜÖćøêúćé
×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ đóČęĂîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšøĆïöćüĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéìĞć
ĒñîÜćîĔîĂîćÙêǰĒúąÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÿĆööîćîĂÖÿëćîìĊę
ĔîøĎðĒïïÿĆööîćđßĉÜüĉßćÖćøĒúąÿĆîìîćÖćøđóČęĂÿøšćÜ
ÿĆöóĆîíõćóǰđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĀćøČĂëċÜðŦâĀćĂčðÿøøÙǰ
ēĂÖćÿǰ ĒúąĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćéšćîðäĉïĆêĉøąĀüŠćÜ
óîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰĒúąñĎšĔßšïøĉÖćø

ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ����ǰ òść÷ïøĉÖćøēé÷ÿćøéĞćđîĉîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂđóĉęöøć÷ĕéšÝćÖÖćøēé÷ÿćøéšü÷Öćø 
ÝĆéÖĉÝÖøøöǰ,OPDLǰEPPSǰÝĞćîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰēé÷ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰÝĆé×ċĚîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�����ǰóùþõćÙöǰ����ǰèǰýĎî÷ŤøćßÖćø
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ��ǰóøøþćǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����ǰ	ĂćÙćøǰ#
ǰĒúąÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰÝĆéĔîüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰèǰÿëćïĆî
đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰēé÷ÿćöćøëÿøčð×šĂöĎúÝćÖÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöĕéšéĆÜîĊĚǰ

A",/g8��
����	�

A",�6&
����	�
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ßĆĚîēé÷ÿćøìĊęĔßšïøĉÖćøïŠĂ÷ìĊęÿčéǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰ øëîĂîðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ� ����

��ǰøëîĆęÜóĆéúößĆĚîǰ� ����

��ǰ øëîĂîðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ� ����

đÙ÷ĔßšêĆĜüđéČĂîĀøČĂĕöŠ đÙ÷ĔßšêĆĜüđéČĂî ����

đÙ÷ĔßšïĆêøǰ7*1ǰĀøČĂĕöŠ đÙ÷ĔßšïĆêøǰ7*1 ���

üĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęĔßšïøĉÖćøǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰìŠĂÜđìĊę÷ü ����

��ǰÖúĆïõĎöĉúĞćđîć ����

��ǰìĞćÜćî ����

đĀêčñúìĊęđúČĂÖđéĉîìćÜÖĆïøëĕôǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰðúĂéõĆ÷ÿĎÜÖüŠć×îÿŠÜ 
ðøąđõìĂČęî

����

��ǰßČęîßĂïïøø÷ćÖćý ����

��ǰðøąĀ÷Ćé ����

ÙüćöëĊęĔîÖćøđéĉîìćÜéšü÷øëĕô ðŘúąǰ���ǰÙøĆĚÜ ����

ßŠüÜđüúćìĊęĔßšđéĉîìćÜēé÷øëĕô �����������ǰî� ����

ÖćøđéĉîìćÜøą÷ąĕöŠđÖĉîǰ���ǰÖö�ǰĔßšøĎðĒïïĔéǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰøë÷îêŤÿŠüîêĆü ����

��ǰøëĕô ����

��ǰøëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜ ����

ÖćøđéĉîìćÜøą÷ąĕöŠđÖĉîǰ�������ǰÖö�ǰĔßšøĎðĒïïĔéǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰøëĕô ����

��ǰ đÙøČęĂÜïĉî ����

��ǰøë÷îêŤÿŠüîêĆü ����

êšĂÜÖćøĔĀšđóĉęöÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔéĔîêĎšøëĕôßĆĚîǰ� öĊǰ8J�'Jǰïî×ïüîøë ����

øëĕôÙüøðøĆïðøčÜÿĉęÜĔéǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰ ÙüćöÿąĂćéïî×ïüîøë -

��ǰÙüćöêøÜêŠĂđüúć -

��ǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ 
ÖćøđéĉîìćÜ

-
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ÖćøøĆïøĎšÖćøóĆçîć×ĂÜøëĕôĕì÷

ÖćøðøĆïðøčÜøąïïĂćèĆêĉÿĆââćè ìøćï×šĂöĎú ����

øëøčŠîĔĀöŠǰ���ǰÙĆîǰóøšĂöĔĀšïøĉÖćø ìøćï×šĂöĎú ����

ÝĞćîüîêĆĜüñŠćîøąïïĂĉîđêĂøŤđîĘê ìøćï×šĂöĎú ����

îĞćĀĆüøëÝĆÖøĔĀöŠöćĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšć ìøćï×šĂöĎú ����

ðøĆïðøčÜÿëćîĊĔĀšđðŨîǰ4."35ǰ4UBUJPO ìøćï×šĂöĎú ����

ÿëćîĊøëĕôýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ0OFǰTUPQǰTFSWJDF ìøćï×šĂöĎú ����

ßŠĂÜìćÜÖćøĕéšøĆï×šĂöĎú×Šćüÿćøøëĕôǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰĂĉîđêĂøŤđîĘê -

��ǰÿČęĂēÛþèćìćÜēìøìĆýîŤ� 
üĉì÷č

-

��ǰÿëćîĊøëĕô -

õć÷ĀúĆÜĂĂÖïĎíÙøĆĚÜîĊĚǰÿîĔÝÝąđéĉîìćÜéšü÷øëĕôöćÖ×ċĚîĀøČĂĕöŠ ÿîĔÝöćÖ ����

×šĂđÿîĂĒîąđóČęĂðøĆïðøčÜÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰ ÙüćöÿąĂćé×ĂÜêĎšøëǰÿč×ćǰ -

��ǰÙüćöêøÜêŠĂđüúć -

��ǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ 
×šĂöĎúÖćøĔĀšïøĉÖćø

-

	'5J��9I�ä
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ßŠüÜĂć÷č êĞęćüŠćǰ��ǰðŘ ����

øąéĆïÖćøýċÖþć ðøĉââćêøĊ ����

ÿĆéÿŠüîÖćøĔßšïøĉÖćøøëĕô ðøĉöćèÖćøĔßšïøĉÖćøøëĕô ����

đÙ÷ĔßšêĆĜüđéČĂîĀøČĂĕöŠ đÙ÷ĔßšêĆĜüđéČĂî ���

đÙ÷ĔßšïĆêøǰ7*1ǰĀøČĂĕöŠ đÙ÷ĔßšïĆêøǰ7*1 ���

A",/g8��
����	�

A",�6&
����	�
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üĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęĔßšïøĉÖćøǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰìŠĂÜđìĊę÷ü ����

��ǰÖćøýċÖþć ����

��ǰÖúĆïõĎöĉúĞćđîćǰǰ ����

đĀêčñúìĊęđúČĂÖđéĉîìćÜÖĆïøëĕôǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰðøąĀ÷Ćé ����

��ǰĀúĊÖđúĊę÷ÜðŦâĀćÝøćÝøïî
ìšĂÜëîî

����

��ǰÿąéüÖÿïć÷ ����

ÙüćöëĊęĔîÖćøđéĉîìćÜéšü÷øëĕô ðŘúąǰ���ǰÙøĆĚÜ ����

ßŠüÜđüúćìĊęĔßšđéĉîìćÜēé÷øëĕô �����������ǰî� ����

êšĂÜÖćøĔĀšđóĉęöÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔéĔîêĎšøëĕôßĆĚîǰ�ǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰ ðøĆïđðŨîðøĆïĂćÖćýìĆĚÜ×ïüî ����

��ǰöĊìĊęđÿĊ÷ïðúĆěÖĕô ����

��ǰ öĊøąïïǰ8J�'Jǰïî×ïüîøë ����

ßŠĂÜìćÜÖćøĕéšøĆï×šĂöĎú×Šćüÿćøøëĕôǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰÿëćîĊøëĕô ����

��ǰĂĉîđêĂøŤđîĘê�üĉì÷č ����

��ǰÿČęĂēÛþèćêŠćÜǰė ����

õć÷ĀúĆÜĂĂÖïĎíÙøĆĚÜîĊĚǰÿîĔÝÝąđéĉîìćÜéšü÷øëĕôöćÖ×ċĚîĀøČĂĕöŠ ����

×šĂđÿîĂĒîąđóČęĂðøĆïðøčÜÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ	ÝĆéĂĆîéĆï
 ��ǰÙüćöêøÜêŠĂđüúć -

��ǰÙüćöÿąĂćé×ĂÜêĎšøëǰÿč×ć -

��ǰĂ÷ćÖĔĀšöĊǰBQQMJDBUJPOǰ 
ÝĂÜêĆĜüøëĕô

-
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ÖćøøëĕôĄǰĕéšúÜîćöĔîÿĆââćüŠćÝšćÜÖĆïǰÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰĕàēîđÝî�ðŗũîđóßøǰÝĞćÖĆéǰéĞćđîĉîÖćø
éĆéĒðúÜéĆéĒðúÜøëēïÖĊĚĕôôŜćÖĞćúĆÜǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ÙĆîǰ êćöÿĆââćđú×ìĊęǰ óé���������ǰ 
đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ ēé÷öĊÖĞćĀîéÿŠÜöĂïõć÷Ĕîǰ ���ǰ üĆîǰ îĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęĕéš 
øĆïöĂïøëÝćÖÖćøøëĕôĄǰüÜđÜĉîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ���
���
���ǰïćì
 
üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ đóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜ×ïüîøëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýǰ đóČęĂúéÖćøĔßš
óúĆÜÜćîǰúéöúõćüąǰ đðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšēé÷ÿćøĔîøą÷ąìćÜĕÖú
đðŨîĕðéšü÷ÙüćöÿąéüÖÿïć÷÷ĉęÜ×ċĚîǰ ĒúąßŠü÷úéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîîĞĚćöĆîđßČĚĂđóúĉÜǰ ēé÷öĊĒñî
ÝąîĞćĕðĔßšÜćîøŠüöÖĆïøëēé÷ÿćøìĊęðøĆïðøčÜÝĞćîüîǰ��ǰÙĆîĔî×ïüîøëēé÷ÿćøǰéĆÜîĊĚ
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ÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĒïŠÜÜćîđðŨîÜüéėǰÝĞćîüîǰ�ǰÜüéǰñĎšøĆïÝšćÜÿŠÜöĂï
ìĊęéĞćđîĉîÖćøĒúšüđÿøĘÝÝĞćîüîǰ�ǰÜüéǰ�ǰÙĆîǰĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ
ÜüéìĊęǰ�ǰĒúąǰ�ǰÜüéúąǰ�ǰÙĆîøüöǰ�ǰÙĆîǰéĞćđîĉîÖćøĒúšüđÿøĘÝĔî
ðŘÜïðøąöćèǰ����ǰðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîÜüéìĊęǰ�ǰ

ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÿŠÜöĂïĒÙøŠĔĀšïøĉþĆìĄǰ øĆïĕðéĞćđîĉîÖćøđöČęĂüĆîìĊęǰ
��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰĒúąÙćéüŠćÝąĕéšøĆïøëìĆĚÜǰ�ǰÙĆî×ĂÜÜćîÜüé
ÿčéìšć÷Ùøïõć÷ĔîđéČĂîǰíĆîüćÙöǰ����

A"8I%'6&E�ĕ
6��6'��.Ĕ�.8�	ĕ6

B ��6��C	'��6' .�6�4 �ę

<�5�

ēÙøÜÖćøÿøšćÜóĆîíöĉêø
ìćÜíčøÖĉÝÿĞćĀøĆïÿĉîÙšć
ÿŠÜĂĂÖ

ÙüćöÙČïĀîšćĒñîÜćî 
øšĂ÷úąǰǰ���

ĕéšéĞćđîĉîÖćø×îÿŠÜđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰēé÷ñúÖćø×îÿŠÜđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷
ìĊęêĆĚÜĕüš

ē Ù ø Ü Ö ć ø Ĕ Ā š đ Ă Ö ßî
øŠüöéĞćđîĉîÖćøóĆçîć 
ÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖ 
ĔîóČĚîìĊęǰ'SFJHIUǰ4UBUJPOǰ
Ēúąǰ$:

ÙüćöÙČïĀîšćĒñîÜćî
øšĂ÷úąǰ ��ǰ ĕöŠêćöĒñî
ÜćîßšćÖüŠćøšĂ÷úąǰ��

òść÷ïøĉÖćøÿĉîÙšćĕéšîĞćñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰ Ăćìĉǰ ïøĉþĆìǰ ĕì÷
ÿöđéĘÝǰ ÿć÷đøČĂǰ.&"3,
ǰ.4$ǰ ĒúąÖúčŠöîĞĚćêćúöĉêøñúǰ úÜóČĚîìĊęǰ $:ǰ 
ìĆĚÜǰ�ǰĒĀŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�����ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰēé÷ïøĉþĆìöĊÙüćöêšĂÜÖćøìĊę
ÝąđßŠćóČĚîìĊęǰ ĒêŠìĆĚÜîĊĚĔĀšÖćøøëĕôĄǰĒÝšÜøć÷úąđĂĊ÷éĔîÖćøđßŠćǰ Ăćìĉǰ đßŠîǰ
ĂĆêøćÙŠćđßŠćêŠĂêćøćÜđöêøǰ ×îćéóČĚîìĊęìĊęÝąĔĀšđßŠćǰ àċęÜòść÷ïøĉÖćøÿĉîÙšć
ĕéšéĞćđîĉîÖćøüĆéóČĚîìĊęđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéìĞć×šĂöĎúđÿîĂ 
ÖćøøëĕôĄǰêŠĂĕðǰ

ēÙøÜÖćøđóĉęö×ïüîǰ
%PNFTUJDǰ$POUBJOFST

ÙüćöÙČïĀîšćĒñîÜćî
øšĂ÷úąǰ��ǰêćöĒñîÜćî

đîČęĂÜÝćÖøëǰïìê�ǰöĊĕöŠđóĊ÷ÜóĂìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëđðŗéđéĉî×ïüîøëÿĉîÙšćĕéšǰ
ĔîđÿšîìćÜĂčïúøćßíćîĊ�ýĉúćĂćÿîŤĕð÷ĆÜìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜǰìĞćĔĀšêšĂÜßąúĂ
ēÙøÜÖćøĕüšÖŠĂîǰēé÷ÝąêšĂÜøĂǰøëǰïìê�ǰÝćÖēÙøÜÖćøÝĆéĀćøëǰïìê�ǰĔĀöŠ
ÝĞćîüîǰ���ǰÙĆîǰđóČęĂöćđðŗéđéĉî×ïüîøëĔîđÿšîìćÜéĆÜÖúŠćüêŠĂĕð

ēÙøÜÖćøđóĉęöðøĉöćè�
ÝĞćîüîđìĊę÷üüĉęÜøąĀüŠćÜǰ
*$%ǰ úćéÖøąïĆÜǰ ÖĆï
ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ

ÙüćöÙČïĀîšćĒñîÜćî
øšĂ÷úąǰ �����ǰ ßšćÖüŠć
ĒñîÜćîøšĂ÷úąǰ����

ðŦÝÝčïĆîÿćöćøëđéĉîøëĕéšđÞúĊę÷üĆîúąǰ��ǰ×ïüîïøøìčÖǰ×ïüîúąǰ��ǰïìê�ǰ
đìŠćîĆĚîǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰĕéšöĊÖćøðøąßčö
øŠüöÖĆîǰ�ǰòść÷ǰ 	ìŠćđøČĂ
ǰÖćøøëĕôĄǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøìŠć
ǰĀúĆÜÝćÖĕéš
øĆïĒñîÖćøÝĂÜĒÙøŠÝćÖĕĂàĊéĊúćéÖøąïĆÜǰ đóČęĂðøĆïĒñîđêøĊ÷öêĎšÿĉîÙšć
×ċĚî×ïüîøëĕôĔîđìĊę÷ü×ćÖúĆïÝćÖìŠćđøČĂǰ ēé÷ÝąîĞćêĎšìĊęóøšĂö÷Ö×î×ĂÜ
ĒêŠúąìŠćöć×ċĚî×ïüîøëĕôǰ ēé÷ìŠćđøČĂđðŨîñĎšðøąÿćîĒêŠúąìŠćĒúąĀúĆÜ
ÝćÖüĆîìĊęǰ �ǰ ÖøÖãćÙöǰ����ǰìćÜñĎšðøąÖĂïÖćøòŦũÜǰ $ǰ Ýą÷šć÷đ×šćöćĔßš
Öćø÷Ö×îĔîǰ4350ǰìĆĚÜĀöéǰđðŨîÖćøøüöìĆĚÜòŦũÜǰ#ǰĒúąǰ$ǰÿŠÜñúĔĀš×ïüî
øëÝąÿćöćøë×ċĚîêĎšñÿöÖĆîĕéšǰ ĒúąĕĂàĊéĊöĊÖćøðøĆïĒñîÖćøÝĂÜĒÙøŠ×ĂÜ
ĒêŠúąïøĉþĆìĔĀöŠìĆĚÜĀöé

ēÙøÜÖćøóĆçîćøąïï 
ÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîǰ-PHJTUJD 
øŠüöÖĆïóĆîíöĉêøĔîðøąđìý

ÙüćöÙČïĀîšćĒñîÜćî
øšĂ÷úąǰ ��ǰ êĞęćÖüŠćĒñî
ÜćîøšĂ÷úąǰ��

đîČęĂÜÝćÖēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćü÷ĆÜĀć×šĂÿøčðÿĞćĀøĆïøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîÜćî 
ĕöŠĕéšǰòść÷ĄǰÝċÜ×ĂßąúĂēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćü

��� ANNUAL REPORT 2019  |  STATE RAILWAY OF THAILAND



�6')��<�'Ĕ+%�5�$6	A1���

×šĂöĎúēÙøÜÖćøĒñîÜćîđéŠîǰ ėǰ ìĊęđðŨîñú
ÿĞćđøĘÝĔîøĂïðŘÜïðøąöćèǰ����

ēÙøÜÖćøÿøøĀćđĂÖßîđóČęĂøŠüöúÜìčîđðŨî
ñĎšðøąÖĂïÖćøÿëćîĊïøøÝčĒúąĒ÷ÖÿĉîÙšć
ÖúŠĂÜĕĂàĊéĊǰúćéÖøąïĆÜ
ÿëćîąǰ ÙüćöÙČïĀîšćĒñîÜćîøšĂ÷úąǰ ��ǰ
ĕöŠêćöĒñîÜćîßšćÖüŠćøšĂ÷úąǰ �ǰ ðŦÝÝčïĆîǰ
Ùøö�ǰ öĊöêĉøĆïìøćïñúÖćøÙĆéđúČĂÖđĂÖßî
đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰǰðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠ
øąĀüŠćÜÝĆéìĞć×šĂöĎúđóĉęöđêĉöǰđóČęĂđÿîĂǰÙøö�ǰ
óĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïñúÖćøÙĆéđúČĂÖ
đĂÖßîĒúąøŠćÜÿĆââćøŠüöúÜìčîĂĊÖÙøĆĚÜĀîċęÜ

Öćø×îÿŠÜÿĉîÙšćñŠćîĒéîĕð÷ĆÜÿćíćøèøĆå
ðøąßćíĉðĕê÷ðøąßćßîúćü
đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ ÖćøøëĕôĄǰ
ìĞćóĉíĊÖćøđðŗé×ïüîøë×îÿŠÜÿĉîÙšćñŠćî
ĒéîìćÜøëĕôǰ ÝćÖðøąđìýìĊęÿćöñŠćî
ðøąđìýĕì÷ìĊęìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜǰ ñŠćîÿąóćî

öĉêøõćóĕì÷úćüǰĒĀŠÜìĊęǰ�ǰ	ÝĆÜĀüĆéĀîĂÜÙć÷
ǰĕð÷ĆÜÿćíćøèøĆåðøąßćíĉðĕê÷ðøąßćßî
úćüǰ	$POUBJOFSǰ:BSEǰ�ǰ$:ǰìŠćîćĒúšÜ
ǰßŠüÜøąĀüŠćÜÿëćîĊĀîĂÜÙć÷ĕð÷ĆÜǰ$:ǰìŠćîć
ĒúšÜǰ úĆÖþèą×ïüîøëÝąđðŨî×ïüîøëøüöǰ 	øëēé÷ÿćøĒúąøëÿĉîÙšć
ǰ đîČęĂÜÝćÖđðŨî
×ïüîøëÿĞćĀøĆïóĉíĊđðŗéĄǰ øĉĚü×ïüîÝċÜðøąÖĂïéšü÷øëÝĆÖø	îĞĚćĀîĆÖÖéđóúćǰ ��ǰ êĆî�
đóúć
ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰøëēïÖĊĚßĆĚîÿćöǰ	øëǰïßÿ�ǰßĆĚîǰ�
ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰĒúąøëēïÖĊĚïøøìčÖ
êĎšÿĉîÙšćǰ	øëǰïìê�
ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙĆîǰïøøÝč×šćüöĂúìŤ×ĂÜïøĉþĆìǰïćÜÖĂÖǰđìĂøŤöĉîĂúǰ
ēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ ÝĞćÖĆéǰĒêŠêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ �ǰêčúćÙöđðŨîêšîĕðÖćøøëĕôĄǰÝąđéĉî×ïüîøëøüö
êćöÖĞćĀîéđüúć×ïüîøëēé÷ÿćøñŠćîĒéîĔîðŦÝÝčïĆîǰøĉĚü×ïüîÝąðøąÖĂïéšü÷øëÝĆÖø 
	îĞĚćĀîĆÖÖéđóúćǰ��ǰêĆî�đóúć
ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰøëēïÖĊĚïøøìčÖêĎšÿĉîÙšćǰ	øëǰïìê�
ǰÝĞćîüîǰ
��ǰÙĆîǰĒúąøëēïÖĊĚßĆĚîÿćöǰ	øëǰïßÿ�ǰßĆĚîǰ�
ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜøëĕôǰ
ñúÜćîÝøĉÜǰ��ǰđéČĂîǰ	ê�Ù�ǰ���ÿĉÜĀćÙöǰ��
ǰ�ǰÙćéÖćøèŤǰ	ÖĆî÷ć÷îǰ��
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ðøąđõìÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜøëĕô

��ǰÙĂîđìîđîĂøŤ
���ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ 	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰ øąĀüŠćÜðøąđìýǰ

-BOECSJEHFǰ
ǰ ǰ -BOECSJEHFǰÿć÷÷ćüǰǰÖćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰ

øąĀüŠćÜðøąđìýǰêšîìćÜÝćÖìŠćđøČĂ×ĂÜðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ
ñŠćîéŠćîðćéĆÜđïàćøŤǰ ĕð÷ĆÜ÷Šćî×îÿŠÜÿĉîÙšćóĀúē÷íĉî
 
*$%ǰúćéÖøąïĆÜǰĒúąÿëćîĊöćïêćóčé

ǰ ǰ -BOECSJEHFǰÿć÷ÿĆĚîǰǰÖćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰ
øąĀüŠćÜðøąđìýǰêšîìćÜÝćÖìŠćđøČĂ×ĂÜðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ
ñŠćîéŠćîðćéĆÜđïàćøŤǰĕð÷ĆÜÿëćîĊßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰÿëćîĊ
ßčöìćÜìčŠÜÿÜǰĒúąÿëćîĊßčöìćÜïšćîìčŠÜēóíĉĝ

���ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰñŠćîĒéîǰ
ǰ ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰđÿšîìćÜøąĀüŠćÜìŠćđøČĂ

ĒĀúöÞïĆÜǰ ëċÜǰ ÿëćîĊĀîĂÜÙć÷ǰ 	ðøąđìýĕì÷
ǰ ñŠćî
ÿąóćîöĉêøõćóĕì÷úćüǰ ĒĀŠÜìĊęǰ �ǰ 	ÝĆÜĀüĆéĀîĂÜÙć÷
ǰ
ĕð÷ĆÜǰ$:ǰìŠćîćĒúšÜǰ	ÿðð�úćü


���ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰÿć÷êąüĆîĂĂÖ
ǰ ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰđÿšîìćÜøąĀüŠćÜǰ*$%ǰ

úćéÖøąïĆÜ�ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜǰ Ēúąǰ ÿëćîĊöćïêćóčé�
ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ

���ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰøĎðĒïïđĀöć×ïüî
ǰ ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ 	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰ ēé÷úĎÖÙšćìĊęðøąÿÜÙŤ

ÝąìĞćÖćø×îÿŠÜĕðÖĆï×ïüîìĊęĕöŠöĊđéĉîðøąÝĞćđÿšîìćÜǰ
ĒúąßĞćøąÙŠćøąüćÜđðŨîøć÷×ïüî

���ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰìĆęüĕð
ǰ ǰ Öćø×îÿŠÜêĎšÿĉîÙšćǰ 	ÙĂîđìîđîĂøŤ
ǰ ĕðÖĆï×ïüîìĊęöĊÖćø

ÝĆéÖćøđéĉîøëêćöĒñîÖćø×îÿŠÜ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔîđÿšî
ìćÜêŠćÜǰ ėǰ ĕéšĒÖŠǰ ×ïüîǰ �������ǰ øąĀüŠćÜǰ ìŠćđøČĂ
ĒĀúöÞïĆÜ�ÿëćîĊĀîĂÜÙć÷
ǰ×ïüîǰ�������ǰøąĀüŠćÜǰ
ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ�ÿëćîĊßčöìćÜĀćéĔĀâŠǰđðŨîêšî

��ǰñúĉêõĆèæŤðĎîàĊđöîêŤ
���ǰ Öćø×îÿŠÜðĎîàĊđöîêŤëčÜǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìǰìĊóĊĕĂǰēóúĊîǰÝĞćÖĆéǰøąĀüŠćÜêšîìćÜÿëćîĊĀĉîúĆïǰ

ĕð÷ĆÜÿëćîĊßčöìćÜÙúĂÜÿĉïđÖšćǰ ÿëćîĊđßĊ÷ÜøćÖîšĂ÷ǰ
ÿëćîĊúĞćóĎîǰÿëćîĊĀîĂÜ×ĂîÖüšćÜǰĒúąÿëćîĊĂčïúøćßíćîĊ

���ǰ Öćø×îÿŠÜðĎîàĊđöîêŤñÜǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìǰìĊóĊĕĂǰēóúĊîǰÝĞćÖĆéǰøąĀüŠćÜêšîìćÜÿëćîĊĀĉîúĆïǰ

ĕð÷ĆÜǰÿëćîĊđßĊ÷ÜøćÖîšĂ÷ǰÿëćîĊđðøÜǰÿëćîĊĀîĂÜ×ĂîÖüšćÜǰ
ÿëćîĊúĞćßĊǰ ÿëćîĊĀšü÷×÷čÜǰ ÿëćîĊïċÜóøąǰ ÿëćîĊúĞćóĎî
ÿëćîĊîćÿćøǰĒúąÿëćîĊÙüîđîĊ÷Ü

��ǰñúĉêõĆèæŤîĞĚćöĆî
ǰ ���ǰÖćø×îÿŠÜîĞĚćöĆîéĉïǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìǰ ðêì�ÿñ�ÿ÷ćöǰ ÝĞćÖĆéǰ øąĀüŠćÜêšîìćÜÿëćîĊ 

ïċÜóøąǰĕð÷ĆÜÿëćîĊöćïêćóčéǰĒúąǰÿëćîĊĒĀúöÞïĆÜ

ǰ ���ǰÖćø×îÿŠÜîĞĚćöĆîìĆęüĕðǰ
• ïøĉþĆìǰðêì�ǰîĞĚćöĆîĒúąÖćøÙšćðúĊÖǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ

øąĀüŠćÜêšîìćÜǰ ÿëćîĊïšćîðŝĂÖĒðŝÖǰ ĕð÷ĆÜÿëćîĊ
đßĊ÷ÜĔĀöŠǰÿëćîĊóĉþèčēúÖǰĒúąǰÿëćîĊĂčïúøćßíćîĊ
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• ïøĉþĆìǰ đßúúŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ øąĀüŠćÜêšîìćÜ
ÿëćîĊïšćîðŝĂÖĒðŝÖǰĕð÷ĆÜÿëćîĊ×ĂîĒÖŠîǰĒúąǰÿëćîĊ
îÙøúĞćðćÜ

• ïøĉþĆìǰđĂÿēàŠĒÿêîéćøŤéǰðøąđìýĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰøąĀüŠćÜ
êšîìćÜÿëćîĊïšćîðŝĂÖĒðŝÖǰĕð÷ĆÜÿëćîĊîÙøúĞćðćÜǰ

 

��ǰÿĉîÙšćĂČęîǰėǰ
êĆüĂ÷ŠćÜÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćĂČęîǰėǰ

• ÿĉîÙšćìĆęüĕðǰ Āöć÷ëċÜñúĉêõĆèæŤìĊęÝĆïêšĂÜĕéšǰ ÿćöćøë
×îÿŠÜĀøČĂđÙúČęĂî÷šć÷ĕðöćĕéšǰ ĕéšĒÖŠüĆÿéčÖŠĂÿøšćÜĔî
ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠǰđðŨîêšî

• ÿĉîÙšćøćßÖćøǰĀöć÷ëċÜñúĉêõĆèæŤìĊęđðŨî×ĂÜĀîŠü÷Üćî
õćÙøĆåǰ ÿćöćøë×îÿŠÜĀøČĂđÙúČęĂî÷šć÷ĕðöćĕéšǰ ĕéšĒÖŠǰ
÷čìēíðÖøèŤìćÜìĀćøǰđðŨîêšî

��ǰÖŢćàĒĂúóĊÝĊ
ǰ ǰ Öćø×îÿŠÜÖŢćàĒĂúóĊÝĊǰ ïøĉþĆìǰ ðêì�ǰ îĞĚćöĆîĒúąÖćøÙšć

ðúĊÖǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ øąĀüŠćÜêšîìćÜÿëćîĊïćÜúąöčÜ 
ĕð÷ĆÜÿëćîĊîÙøÿüøøÙŤǰĒúąǰÿëćîĊÿĞćøćâ

)�	Ĕ6D�ĕ
Ĕ6&

ēÙøÜÖćøýċÖþćÖćøĔßšîĞĚćöĆîéĊđàúìĊęöĊÿŠüîñÿöĕïēĂéĊđàúǰ
øšĂ÷úąǰ��ǰ	#��

ÖøąìøüÜÙöîćÙöÿĆęÜÖćøĔĀšÖćøøëĕôĄǰøŠüöÖĆïÖøąìøüÜóúĆÜÜćîǰ
ēé÷ǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰöĀćßîǰĔîÖćøìéÿĂïÖćøĔßšîĞĚćöĆîéĊđàú 
ìĊęöĊÿŠüîñÿöĕïēĂéĊđàúøšĂ÷úąǰ ��ǰ 	#��
ǰ ĔîđÙøČęĂÜ÷îêŤøëĕôǰ 
đóČęĂýċÖþćđïČĚĂÜêšîÖŠĂî×÷ć÷ñúÖćøĔßšêŠĂĕðǰñúÖćøéĞćđîĉîÜćîõć÷Ĕêš 
îē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúìĊęñŠćîöćǰ ĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšÖøąìøüÜóúĆÜÜćî 
ĒúąïøĉþĆìÖćøðŗēêøđúĊ÷öĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ155ǰøŠüöÖĆïÖćøøëĕôĄ 
éĞćđîĉîÖćøēÙøÜÖćøìéÿĂïÖćøĔßšîĞĚćöĆîĕïēĂéĊđàúǰ ïĊ10   
ĔîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰēé÷ÖćøĔßšîĞĚćöĆîðćúŤöéĉïñÿöøŠüöîĞĚćöĆîéĊđàú
ĔßšÖĆïđÙøČęĂÜ÷îêŤéĊđàúĔîđÖøéêŠćÜǰ ėǰ ÝîîĞćöćÿĎŠÖćøĔßšÜćîēé÷öĊ
ïøĉþĆìǰÙĆööĉęîÿŤǰéĊđÙđĂÿđĂßǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰĔĀšÙĞćĒîąîĞćÖćøéĎĒú 
ĒúąêĉéêĆĚÜĂčðÖøèŤ×ĂÜđÙøČęĂÜ÷îêŤøëéĊđàúøćÜìĊęĔßšìéúĂÜÖĆï 

îĞĚćöĆîĕïēĂéĊđàúǰïĊ10 ĔîđüúćêŠĂöćǰÝîÖøąìĆęÜðŦÝÝčïĆîǰÖćøøëĕôĄ 
óĉÝćøèćĒúšüüŠćÖćøĔßšóúĆÜÜćîìćÜđúČĂÖǰ ÖćøúéÙŠćĔßšÝŠć÷ 
éšćîîĞĚćöĆîǰ đðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâĒúąÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
ĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøǰĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰîć÷ýĉøĉóÜýŤǰóùìíĉóĆîíčŤ 
øĂÜñĎ šü ŠćÖćøÖúč ŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ 
ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ Ēúąǰ îć÷ÖĞćóúǰ ĒÝšÜÿčìíĉüøüĆçîŤǰ 
ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøĔĀâŠïøĉĀćøÙüćöøŠüööČĂÖúčŠöíčøÖĉÝðŗēêøđúĊ÷ö 
ßĆĚîðúć÷ǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰÝċÜĕéšøŠüöÖĆîđðŨîðøąíćî
óĉíĊđðŗéĔßšîĞĚćöĆîĕïēĂéĊđàúǰ ïĊ10 Ĕî×ïüîøëéĊđàúøćÜǰ đÿšîìćÜ 
ÿć÷öĀćßĆ÷�üÜđüĊ÷îĔĀâŠǰđðŨîđÿšîìćÜĒøÖǰìĊęÿëćîĊöĀćßĆ÷
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îć÷ÿčìĉîǰ ÿĊÿčŠîǰ đÝšćĀîšćìĊęòść÷ðäĉïĆêĉÖćø 
đéĉîøëǰ óø šĂöé šü÷đÝ š ćĀî š ćìĊę ýĎî÷ Ť
ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎ šĒìîÖćøøëĕôĄǰ
øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĒúąöĂïđÜĉîïøĉÝćÙ
ÿöìïìčîÖĂÜìčîÖćøÖčýú×ĂÜĂÜÙŤÖćø
×îÿŠÜöüúßîÖøčÜđìóǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿ 
üĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ
ĂÜÙŤÖćø×îÿŠÜöüúßîÖøčÜđìóǰèǰĂćÙćø
ĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ đ×êĀšü÷×üćÜǰ
ÖøčÜđìóĄ

���<)6	%���

ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöđðŨîđÖĊ÷øêĉĔîÜćîüĆîÿëćðîć
ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ
ÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰēé÷öĊîćÜÿćüÿčüøøèǰđÖúĊĚ÷ÜðøćèĊêǰ
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðøąÿćîĒñîĒúąÜïðøąöćè
ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ǰĒñîǰüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰñĎšĒìî
ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĒúąïøĉÝćÙđÜĉî 
ÿöìïìčîđóČęĂÿćíćøèÖčýúǰ èǰ ĀšĂÜðøąßčöǰ 
ĒÖšüüĉđßĊ÷øǰßĆĚîǰ��ǰĂćÙćøíîćÙćøóĆçîćüĉÿćĀÖĉÝ 
×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 
đ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄ
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óúđĂÖǰ ðøą÷čìíŤǰ ÝĆîìøŤēĂßćǰ îć÷ÖøĆåöîêøĊǰ úÜóČĚîìĊęóïðøąßćßîĒúą 
êøüÝøćßÖćøĔîđÿšîìćÜđßČęĂöêŠĂøąïï×îÿŠÜÿćíćøèąǰ èǰ ÿëćîĊÖøčÜđìóǰ
	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰ ēé÷öĊîć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊü ŠćÖćøÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰ îć÷ĕóøĉîìøŤǰ ßĎēßêĉëćüøǰ øĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ 
îć÷Öčúĉÿǰ ÿöïĆêĉýĉøĉǰ ðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ 
îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔî
êĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ ÙèąñĎšïøĉĀćøǰ óîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰ ĔĀšÖćøêšĂîøĆï 
ĀúĆÜÝćÖîĆĚîĕéšđ÷Ċę÷ößöîĉìøøýÖćøǰ ÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîÙöîćÙö
×îÿŠÜ×ĂÜĕì÷ǰ ó�ý�ǰ ���������ǰ đßČęĂöêŠĂÖćøđéĉîìćÜéšü÷øąïïÖćø×îÿŠÜ 
ìćÜëîîǰøćÜǰîĞĚćǰĒúąĂćÖćýǰēé÷îć÷ĂćÙöĄǰøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
ĕéšîĞćßöîĉìøøýÖćøĒúąïøø÷ć÷ÙüćöÖšćüĀîšćēÙøÜÖćøêŠćÜǰ ėǰ êŠĂÝćÖîĆĚî 

Ùèąîć÷ÖøĆåöîêøĊĕé šđéĉîìćÜĕð÷ĆÜìŠćđøČĂ 
ÿëćîĊÖøčÜđìóǰ đóČęĂêøüÝđÿ šîìćÜđßČęĂöêŠĂ 
ÝćÖÿëćîĊøëĕôĕð÷ĆÜìŠćđøČĂǰ ēé÷ÖćøøëĕôĄǰ 
ĕé šðøĆïðøčÜĒîüđÿ šîìćÜÖćøđéĉîđì šć×ĂÜ
ðøąßćßîìĊęÿćöćøëöćÝćÖÿëćîĊøëĕôôŜć
ĀĆüúĞćēóÜǰ 	.35
ǰ ĀøČĂÿëćîĊÖøčÜđìóǰ ĕð÷ĆÜ
ìŠćđøČĂǰēé÷×÷ĆïĒîüĒñÜøĆĚüđĀúĘÖïøĉđüèìĊęÝĂéøë 
×ĂÜóîĆÖÜćîøëĕôĄǰ đðŗéóČĚîìĊę×Ăïôčêðćí
ĔĀšðøąßćßîÿćöćøëđéĉîĕðìŠćđøČĂĕéšÿąéüÖ 
öćÖ÷ĉęÜ×ċĚî

2019 SRT NEWS
A/�<�6'�Ę.N6	5gD�'1��Č���'4%6������

'6&�6��'4
N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& ���



����<)6	%�����

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ
øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĀîĆÜÿČĂóĉöóŤÙößĆéúċÖǰĔîēĂÖćÿ
ÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰēé÷öĊǰîć÷ðŗ÷ąǰøĆåÖĉÝüĉÝćøèŤǰèǰîÙøǰ
ïøøèćíĉÖćøïøĉĀćøǰ ĔĀšđÖĊ÷øêĉêšĂîøĆïǰèǰïøĉđüè
ĀšĂÜēëÜǰßĆĚîǰ��ǰïøĉþĆìǰđîßĆęîǰöĆúêĉöĊđéĊ÷ǰÖøčŢðǰÝĞćÖĆéǰ
	öĀćßî
ǰđ×êïćÜîćǰÖøčÜđìóĄ

��� ANNUAL REPORT 2019  |  STATE RAILWAY OF THAILAND

���<)6	%�����

îć÷ßĆßüćú÷Ťǰ Öîĉþåć÷îǰ üĉýüÖøĂĞćîü÷Öćø 
ýĎî÷ŤĒñîÜćîĒúąÖćøñúĉêǰ óøšĂöéšü÷đÝšćĀîšćìĊę 
ýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜ
Ùüćö÷ĉîéĊĒúąïøĉÝćÙđÜĉîđóČęĂÿöìïìčîöĎúîĉíĉ
øćöćíĉïéĊǰ ĔîóøąøćßĎðëĆöõŤǰ ēé÷öĊîć÷óĉýĆÖéĉĝǰ 
Ýĉêüĉøĉ÷ąüýĉîǰ ñĎ šĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÖŠĂÿøšćÜìćÜ 
ÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ ĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ èǰ ïøĉđüè
ĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰđ×êïćÜđ×îǰÖøčÜđìóĄ

îć÷ÿčøèđéßǰíĎðąüĉēøÝîŤǰ øĂÜüĉýüÖøĔĀâŠéšćîóĆçîćǰ
òść÷ÖćøßŠćÜē÷íćǰ óøšĂöéšü÷đÝ šćĀîšćìĊęýĎî÷ Ť
ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ
ĒúąïøĉÝćÙđÜĉîÿöìïìčîđóČęĂÿćíćøèÖčýúĒúą 
ÿüĆÿéĉÖćøêŠćÜǰ ėǰ ēé÷öĊîć÷ÿøćüčíǰ ìøÜýĉüĉĕúǰ 
ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ øĆÖþćÖćøĒìîǰ
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖîē÷ïć÷ĒúąĒñîÖćø×îÿŠÜĒúą
ÝøćÝøǰ ĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ èǰ ïøĉđüèĀšĂÜēëÜßĆĚîǰ �ǰ
ĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîÖćø×îÿŠÜĒúą
ÝøćÝøǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄ
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ÖćøøëĕôĄǰÝĆéÜćîøĆïôŦÜÙüćöđĀĘîõćÙđĂÖßî 
ĔîÖćøúÜìčîǰ	.BSLFUǰ4PVOEJOH
ǰēÙøÜÖćø
óĆçîćóČĚîìĊę đßĉÜóćèĉß÷ŤýĎî÷ŤÙöîćÙö
óĀúē÷íĉîǰĒðúÜǰ"ǰèǰ ēøÜĒøöđàĘîìćøćǰ 
ĒÖøîéŤǰ đàĘîìøĆúóúćàćǰ úćéóøšćüǰ
ÖøčÜđìóĄđóČęĂĔĀšõćÙđĂÖßîĒúąîĆÖúÜìčî
đĀĘîëċÜýĆÖ÷õćó×ĂÜÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂ 
ĒúąĒñîÖćøóĆçîćóČĚîìĊęēé÷øĂïÿëćîĊ
ÖúćÜïćÜàČęĂǰ óøšĂöøŠüöÖĆîĒúÖđðúĊę÷î
öčööĂÜǰ ÙüćöÙĉéđĀĘîǰ ×šĂđÿîĂĒîąÝćÖ
ñĎ šìøÜÙčèüčçĉđÖĊę÷üÖĆïēÙøÜÖćøǰ ēé÷öĊ 
îć÷ĕóøĉîìøŤǰ ßĎēßêĉëćüøǰ øĆåöîêøĊßŠü÷
üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰÖúŠćüðćåÖëćóĉđýþǰ
îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĆÖþćÖćøñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰǰ
êšĂîøĆïǰ ĒúąöĊêĆüĒìîĀîŠü÷ÜćîÝćÖ 
õćÙøĆåǰ õćÙíčøÖĉÝǰ ÖúčŠöĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ťǰ
ÖúčŠöíîćÙćøǰÖúčŠöîĆÖúÜìčîǰÿöćÙöÖćøÙšć 
ìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰ êúĂéÝî 
ÿČęĂöüúßîǰđ×šćøŠüöÖüŠćǰ���ǰÙî
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đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìî
ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊÿëćïĆî
ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĔîēĂÖćÿÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰ 
èǰÿëćïĆîðøąßćÿĆöóĆîíŤǰÖøöðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ
ÖøčÜđìóĄǰ Ēúąø ŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ
ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĕì÷ēóÿêŤǰ ĔîēĂÖćÿÙøïøĂïǰ
��ǰ ðŘǰ èǰ ïÝÖ�ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĕì÷ēóÿêŤǰ 
đ×êÙúĂÜđê÷ǰÖøčÜđìóĄ
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îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊ
üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ đðŨîðøąíćî
ÿĆÖ×Ċó÷ćîĔîóĉíĊúÜîćöÙüćöøŠüööČĂ
éšćîüĉßćÖćøđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøÝøćÝø 
Ĕîđ×êÖøčÜđìóĄǰ Ēúąðøĉöèæúǰ øąĀüŠćÜ
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ÖĂÜïĆâßćÖćø
êĞćøüÝîÙøïćúǰ ÖøčÜđìóĄǰ ÝčāćúÜÖøèŤ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø 
üĉÝĆ÷ĒĀŠÜßćêĉǰ ĒúąöĎúîĉíĉēêē÷êšćǰ ēöïĉúĉêĊĚǰ 
ēé÷ǰ îć÷ßĆ÷üĆçîŤǰ ìĂÜÙĞćÙĎèǰ ðúĆé 
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰóú�ê�ì�ÿčìíĉóÜþŤǰüÜþŤðŗũîǰ 
ñĎšïĆâßćÖćøÿĞćîĆÖÜćîêøüÝÙîđ×šćđöČĂÜ 
øĆ Ö þ ć ø ć ß Ö ć ø Ē ì î ñĎ š ïĆ â ß ć Ö ć ø
êĞćøüÝîÙøïćúǰ îć÷ÿöóÜþŤǰ đüĊ÷ÜĒÖšüǰ
øĂÜðúĆéÖøčÜđìóĄǰøý�üĉýèčǰìøĆó÷Ťÿöóúǰ
øĂÜĂíĉÖćøïéĊÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
ý�ÿĉøĉúĆÖþè Ť ǰ ìøÜýĉüĉ ĕúǰ đú×ćíĉÖćø 
ÙèąÖøøöÖćøüĉÝĆ÷ĒĀŠÜßćêĉǰ îć÷îĉîîćìǰ
ĕß÷íĊøõĉâēâǰ ðøąíćîÙèąÖøøöÖćøǰ 
ï�ēêē÷êšćǰ öĂđêĂøŤǰ ðøąđìýĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ 
ìĞćóĉíĊúÜîćöĄǰ îć÷ÿøćüčíǰ ìøÜýĉüĉĕú 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîÖćø×îÿŠÜĒúąÝøćÝøǰ 	ÿî×�
ǰ ÖúŠćüøć÷Üćîǰ
ñĎ šïøĉĀćøÖøąìøüÜĄǰ ĀîŠü÷ÜćîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜĄǰ õćÙĊđÙøČĂ×Šć÷õćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰ 
øŠüöđðŨîđÖĊ÷øêĉǰèǰ ĀšĂÜøćßéĞćđîĉîÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ïĆîìċÖÙüćöøŠüööČĂĄǰ éĆÜÖúŠćü 
öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿøšćÜøĎðĒïïÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøÝøćÝøĔĀšïøøúčđðŜć
Āöć÷ǰēé÷ÿČïđîČęĂÜÝćÖǰÿî×�ǰĕéšÝĆéìĞćïĆîìċÖÙüćöøŠüööČĂēÙøÜÖćøÙöîćÙö÷ĆęÜ÷Čîǰ���ǰ
ÖøčÜđìóĄǰ	ÿćìøēöđéú
ǰøŠüöÖĆïÿĞćîĆÖÜćîêĞćøüÝĒĀŠÜßćêĉǰĒúąÖøčÜđìóĄǰýċÖþćǰÖĞćĀîé
öćêøÖćøǰ ìéúĂÜðäĉïĆêĉĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøÝøćÝøǰ ĒúąÝĆéìĞćĒñîĒöŠïìÿćìøēöđéúǰ 
àċęÜǰ Ùøö�ǰ öĊöêĉđĀĘîßĂïĔĀšîĞćĒñîÜćî×ĂÜēÙøÜÖćøÙöîćÙö÷ĆęÜ÷Čîǰ ���ǰ ÿćìøēöđéúǰ 
ÝćÖñúÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøÝĆéøąïïÖćøÝøćÝøìćÜïÖǰ 	ÙÝø�
ǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ������ǰ 
ĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĒúąÝĆéìĞćïĆîìċÖÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜǰ �ǰ òść÷ǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂ 
ĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøÝøćÝøĔîđ×êÖøčÜđìóĄĒúąðøĉöèæúǰ ĒúąđðŨîêšîĒïï 
ĔîÖćø×÷ć÷ÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĔîóČĚîìĊęĂČęîǰėǰøüöìĆĚÜÖćøÝĆéêĆĚÜÿëćïĆîéšćîÖćøÿĆâÝøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ
đðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîüĉßćÖćøĔîøą÷ąêŠĂĕð
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đîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÙúšć÷üĆîÿüøøÙê×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝ
óøąÝčúÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰÖćøøëĕôĄǰĕéšîĞć
øëÝĆÖøĕĂîĞĚćöćÝĆéđéĉî×ïüîøëóĉđýþîĞćđìĊę÷üĔîđÿšîìćÜ 
øąĀüŠćÜÿëćîĊÖøčÜđìóëċÜÿëćîĊĂ÷čí÷ćǰ đóČęĂĒÿéÜĂĂÖ 
àċęÜÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊĒúąîšĂöøĞćúċÖĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčè
×ĂÜóøąĂÜÙŤǰ ēé÷øëÝĆÖøĕĂîĞĚćìĊęĔßšìĞć×ïüîúćÖÝĎÜĔî
ÙøĆĚÜîĊĚǰ ÙČĂøëÝĆÖøĕĂîĞĚćĒïïĒðàĉôŗÙǰ Āöć÷đú×ǰ ���ǰ
Ēúąǰ ���ǰ øčŠîĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ ñúĉêēé÷ïøĉþĆìǰ
îĉððĂîǰ ßćøŤđøĊ÷üǰ ðŦÝÝčïĆîđÖĘïøĆÖþćĒúąàŠĂöïĞćøčÜ
Ă÷Ď ŠìĊęēøÜøëÝĆÖøíîïčøĊǰ đóČęĂĔßšúćÖÝĎÜ×ïüîìĊęÝĆéđéĉî 
ĔîēĂÖćÿóĉđýþǰ ĒúąĔîüĆîÿĞćÙĆâǰ ĔîÿŠüî×ĂÜÖĉÝÖøøöǰ
ĕéšøĆïđÖĊ÷øêĉÝćÖǰ ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíč Ťǰ 
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ 
đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊǰïüÜÿøüÜóøąĂîčÿøèŤÿëćîðåöùÖþŤ
øëĕôĀúüÜǰĒúąóĉíĊðúŠĂ÷×ïüîøëÝĆÖøĕĂîĞĚćóĉđýþîĞćđìĊę÷üǰ
đÿšîìćÜÖøčÜđìó�Ă÷čí÷ć�ÖøčÜđìóǰ ×ïüîìĊęǰ �������ǰ 
ĂĂÖÝćÖÿëćîĊÖøčÜđìóǰ

óúđĂÖǰ ðøą÷čìíŤǰ ÝĆîìøŤēĂßćǰ îć÷ÖøĆåöîêøĊǰ óøšĂöéšü÷ 
ÙèąøĆåöîêøĊǰñĎšîĞćđĀúŠćìĆóǰĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćøǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ
õćÙđĂÖßîǰ îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ Ēúąîć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰ đÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤǰ 
ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰøŠüöóĉíĊüćÜóüÜöćúćǰĒúąëüć÷ïĆÜÙö 
ĀîšćóøąïøöøćßćîčÿøèŤǰ èǰ óøąúćîóøąøćßüĆÜéčÿĉêǰ
đóČęĂøŠüöĒÿéÜĂĂÖàċęÜÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰ ĒúąîšĂöøĞćúċÖ 
ĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÙúšć÷üĆîÿüøøÙê
×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąÝčúÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüøĆßÖćúìĊęǰ � 
îĂÖÝćÖîĊĚǰîć÷ĂćÙöǰđêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰóøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćø
ĀĆüĀîšćĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰĒúąñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ
øŠüöÖĆîðúĎÖêšîĕöšǰèǰïøĉđüèÿüîøĂïóøąïøöøćßćîčÿćüøĊ÷Ť
ìøÜÜćîĄǰđßĉÜÿąóćîõĎöĉóúǰÙúĂÜúĆéēóíĉĝǰĂĊÖéšü÷
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îćÜÿĉøĉöćǰ ĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ 
đðŨîñĎ šĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĔîēĂÖćÿìĊęǰ 
îć÷ßĆ÷üĆçîŤǰìĂÜÙĞćÙĎèǰĕéšøĆïóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèēðøéđÖúšćĄ 
ĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðúĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ĔîēĂÖćÿîĊĚǰ 
ðúĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ĕéšöĂïîē÷ïć÷ǰ ĒúąĒîüìćÜ 
ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšÖĆïĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéǰõć÷Ĕêšîē÷ïć÷ 
0OFǰ5SBOTQPSUǰ0OFǰ'BNJMZǰēé÷ĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîðäĉïĆêĉĀîšćìĊę 
éšü÷ÙüćöøüéđøĘüǰ ëĎÖêšĂÜǰ Ùøïëšüîǰ ĒúąĔĀšéĞćđîĉîÖćø 
êćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰèǰĀšĂÜðøąßčöÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
ëîîøćßéĞćđîĉîǰđ×êðŜĂöðøćïýĆêøĎóŠć÷ǰÖøčÜđìóĄ

����<)6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöÖĆïÝĆÜĀüĆéúóïčøĊÝĆéđéĉî×ïüîøëîĞćđìĊę÷üđ×ČęĂîðśćÿĆÖ 
ßúÿĉìíĉĝǰĔîìčÖüĆîđÿćøŤ�Ăćìĉê÷ŤǰìĊęǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ
đéČĂîíĆîüćÙöüĆîìĊęǰ �
ǰ �
ǰ �
ǰ �
ǰ ��
ǰ ��
ǰ ��
ǰ ��
ǰ ĒúąøĂïÿčéìšć÷ 
ĔîüĆîìĊęǰ�
ǰ�
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰüĆîǰ 
ēé÷đðŗéÝĞćĀîŠć÷êĆĜüǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����

����<)6	%�����

îć÷åćÖĎøǰ Ăĉîìøßöǰ ñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰ 
ĒúąÙèąñĎšïøĉĀćøǰ óøšĂöéšü÷îć÷đÖþêøýĆÖéĉĝǰ ĀúÜÿöĆîǰ
ĀĆüĀîšćÖĂÜÝĆéÖćøđéĉîøëđ×êǰ �ǰ Ēúąîć÷ÿöćîǰøĆÖþćüÜýŤǰ
ÿćøüĆêøÜćîđéĉîøëĒ×üÜĀćéĔĀâŠǰ êøüÝđ÷Ċę÷öĒúąöĂï 
îē÷ïć÷ĒÖŠóîĆÖÜćîĔîÿĆÜÖĆéÿëćîĊÿčĕĀÜēÖ�úÖǰ ĔîÖćøđ×šć
ÿĎŠēÙøÜÖćøýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ (&$$ǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ 
àċęÜÿëćîĊÿčĕĀÜēÖ�úÖđðŨîǰ �ǰ Ĕîǰ �ǰ ÿëćîĊǰ ìĊęÖćøøëĕôĄǰ 
ÿŠÜđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰĔîðŘǰ����
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ÿöđéĘÝóøąüĆîøĆêǰ 	ÝčîìŤǰ óďøĀďöÙčêďēê
ǰ đÝšćĂćüćÿüĆéïüøîĉđüýøćßüøüĉĀćøǰ 
đðŨîĂÜÙŤðøąíćîóĉíĊ÷ÖðŜć÷ĒúąđðŗéñšćĒóøĀúüÜóŠĂîćÙðøÖǰóøąóčìíøĎðđÖŠćĒÖŠ 
ìĊęðøąéĉþåćîǰ ĒúąđðŨîìĊęđÙćøóîĆïëČĂ×ĂÜñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîēøÜÜćîöĆÖÖąÿĆîǰ
ēé÷öĊîć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰ đÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤǰ ÖøøöÖćøøëĕôǰ đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊ 
òść÷ÛøćüćÿǰóøšĂöéšü÷îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ
ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜýŤǰóùìíĉóĆîíčŤǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖø 

ĒúąúšĂđúČęĂîǰ ñĎ šïøĉĀćøǰ óîĆÖÜćîǰ ĒúąúĎÖÝšćÜ 
ÖćøøëĕôĄǰ ø ŠüöóĉíĊ đóČęĂÙüćöđð ŨîÿĉøĉöÜÙú 
ÖĆïóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰĒúąÙøĂïÙøĆüǰèǰēøÜÜćî
öĆÖÖąÿĆîǰÖćøøëĕôĄǰ

��"(,
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đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ
øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰđîČęĂÜĔîüĆîÙúšć÷üĆîÙøïøĂï 
ÖćøÖŠĂêĆĚÜĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰ ñĎ šÝĆéÖćøøć÷üĆîǰ ���ǰ 
ÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰĒúąÖšćüÿĎŠðŘìĊęǰ��ǰēé÷öĊǰéø�ÿčøýĆÖéĉĝǰ
ÝĉøüĆÿêŤöÜÙúǰ ÖøøöÖćøÙüïÙčöÝøĉ÷íøøöǰ đðŨî 
ñĎšøĆïöĂïǰèǰĂćÙćøïšćîđÝšćóøą÷ćǰëîîóøąĂćìĉê÷Ťǰ
ÖøčÜđìóĄ
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ÖćøøëĕôĄǰ ǰ ÝĆéēÙøÜÖćøêšîĒïïǰ ÿëćîĊ�
àč šöÿü÷Üćöǰ óČßñĆÖÖĉîĕé š ǰ đð ŨîēÙøÜÖćø
îĞćø ŠĂÜǰ ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęõć÷Ĕî 
đ×êÿëćîĊøëĕôǰ ĀøČĂǰ ïøĉđüèÝčéêĆéđÿöĂ
øąéĆïìćÜøëĕô�øë÷îêŤǰ 	đÙøČęĂÜÖĆĚîëîî
ǰ 
ĔĀšÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöýĆÖ÷õćóǰ
ĔîÙøĆĚÜîĊĚđðŨî×ĂÜÿëćîĊïšćîìĆïßšćÜǰĕéšøĆïđÖĊ÷øêĉ
ÝćÖîćÜÿćüđÝþãćóøǰ ÷čìíîüĉïĎú÷ŤßĆ÷ǰ ñĎšßŠü÷ 
ñĎ šü ŠćÖćøéšćîïøĉĀćøǰ óøšĂöéšü÷ñĎ šïøĉĀćø 
ÖćøøëĕôĄǰđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰ

��"(,
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îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ
ñĎ šüŠćÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćîóĉíĊëüć÷ñšćóøąÖåĉîóøąøćßìćîǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ 
èǰ üĆéßĆ÷ßîąÿÜÙøćöǰ đ×êÿĆöóĆîíüÜýŤǰ ÖøčÜđìóĄǰ ēé÷öĊñĎ šïøĉĀćøǰ óîĆÖÜćîǰ 
ĒúąúĎÖÝšćÜÖćøøëĕôĄǰ đ×šćøŠüöóĉíĊÝĞćîüîöćÖǰ öĊ÷ĂéÝĞćîüîđÜĉîëüć÷Ăîčēöìîć
ĔîóĉíĊëüć÷ñšćóøąÖåĉîÙøĆĚÜîĊĚĒÖŠìćÜüĆéǰ ÝĞćîüîǰ �
���
������ǰ ïćìǰ ìĆĚÜîĊĚǰ 
ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšöĂïìčîÖćøýċÖþćĔĀšÖĆïēøÜđøĊ÷îüĆéßĆ÷ßîąÿÜÙøćöǰ ĒúąēøÜđøĊ÷î 
óøąðøĉâĆêĉíøøöǰēøÜđøĊ÷îúąǰ��
���ǰïćìǰĂĊÖéšü÷
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îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰđðŗéđñ÷üŠćǰêćöìĊęÖćøøëĕôĄǰ 
ĕéšđðŗé×ć÷đĂÖÿćøÖćøÙĆéđúČĂÖđĂÖßîǰēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ 
đßČęĂöÿćöÿîćöïĉîǰ éĂîđöČĂÜ�ÿčüøøèõĎöĉ�ĂĎ Šêąđõćǰ öĊïøĉþĆì 
ìĊęĔĀšÙüćöÿîĔÝđ×šćàČĚĂđĂÖÿćøÖćøÙĆéđúČĂÖđĂÖßîēÙøÜÖćøøëĕô
ÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöÿćöÿîćöïĉîǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ øć÷ǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚî 
ĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčößĊĚĒÝÜđóČęĂìĞćÙüćöđ×šćĔÝǰ ĒúąÖĞćĀîéøĆï 
àĂÜ×šĂđÿîĂøćÙćĔîüĆîìĊęǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ����ǰ öĊÖúčŠöïøĉþĆì 
đ×šć÷Čęî×šĂđÿîĂǰÝĞćîüîǰ�ǰøć÷ǰ

ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíč Ťǰ øĂÜñĎ šü ŠćÖćøÖúč ŠöíčøÖĉÝ 
ÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ ÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćî 
ÖćøĒëúÜ×ŠćüÖćø×ć÷ÿĉęÜ×ĂÜßĞćøčéđÿĊ÷Āć÷đúĉÖĔßšÖćø×ĂÜ 
ÖćøøëĕôĄǰǰēé÷öĊîć÷ÿčüĉì÷Ťǰ÷ĂéÝøĆÿǰðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ
ïöÝ�ÿĀÖćøðøąöĎúǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćøÖĞćĀîéøćÙćÖúćÜ×ć÷ǰ
ĒúąÿŠÜöĂïÿĉęÜ×ĂÜìĊęßĞćøčéđÿĊ÷Āć÷ìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîÙüćöÙøĂïÙøĂÜ
×ĂÜòść÷�ÿĞćîĆÖÜćîêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔĀšđÖĊ÷øêĉđ×šćøŠüöÜćîǰ
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îć÷ðøĊéćǰ íøøöćèĉßćîîìŤǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷êøüÝÿĂï
õć÷Ĕîǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĔîēĂÖćÿ 
üĆîÿëćðîćÿĞćîĆÖÜćîǰð�ð�ß�ǰÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰēé÷öĊǰîć÷íøøöîĎâǰ
đøČĂÜéĉþåŤǰøĂÜđú×ćíĉÖćøÙèąÖøøöÖćøǰð�ð�ß�ǰĔĀšđÖĊ÷øêĉêšĂîøĆïǰ
èǰ ĂćÙćøǰ �ǰ ÿĞćîĆÖÜćîǰ ð�ð�ß�ǰ ëîîîîìïčøĊǰ êĞćïúìŠćìøć÷ǰ 
ĂĞćđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéîîìïčøĊ

���"(,
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ÖćøøëĕôĄǰ öĂïĀöć÷ĔĀšÙèąìĞćÜćîđÞóćąÖĉÝđóČęĂéĞćđîĉîÖćø
ÖĆïñĎšïčÖøčÖĀøČĂøčÖúĞĚćìĊęéĉîøëĕô÷ŠćîÿëćîĊĒöŠîĞĚćǰ ēé÷úÜêøüÝ
ìĊęéĉîàċęÜêĆĚÜĂ÷ĎŠïøĉđüèÿëćîĊĒöŠîĞĚćǰëîîđßČĚĂđóúĉÜǰĒ×üÜßŠĂÜîîìøĊǰ 
đ×ê÷ćîîćüćǰÖøčÜđìóĄǰóïñĎšïčÖøčÖĀøČĂøčÖúĞĚćǰ��ǰĕøŠǰđìĊ÷ïđìŠćÖĆïǰ
�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜìĊęéĉîìĆĚÜĀöéǰĒúąĕéšđøŠÜñúĆÖéĆîñĎšïčÖøčÖĂĂÖÝćÖóČĚîìĊę
óøšĂöéĞćđîĉîÙéĊÖãĀöć÷Ă÷ŠćÜđéĘé×ćéǰĀúĆÜóïïøĉþĆì×îćéĔĀâŠ
ïčÖøčÖÿøšćÜĀšĂÜóĆÖÙîÜćîǰ ìĞćđðŨîÝčéÝĞćĀîŠć÷ìøć÷ǰ ĒúąĒĀúŠÜ 
ìĉĚÜ×÷ą×îćéĔĀâŠǰ ĒêŠ÷Čî÷ĆîĕöŠÖøąìïêŠĂßćüïšćîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ 
ĔîóČĚîìĊę
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îć÷ßĆßüćúǰ ĕß÷ßŠü÷ǰ îć÷ÿëćîĊïšćîĀĉîēÙîǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ đ×šćøĆï
øćÜüĆúßîąđúĉýÿčé÷ĂéÿšüöĒĀŠÜðŘǰ ����ǰ ÝćÖÖøöĂîćöĆ÷ǰ ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ 
đîČęĂÜĔîüĆîÿšüöēúÖǰ	8PSMEǰ5PJMFUǰ%BZǰ����
ǰĶÿšüöÙøïüÜÝø���đÿĊ÷ÜÿąìšĂî 
ÝćÖíøøößćêĉǰ 8IFOǰ /BUVSFǰ $BMMTķǰ ÝćÖîć÷Ēóì÷ŤíüĆßǰ ÿčîìøÝćø÷Ťǰ 
ñĎšßŠü÷øĆåöîêøĊðøąÝĞćÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ ðøąíćîĔîóĉíĊöĂïøćÜüĆúǰ ēé÷öĊǰ 
îć÷øćßóĆúúõǰßČęîðøĊßćǰñĎšêøüÝÖćøøëĕôĄǰîć÷ýĆÖéĉĝßĆ÷ǰìøĆó÷ŤĔÝđìĊę÷ÜǰñĎšĂĞćîü÷Öćø 
ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëõćÙǰ�ǰîć÷üčçĉĕÖøǰÿčìíĉÖčúǰĀĆüĀîšćÖĂÜÝĆéÖćøđéĉîøëđ×êǰ� 
îć÷ÿößć÷ǰùćßćǰÿćøüĆêøÜćîđéĉîøëĒ×üÜĂčïúøćßíćîĊǰĒúąñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ
øŠüöđðŨîđÖĊ÷øêĉĔîÜćî



'6&�6��'4
N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& ���

���"(,
8�6&������

ÿČïđîČęĂÜöćÝćÖÖćøðøąßčöÙèąøĆåöîêøĊǰ đöČęĂ
üĆîìĊęǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ����ǰ ĕéšöĊöêĉđĀĘîßĂï
ĔĀšÖćøøëĕôĄǰ ĕéšøĆï÷ÖđüšîÖćøðäĉïĆêĉêćööêĉ 
ÙèąøĆåöîêøĊǰ ��ǰ ÖøÖãćÙöǰ ����ǰ ĔĀšÿćöćøë
øĆïóîĆÖÜćîĕéšĔîÖøĂïĂĆêøćÖĞćúĆÜĔĀšöĊñúêĆĚÜĒêŠ
ðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ����ǰ óøšĂöĔĀšÖćøøëĕôĄǰ 
ÝĆéìĞćĒñîôŚ ŪîôĎǰ ēÙøÜÿøšćÜĂĆêøćÖĞćúĆÜǰ ÖćøĔßš
đìÙēîēú÷Ċǰ ĒúąđøČęĂÜêŠćÜǰ ėǰ đÿîĂêŠĂÿĞćîĆÖÜćî 
ÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ đóČęĂóĉÝćøèć
đÿîĂÙèąøĆåöîêøĊĂîčöĆêĉĂĊÖÙøĆĚÜǰ ÖćøøëĕôĄǰ ÝċÜĕéš
đøŠÜéĞćđîĉîÖćøêćööêĉ×ĂÜÙèąøĆåöîêøĊǰðøĆïÖøĂï 
ĂĆêøćÖĞćúĆÜĒúąĒñîÖćøÿøøĀćĔîøą÷ąǰ ��ǰ ðŘǰ 
đóČęĂđðŗéÿøøĀćóîĆÖÜćîĔĀöŠǰ �
���ǰ ĂĆêøćǰ ĔĀšĕéš
ĔîðŘǰ ����ǰ øĂÜøĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøēÙøÜÖćøøëĕô 
ìćÜÙĎŠǰ óøšĂöđøŠÜóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćî
ÖćøøëĕôĄǰ ĔîðŦÝÝčïĆîǰ đóČęĂđóĉęöÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ 
ÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšđìÙîĉÙøëĕôđÞóćąìćÜ

���"(,
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îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćø 
ĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰóøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰîĞćÙèąÿČęĂöüúßî 
úÜóČĚîìĊęđ÷Ċę÷ößöÙüćöÖšćüĀîšćÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ ēé÷öĊîć÷Ýčúđìóǰ ÝĉêąÿöïĆêĉǰ
üĉýüÖøĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜìćÜǰ òść÷ēÙøÜÖćøóĉđýþĒúąÖŠĂÿøšćÜǰ 
ïøø÷ć÷ÙüćöÖšćüĀîšćÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜēÙøÜÖćøĄǰèǰÿĞćîĆÖÜćîēÙøÜÖćø 

øąïïøëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰßŠüÜïćÜàČęĂ�øĆÜÿĉêǰ
đêøĊ÷öóøšĂöÿĎŠÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÙöîćÙöìćÜøćÜ
ìĊęĔĀâŠĒúąìĆîÿöĆ÷ìĊęÿčéĔîĂćđàĊ÷î
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îć÷ÿö÷čìíĉĝǰ đøČĂîÜćöǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøéšćîðäĉïĆêĉÖćøǰ òść÷ðäĉïĆêĉ
Öćøđéĉîøëǰ ÖćøøëĕôĄǰ ĔîåćîąðøąíćîÙèąìĞćÜćîđÞóćąÖĉÝ 
đóČęĂéĞćđîĉîÖćøÖĆïñĎšïčÖøčÖĀøČĂøčÖúĞĚćìĊęéĉîÖćøøëĕôĄǰ óøšĂöÖĆï 
đÝ šćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ ǰ úÜóČĚîìĊęð ŗéðøąÖćý×Ćïĕú ŠøČĚĂëĂî 
êćöÙĞćÿĆęÜýćúìĊęÖćøøëĕôĄǰ ÷ČęîôŜĂÜ×ĆïĕúŠñĎšïčÖøčÖ÷ŠćîÿëćîĊĒöŠîĞĚćǰ
đ×ê÷ćîîćüćǰÖøčÜđìóĄǰÝĞćîüîÖüŠćǰ���ǰøć÷ǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖúčŠöïøĉþĆì 
ñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷ĔĀâŠìĊęïčÖøčÖóČĚîìĊęēé÷ĕöŠöĊÿĆââćđßŠćǰ ��ǰ øć÷ǰ
ÖúčŠöïøĉþĆìøć÷ĔĀâŠöĊÿĆââćđßŠćǰ��ǰøć÷ǰàċęÜì÷Ă÷ĀöéĂć÷čÿĆââć
đßŠćĔîðŘǰ����ǰĒúąÖúčŠöñĎšïčÖøčÖìĊęđðŨîßćüïšćîøć÷÷ŠĂ÷ĂĊÖÖüŠćǰ���ǰøć÷ǰ
àċęÜéĞćđîĉîÖćøêćöîē÷ïć÷ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĔîÖćøĒÖšðŦâĀć
ÖćøïčÖøčÖĀøČĂøčÖúĞĚćìĊęéĉî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ đóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö
ÿĞćĀøĆïÖćøóĆçîćìĊęéĉîđßĉÜóćèĉß÷Ť

îć÷íîóúǰ éĞćöèĊǰ ĀĆüĀîšćñĎšêøüÝÖćø
øëĕôǰ ĒúąîćÜÿćüßĆßßîÖǰ ĒÿÜöč×ǰ
ĀĆüĀîšćÖĂÜðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìî
ÖćøøëĕôĄǰøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĔîēĂÖćÿ
üĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÖøöìŠćĂćÖćý÷ćîǰ
ĔîēĂÖćÿÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ĒúąÖćøìćÜ
óĉđýþĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ
øüöìĆĚÜǰ ĕéšöĂïĂčðÖøèŤÖĊāćÿîĆïÿîčî
ēÙøÜÖćøđóČęĂÿĆÜÙöĔĀšÖĆïîć÷ÿöēõßîŤǰ 
ēêøĆÖþćǰ ñĎšßŠü÷ĀĆüĀîšćÖĂÜïøøèćíĉÖćø
×ŠćüĂćüčēÿǰĔîēĂÖćÿÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰÿëćîĊ
üĉì÷čēìøìĆýîŤÖĂÜìĆóïÖǰßŠĂÜǰ�
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êćöìĊęóøąïćìÿöđéĘÝóøąüßĉøđÖúšćđÝšćĂ÷Ď ŠĀĆüǰ óøąøćßìćî 
óøąøćßćîčâćêĔĀšÝĆéÜćîĂčŠîĕĂøĆÖǰ Ùúć÷ÙüćöĀîćüǰ Ķÿć÷îĞĚć
ĒĀŠÜøĆêîēÖÿĉîìøŤķǰ ĒúąìøÜÝĆÖø÷ćîîĞćðøąßćßîđ×šćøŠüö
ÖĉÝÖøøöðŦũîÝĆÖø÷ćîǰ Ķ#JLFǰ ĂčŠîĕĂøĆÖķǰ ìĊęÝĆé×ċĚîĔîüĆîĂćìĉê÷Ť 
ìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����ǰÖćøøëĕôĄǰĕéšĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖøĂÜøĆï

ÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîìĊęúÜìąđïĊ÷îøŠüöÖĉÝÖøøöðŦũîÝĆÖø÷ćîǰ
Ķ#JLFǰĂčŠîĕĂøĆÖķǰ ēé÷ÖćøóŠüÜêĎšøëïøøìčÖÝĆÖø÷ćîĔĀšïøĉÖćøôøĊ
ĕöŠđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ĕðÖĆï×ïüîøëìĊęđéĉîðøąÝĞćĔîđÿšîìćÜÿć÷đĀîČĂǰ
ÿć÷êąüĆîĂĂÖǰĒúąÿć÷ĔêšǰĔîüĆîàšĂöĔĀâŠǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����ǰĒúą
üĆîÝĆéÖĉÝÖøøöǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíč Ťǰ øĂÜñĎ šü ŠćÖćøÖúč ŠöíčøÖĉÝ 
ÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ ÖøøöÖćøĒúąđú×ćîčÖćø 
ÙèąÖøøöÖćøÙĆéđúČĂÖđóČęĂéĞćđîĉîÖćøÿøøĀćđĂÖßîđóČęĂøĆï
ÿĆöðìćîđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøÿëćîĊïøøÝčĒúąĒ÷ÖÿĉîÙšćÖúŠĂÜ 
	ĕĂàĊéĊ
ǰ ìĊęúćéÖøąïĆÜǰ đðŗéđñ÷üŠćǰ êćöìĊęÖćøøëĕôĄǰ ĕéšđðŗéĔĀš 
ïøĉþĆìđĂÖßîìĊęöĊÙüćöÿîĔÝđ×šćàČĚĂđĂÖÿćø×šĂđÿîĂøŠüöúÜìčî 
ēÙøÜÖćøÿøøĀćđĂÖßîđóČęĂøŠüöúÜìčîđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøÿëćîĊ

ïøøÝčĒúąĒ÷ÖÿĉîÙšćÖúŠĂÜǰ 	ĕĂàĊéĊ
ǰ ìĊęúćéÖøąïĆÜǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ 
�ǰÖĆî÷ć÷îǰÝîëċÜüĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰĕéšöĊïøĉþĆìđĂÖßî
ĒúąïčÙÙúđ×šćàČĚĂđĂÖÿćøǰÝĞćîüîǰ��ǰøć÷ǰĒúąĕéšöĊÖćøßĊĚĒÝÜ 
øć÷úąđĂĊ÷éĒúąêĂïÙĞćëćöĒÖ ŠïøĉþĆììĊęÿîĔÝđöČęĂüĆîìĊęǰ 
�ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ����ēé÷ÖĞćĀîéøĆïàĂÜ×šĂđÿîĂøćÙćĔîüĆîîĊĚǰ
àċęÜöĊÖúčŠöïøĉþĆìđ×šć÷Čęî×šĂđÿîĂǰÝĞćîüîǰ�ǰøć÷ǰÙČĂǰÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰ
đĂǰĒĂúǰÝĊǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰ
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ÖćøøëĕôĄǰ đðŗéĔßšÜćîǰ "QQMJDBUJPOǰ ĔĀöŠǰ �ǰ õćþćǰ õć÷ĔêšßČęĂǰ 
ĶêøüÝÿĂïđüúćÖćøđéĉîøëķǰ đóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖÿïć÷ĔĀšĒÖŠ 
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ ĒúąðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜéšü÷øëĕôǰ ĔĀšÿćöćøë 
êøüÝÿĂïđüúć×ïüîøëêŠćÜǰ ėǰ ĒúąøćÙćÙŠćēé÷ÿćø×ĂÜ×ïüîøë 
ìčÖ×ïüîìĊęÖćøøëĕôĄǰ öĊĔĀšïøĉÖćøǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜ
ðøąßćßîĔîßŠüÜđìýÖćúðŘĔĀöŠǰ����ǰìĊęöĊñĎšĔßšïøĉÖćøđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ

ÖćøøëĕôĄǰ ĕé š đð ŗéĔß šìćÜøëĕô÷ÖøąéĆï 
ÿëćîĊ×ĂîĒÖŠîĒúšüǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����ǰ
ēé÷öĊ×ïüîøëéŠüîìĊęǰ ��ǰ ÖøčÜđìó�ĀîĂÜÙć÷ǰ 
đðŨî×ïüîøëđìĊę÷üĒøÖìĊęĕéšüĉęÜñŠćîìćÜøëĕô 
÷ÖøąéĆïîĊĚǰēé÷îĆïÝćÖîĊĚêŠĂĕð×ïüîøëìčÖ×ïüî 
ìĆĚ Ü×ïüîøëēé÷ÿćøĒúą×ïüîøëÿĉîÙ š ćǰ 
Ýą×ċĚîĕðüĉęÜïîìćÜøëĕô÷ÖøąéĆïßŠüÜøąĀüŠćÜ
ÿëćîĊ×ĂîĒÖŠî�ÿëćîĊÿĞćøćâǰ 	×ïüîøëüĉęÜñŠćî
ìćÜđìŠćîĆĚîǰ÷ĆÜÙÜĔßšÿëćîĊ×ĂîĒÖŠîßĆęüÙøćüĂ÷ĎŠ


���5�+6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéîĉìøøýÖćøǰ ĶéĉîĀĆüĔÝ
×ĂÜđÖþêøǰ ĔêšøŠöóøąïćøöĊķǰĒúąđðŗé
đéĉî×ïüîøëÝĆÖøĕĂîĞĚćđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ
đÿšîìćÜÖøčÜđìó�ÞąđßĉÜđìøć�ÖøčÜđìóǰ
đîČęĂÜĔîüĆîÙúšć÷üĆîóøąøćßÿöõó
óøąïćìÿöđéĘÝóøąðøöĉîìøöĀćõĎöĉóú
Ăéčú÷đéßǰ ïøöîćëïóĉêøǰ èǰ ÿëćîĊ
ÖøčÜđìó
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òść÷ßŠćÜÖúĕéšðøĆïðøčÜøëîĆęÜßĆĚîǰ �ǰ óĆéúöĔĀöŠǰ Ēúą 
đøŠÜì÷Ă÷îĞćĂĂÖöćïøĉÖćøñĎšēé÷ÿćø

���5�+6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšóŠüÜøëēé÷ÿćøđóĉęöĔî×ïüîìĊęöĊÖćøüĉęÜĔĀšïøĉÖćø
ðøąÝĞćǰ Ēúąđðŗéđéĉî×ïüîøëóĉđýþǰ øëîĆęÜßĆĚîǰ �ǰ ĕð�ÖúĆïǰ ĂĊÖǰ 
�ǰ ×ïüîǰ ĔîđÿšîìćÜÿć÷đĀîČĂǰ Ēúąÿć÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ 
ēé÷đìĊę÷üĕðđøĉęöĂĂÖđéĉîøëêĆĚÜĒê ŠüĆîìĊę ǰ �����ǰ íĆîüćÙöǰ
����ǰ ĒúąđìĊę÷üÖúĆïĂĂÖđéĉîøëĔîüĆîìĊęǰ ���ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ 
ĀúĆÜðøąÿïðŦâĀćÖćøÝĂÜêĆĜüú ŠüÜĀîšćđêĘöĒúą×ïüîøë 
ĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćø

���5�+6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰÙćéÖćøèŤüŠćÝąöĊðøąßćßî
ìĊę đéĉîìćÜÖúĆïēé÷øëĕôÝćÖÖćø 
ø ŠüöÖĉÝÖøøöǰ Ķ#JLFǰ ĂčŠîĕĂøĆÖķǰ đðŨî 
ÝĞćîüîöćÖǰ ÝċÜĕéšĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖ
øĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßî 
ìĊęđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöđóĉęöđêĉöēé÷ÝĆé×ïüî
øëóĉđýþēé÷ÿćøéĊđàúøćÜǰ đóČęĂĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖĔîđÿ šîìćÜÿć÷đĀîČĂǰ
êąüĆîĂĂÖǰĒúąÿć÷ĔêšǰđóĉęöĂĊÖǰ�ǰ×ïüîǰ
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ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšìĞćÖćøðøąđöĉîàĂÜ×šĂđÿîĂđĂÖßî
øŠüöúÜìčîøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöÿćöÿîćöïĉîǰ
éĂîđöČĂÜ�ÿčüøøèõĎöĉ�ĂĎ Šêąđõćǰ �ǰ ïøĉþĆìǰ ĕéšĒÖŠǰ
ÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰïĊđĂÿĂćøŤǰ	#43ǰ+PJOUǰ7FOUVSF
ǰĒúąǰ
ÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰïøĉþĆìǰđÝøĉâēõÙõĆèæŤēăúéĉĚÜǰÝĞćÖĆéǰ
ĒúąóĆîíöĉêøǰèǰĀšĂÜðøąßčöÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ
ßĆĚîǰ�ǰêċÖïĆâßćÖćøøëĕôǰÖćøøëĕôĄǰ

����5�+6	%�����

ÖćøđÝćąĂčēöÜÙŤĔîÜćîēÙøÜÖćø 
øëĕôìćÜÙĎ Šǰ ÿć÷öćïÖąđïć�Ýĉøąǰ
đøĉęöÜćîđÝćąĂčēöÜÙŤĒúšüĔîøą÷ą
ìĊęǰ �ǰ éĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜēé÷ïøĉþĆì 
ĂĉêćđúĊę÷îĕì÷Ēúąǰ ïøĉþĆìǰ ĕø šì Ť 
ìĆîđîĘúúĉęÜǰēé÷ǰ.""ǰ$POTVMUBOUTǰ
$P�
ǰ-UE�ǰđðŨîñĎšÙüïÙčöÜćîÖŠĂÿøšćÜ

����5�+6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰĕéšøĆïÖćøßĞćøąÙŠćñúðøąē÷ßîŤêĂïĒìî
ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤýĎî÷ŤÖćøÙšćïøĉđüèÿćöđĀúĊę÷ö 
÷ŠćîóĀúē÷íĉîÝĞćîüîǰ �����ǰ ĕøŠǰ ðøąÝĞćðŘǰ ���� 
ÝćÖïøĉþĆìǰđàĘîìøĆúĂĉîđêĂøŤóĆçîćǰÝĞćÖĆéǰàċęÜÿĆââć
öĊøą÷ąđüúćǰ��ǰðŘǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰ 
���ǰíĆîüćÙöǰ����ǰđðŨîđÜĉîǰ�
���ǰúšćîïćì



'6&�6��'4
N6�Č�������Ñ���6''�E#B/Ĕ��'4A�,E�& ���

����5�+6	%�����

îćÜÿĉøĉöćǰ ĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ Ēúą 
îć÷íîóúǰéĞćöèĊǰĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîñĎšêøüÝÖćøøëĕôǰîĞćóîĆÖÜćî 
ĒúąúĎÖÝšćÜÖćøøëĕôĄǰđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰ$43ǰĶøëĕôĀŠüÜĔ÷ǰđ÷ćüßîķ 
đóČęĂÿŠÜđÿøĉöđêĉöêŠĂĔĀšÙüćöòŦî×ĂÜîšĂÜǰ ėǰ đðŨîÝøĉÜìčÖđÿšîìćÜǰ
ēé÷îĞćĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ ĂčðÖøèŤÖĊāćǰ ÿĉęÜ×ĂÜđÙøČęĂÜĔßš 

ìĊęÝĞćđðŨîêŠćÜǰ ėǰ ĕðöĂïĔĀšǰ øüöìĆĚÜĕéšøŠüöÖĆîðĎóČĚîÖøąđïČĚĂÜ 
ēøÜĂćĀćøǰìćÿĊøĆĚüēøÜđøĊ÷îǰĒúąöĂïìčîÖćøýċÖþćǰÝĞćîüîǰ���ǰìčî 
ĒúąđúĊĚ÷ÜĂćĀćøÖúćÜüĆîĔĀšÖĆïîšĂÜǰ ėǰ ēøÜđøĊ÷îêĞćøüÝêąđüî
ßć÷ĒéîîđøýüøĀšü÷ēÿÖǰĂĞćđõĂĒÖŠÜÖøąÝćîǰÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊǰ
 

����5�+6	%�����

đÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôĄǰ ĔĀšÖćøêšĂîøĆïÙèą
ĂćÝćø÷Ťǰ îšĂÜǰ ėǰ îĆÖđøĊ÷îßĆĚîĂîčïćúǰ ÝćÖ
ēøÜđøĊ÷îÿöćÙöÿêøĊĕì÷ǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ
đéĉîìćÜöćìĆýîýċÖþćìĊęÿëćîĊÖøčÜđìóǰ
	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰĔîēĂÖćÿîĊĚĕéšóćîšĂÜǰėǰđ÷Ċę÷ößö 
óĉóĉíõĆèæŤøëĕôĕì÷ǰ ×ïüîøëĕôǰ Ēúąđðŗé
ēĂÖćÿĔĀšĕéšúĂÜàČĚĂêĆĜüēé÷ÿćøøëĕôǰđðŨîÖćø
ÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜ

ÖćøøëĕôĄǰĒúąǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰúÜîćöÙüćöøŠüööČĂÖćøóĆçîćēÙøÜÖćø
đöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰĒúąÖćøóĆçîćøąïïÿîĆïÿîčîĒúą×îÿŠÜÿĉîÙšćÖúčŠöǰðêì�ǰìćÜøąïïøćÜǰ
đóČęĂĔĀšÿĂéøĆïêćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúìĊęêšĂÜÖćøÝąđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćø×îÿŠÜĔĀšđ×šćÿĎŠ
øąïïøćÜöćÖ×ċĚîǰēé÷öĊĀúĆÖÖćøǰĶ×îÿŠÜöüúßîǰ×îÿĉîÙšćǰÙčšöÙŠćĔßšÝŠć÷ǰÖĞćĀîéđüúćĕéšķǰ
èǰĀšĂÜóúĆÜĕì÷ǰ�ǰßĆĚîǰ�ǰðêì�ǰÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄ
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ÖćøøëĕôĄǰđðŗéđñ÷×šĂöĎúĀúĆÜÝćÖ÷ČęîðøąöĎúüŠćǰ 
ÖĉÝÖćøøŠüöÙšćïøĉþĆìǰ đÝøĉâēõÙõĆèæŤǰ ēăúéĉĚÜǰ
ÝĞćÖĆéǰ đðŨîñĎšđÿîĂøćÙćìĊęøĆåĕéšðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰ
ēé÷öĊÖćøđÿîĂ×ĂøĆïđÜĉîĂčéĀîčîÝćÖøĆåïćú 
êĞęćÿčéĔîøćÙćǰ���
���ǰúšćîïćìǰĔîēÙøÜÖćø
ÙĆéđúČĂÖđĂÖßîø ŠüöúÜìčîēÙøÜÖćøøëĕô
ÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöǰ �ǰ ÿîćöïĉîǰ éĂîđöČĂÜ�
ÿčüøøèõĎöĉ�ĂĎŠêąđõćǰøą÷ąìćÜǰ���ǰÖĉēúđöêø

îćÜÿćüđÝþãćóøǰ÷čìíîüĉïĎú÷ŤßĆ÷ǰñĎšßŠü÷ñĎšüŠćÖćøéšćîïøĉĀćøǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ 
đ×šćøŠüöÜćîǰĶøŠüöĔÝðøąÿćîÿĎŠðøąíćîĂćđàĊ÷îķǰèǰêċÖÿĆîêĉĕöêøĊǰìĞćđîĊ÷ïøĆåïćúǰ
ēé÷öĊǰóú�Ă�ðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊǰàċęÜÖĉÝÖøøö 
ĔîÜćîðøąÖĂïéšü÷ÖćøđðŗéêĆüêøćÿĆâúĆÖþèŤÿĞćĀøĆïÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰðøąíćîĂćđàĊ÷î 
×ĂÜĕì÷ĔîðŘǰ ����ǰ ĒúąÖćøöĂïøćÜüĆúĔĀšĒÖŠñĎšĕéšøĆïøćÜüĆúēÙøÜÖćøðøąÖüé 
ÖćøĂĂÖĒïïêøćÿĆâúĆÖþèŤǰ ÖćøîĞćđÿîĂĒîüÙĉéĀúĆÖ×ĂÜÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ
ðøąíćîĂćđàĊ÷îǰ

ÖćøøëĕôĄǰ ø ŠüöúÜîćöïĆîìċÖ× šĂêÖúÜ 
ÙüćöøŠüööČĂǰ ĶēÙøÜÖćøøëïøøìčÖÿĊ×ćüķǰ 
ēé÷öĊǰ ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜþŤǰ óùìíĉóĆîíč Ťǰ 
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖø
ĒúąúšĂđúČęĂîǰđðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰøŠüöúÜîćö
ïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂǰøŠüöÖĆïǰĀîŠü÷Üćî 
õćÙøĆåǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰĒúąđĂÖßîǰøüöǰ��ǰĀîŠü÷Üćî 
ēé÷ĕéšøĆïđÖĊ÷øêĉÝćÖǰîć÷ĂćÙöǰđêĉöóĉì÷ćĕóÿĉå 
øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰđðŨîðøąíćî
ĔîóĉíĊúÜîćö
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îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊïüÜÿøüÜĒúąđìÙĂîÖøĊêǰ ēÙøÜÖćøÿąóćî
ÖúĆïøëÝĆÖø÷ćî÷îêŤïîëîîđúĊ÷ïìćÜøëĕôǰ 	ïøĉđüèĔÖúšÝčéêĆé
àĂ÷ßĆ÷óùÖþŤ
ǰ ēé÷öĊîć÷ÖĞćóúǰ ïčâßöǰ øĂÜüĉýüÖøĔĀâŠéšćî
ēÙøÜÖćøóĉđýþǰ òść÷ēÙøÜÖćøóĉđýþĒúąÖŠĂÿøšćÜǰ đðŨîñĎšĒìî 
ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöóĉíĊǰ ēé÷ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöÖĆïǰ ÖćøìćÜóĉđýþ 
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøđóČęĂ×÷ć÷ēÙøÜ×Šć÷Öćø×îÿŠÜ
ìćÜïÖĒúąìćÜøćÜÝćÖĔîđöČĂÜĕð÷ĆÜìćÜéšćîêąüĆîêÖ×ĂÜ
ÖøčÜđìóĄǰēé÷ÖŠĂÿøšćÜĒúąðøĆïðøčÜëîîđúĊ÷ïìćÜøëĕôǰ	-PDBMǰ 
3PBE
ǰ ĔîóČĚîìĊęēÙøÜÖćøêúĂéĒîüÿć÷ìćÜǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤ 
đóČęĂðøĆïìĉýìćÜÖćøđéĉîøëïøĉđüèéĆÜÖúŠćüĔĀšđðŨîÖćøđéĉîøë
ìćÜđéĊ÷üǰ 	0OF�8BZ
ǰ Ēúą÷ÖđúĉÖìćÜ×šćöìćÜøëĕôøąéĆïéĉîǰ
ēé÷ÖŠĂÿøšćÜÿąóćîÖúĆïøëÝĞćîüîǰ�ǰêĞćĒĀîŠÜǰðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜ
ÖćøðøąÿćîÜćîøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîđøČęĂÜÖćøĔßšóČĚîìĊęđóČęĂéĞćđîĉî
ÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ

����5�+6	%�����

îć÷ĕóøĉîìøŤǰ ßĎēßêĉëćüøǰ øĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ îć÷ÿöýĆÖéĉĝ ǰ Ā Šöö ŠüÜǰ 
ðøąíćîÖøøöÖćøÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
îćüćĂćÖćýđĂÖǰ íîćÖøǰ óĊøąóĆîíč Ťǰ ÖøøöÖćø
øëĕôĄǰóøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ øŠüöúÜîćö
ĔîÿĆââćĂîčâćêĔßšÿĉìíĉđĀîČĂóČĚîéĉîǰ ðøĆïðøčÜ
ìćÜøëĕôÿć÷Ē÷Öđ×šćēøÜÖúĆęîîĞĚćöĆîïćÜÝćÖǰ
đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćø×îÿŠÜ
ìćÜëîîöćÿĎŠìćÜøćÜǰ ĒúąìćÜîĞĚćêćöîē÷ïć÷
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰîĞćĕðÿĎŠÖćøðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîǰ
ĒúąúéêšîìčîÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćǰ Ēúąđóĉęö×Ċé 
ÙüćöÿćöćøëÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔĀšðøąđìýĔîøą÷ą÷ćüǰ
èǰĀšĂÜðøąßčößĆĚîǰ��ǰĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîÖćøìŠćđøČĂ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
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ÖćøøëĕôĄǰÝĆéöćêøÖćøǰĶ�ǰüĆîǰ�ǰöćêøÖćøķǰøąĀüŠćÜ
üĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ������ǰöÖøćÙöǰ����ǰđóČęĂĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖǰ ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđéĉîìćÜĒÖŠ 
óĊęîšĂÜðøąßćßîĔîßŠüÜđìýÖćúðŘĔĀöŠêúĂéǰ��ǰßĆęüēöÜǰ
óøšĂöÝĆéîĉìøøýÖćøøèøÜÙŤéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĶøëĕô
ÿŠÜÙüćöÿč×ǰđéĉîìćÜÖúĆïïšćîðúĂéõĆ÷ķǰĒúąĒÝÖëčÜñšćǰ
ĶÿŠÜÙüćöÿč×ķǰĔĀšñĎšēé÷ÿćøđðŨî×ĂÜ×üĆâðŘĔĀöŠǰ����

ÖćøøëĕôĄǰ ÿćîêŠĂÖĉÝÖøøöēÙøÜÖćøêšîĒïïǰ ÿëćîĊ�àčšöÿü÷ÜćöǰóČßñĆÖ
Öĉîĕéšǰ êćöĒîüìćÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ îĞćñúñúĉêìĊęĕéšÿŠÜöĂïĔĀšÖĆï
ßčößîǰēé÷úŠćÿčéǰÿëćîĊïšćîïčŠÜĕéšÿćîêŠĂēÙøÜÖćøǰéšü÷ÖćøðúĎÖóČßñĆÖ
ĒïïñÿöñÿćîǰđðŨîñĆÖðúĂéÿćøóĉþßîĉéêŠćÜǰėǰïøĉđüèÿëćîĊǰÿĞćĀøĆï

ñúñúĉêìĊęĕéšÝćÖēÙøÜÖćøĄǰĔîÙøĆĚÜîĊĚĕéšîĞćĕðöĂïĔĀšÖĆï 
ēøÜđøĊ÷îïšćîïċÜüĉì÷ćǰĂĞćđõĂóøĀöóĉøćöǰÝĆÜĀüĆéóĉþèčēúÖǰ
đóČęĂĔßšđðŨîüĆêëčéĉïĔîÖćøðøčÜĂćĀćøÖúćÜüĆîÿĞćĀøĆï
îšĂÜǰėǰ
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îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰ đðŨîðøąíćîđðŗéÖĉÝÖøøöøèøÜÙŤðŜĂÜÖĆîĒúą
úéĂčïĆêĉđĀêčìćÜëîîǰ ßŠüÜđìýÖćúðŘĔĀöŠǰ ����ǰ ēé÷öĊ
îć÷üĆîßĆ÷ǰ ĒñŠîñćǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷éšćîĒñîóĆçîćǰ 
òść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĔîóĉíĊǰ 
ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĔîÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøïĎøèćÖćøøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜǰ
ÖøöÖćø×îÿŠÜìćÜïÖǰ ÖøöìćÜĀúüÜǰ ĒúąÖøöìćÜĀúüÜ
ßîïìǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆïÙüćöđ× šö× šîìčÖöćêøÖćøđóĉęö 
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøĔßšøëĔßšëîîǰ đóČęĂöĂïÙüćöÿč×ǰ 
ÙüćöÿąéüÖǰ ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ đðŨî×ĂÜ×üĆâðŘĔĀöŠĔĀšĒÖŠ
ðøąßćßîÙîĕì÷ìčÖÙîǰ èǰ ïøĉđüèéšćîĀîšćĂćÙćøǰ �ǰ 
ÖøöÖćø×îÿŠÜìćÜïÖǰÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄ

ÖøöÖĉÝÖćøóúđøČĂîìĀćøđøČĂǰ øŠüöÖĆïǰ ÖćøøëĕôĄǰ
ÖøčÜđìóĄǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîđ×êïćÜàČęĂ
ǰ ÿĞćîĆÖÖćø
øąïć÷îĞĚćǰ øŠüöÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰĶđøćìĞćÙüćöéĊǰ 
éšü÷ĀĆüĔÝķǰ óĆçîćÙúĂÜđðøöðøąßćÖøǰ Ēúą 
ÙĎÙúĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ øüöìĆĚÜóĆçîćóČĚîìĊęïøĉđüè 
ĔÖúšđÙĊ÷Üǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ ÙĎîĞĚćðúć÷àĂ÷ēßêĉüĆçîŤǰ
ÙĎîĞĚćøĉöìćÜøëĕôÿć÷Ĕêšǰ ÙĎîĞĚćàĂ÷óŠüÜìøĆó÷Ťǰ Ēúą
ÙĎîĞĚćĀúĆÜĒôúêêĞćøüÝøëĕôǰ đóČęĂđðŨîÖćøøüöóúĆÜ 
ÿćöĆÙÙĊ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ đĂÖßîǰ øüöìĆĚÜ 
ßčößîǰ ĒúąðøąßćßîìĊęöĊÝĉêĂćÿćĔîóČĚîìĊę 
đ×êïćÜàČęĂǰèǰïøĉđüèßčößîēßêĉüĆçîŤǰ đ×êïćÜàČęĂ 
ÖøčÜđìóĄǰ ēé÷öĊǰ óúđøČĂêøĊǰ õĉâēâǰ ēêđúĊĚ÷Üǰ 
ñĎšßĞćîćâÖćøìĀćøđøČĂǰ đðŨîñĎšĒìîǰ ñĎšïĆâßćÖćø
ìĀćøđøČĂǰ đð ŨîðøąíćîĔîóĉíĊ ǰ îć÷đĂÖøĆßǰ 
ýøĊĂćøą÷ĆîóÜþŤǰ ĀĆüĀîšćÖĂÜēÛþèćĒúąÿŠÜđÿøĉö 
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ øĆÖþćÖćøĒìîǰ ñĎ šĂĞćîü÷Öćø 
ýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰđ×šćøŠüö
ÖĉÝÖøøöĔîÙøĆĚÜîĊĚ
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ÿëćîĊĔîÿĆÜÖĆéÜćîđéĉîøëĒ×üÜîÙøÿüøøÙŤǰĔîđÿšîìćÜÿć÷đĀîČĂǰÝĞćîüîǰ
��ǰÿëćîĊǰîĞćøŠĂÜøŠüöÖĆîìĞćÙüćöÿąĂćéïøĉđüèÿëćîĊǰĀšĂÜÿč×ćǰìĊęóĆÖ
ñĎšēé÷ÿćøǰ êøüÝÿĂïÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷×ĂÜĂčðÖøèŤÿëćîĊǰ øąïïøćÜǰ
đóČęĂêšĂîøĆïÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîǰ êćöîē÷ïć÷×ĂÜÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöĂ÷ŠćÜđ×šö×šîǰđóČęĂéĎĒúǰĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖÖćøđéĉîìćÜ
×ĂÜðøąßćßîĔĀšĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖǰÿïć÷ǰðúĂéõĆ÷ǰĔîÖćøđéĉîìćÜ
ĕð�ÖúĆïõĎöĉúĞćđîćǰĒúąìŠĂÜđìĊę÷üĔîßŠüÜđìýÖćúðŘĔĀöŠǰ
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îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰđðŨîðøąíćîđðŗéÖĉÝÖøøö
øèøÜÙŤðŜĂÜÖĆîĒúąúéĂčïĆêĉđĀêčǰ ĶðŘĔĀöŠǰ
ðúĂéõĆ÷ǰ êć÷đðŨîýĎî÷Ťķǰ Ēúąǰ ĶøëĕôÿŠÜ 
Ùüćöÿč×ǰ đéĉîìćÜÖúĆïïšćîðúĂéõĆ÷ķǰ ēé÷
öĊîć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝ
ÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ øŠüöÖĆïǰ îć÷Ēóì÷ŤĒìšÝøĉÜǰ
ýĉøĉóćèĉßǰ đú×ćíĉÖćøöĎúîĉíĉđöćĕöŠ×Ćïǰ Ēúąǰ
ó�ê�Ă�Öùþèąǰ ÿč×ÿöïĎøèŤǰ øĂÜñĎšïĆÜÙĆïÖćø
êĞćøüÝøëĕôǰ ĒúąõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷øèøÜÙŤ 
øŠüöđðŗéÖĉÝÖøøö
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ÖćøøëĕôĄǰ đñ÷ÖćøéĞćđîĉîĒñîĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖÖćøđéĉîìćÜðøąßćßîĔî
đìýÖćúðŘĔĀöŠǰđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷
ēé÷ÝĆé×ïüîøëðÖêĉǰ ���ǰ ×ïüîǰ
øëđÿøĉöĂĊÖǰ �ǰ ×ïüîǰ ÿćöćøëÝĆéÿŠÜ 
ñĎšēé÷ÿćøÖüŠćǰ���
���ǰÙîǰĔĀšđéĉîìćÜ 
ëċÜìĊęĀöć÷ĕéšĂ÷ŠćÜÿüĆÿéĉõćóǰ ĕöŠöĊ 
ñĎšēé÷ÿćøêÖÙšćÜ
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ÖćøøëĕôĄǰ ÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜÖúĆïđ×šćÿĎŠÖøčÜđìóĄǰ
ĔîßŠüÜđìýÖćúðŘĔĀöŠǰ ����ǰ đøĊ÷ïøšĂ÷ǰ ĕöŠöĊñĎšēé÷ÿćøêÖÙšćÜǰ 
àċęÜÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÝĆé×ïüîøëđÿøĉöóĉđýþßŠü÷Öćøēé÷ÿćø 

đóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïñĎšēé÷ÿćøìĊęÝąđéĉîìćÜÖúĆïÝćÖ
õĎöĉúĞćđîćđóĉęöĂĊÖǰÝĞćîüîǰ�ǰ×ïüîǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ���ǰöÖøćÙöǰ
����ǰîĂÖđĀîČĂÝćÖ×ïüîøëìĊęüĉęÜðÖêĉǰ
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êćöìĊęÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćðøąÖćýĒÝšÜđêČĂîÖøèĊđÖĉéóć÷čēàîøšĂîðćïċÖǰ đÙúČęĂîêĆü 
đ×šćóČĚîìĊęõćÙĔêš×ĂÜðøąđìýǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ���ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ ÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöÝċÜöĊîē÷ïć÷ĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÝĆéìĞćöćêøÖćøđòŜć
øąüĆÜǰðŜĂÜÖĆîǰĒúąđñßĉâđĀêčÖćøèŤÞčÖđÞĉîìĊęđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜđøŠÜéŠüîǰÖćøøëĕôĄǰÝċÜ
ĕéšÖĞćĀîéöćêøÖćøđòŜćøąüĆÜǰðŜĂÜÖĆîǰĒúąđñßĉâđĀêčøĂÜøĆïñúÖøąìïÝćÖóć÷č
ìĊęÖĞćúĆÜđÙúČęĂîêĆüđ×šćÿĎŠóČĚîìĊęõćÙĔêšêćöîē÷ïć÷ìĊęĕéšøĆïÿĆęÜÖćø
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ÖćøøëĕôĄǰ ÿøčðñúÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜ
ðøąßćßîßŠüÜđìýÖćúðŘĔĀöŠǰ ����ǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰ íĆîüćÙöǰ
������ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ ðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝéšü÷éĊǰ ĕöŠóï 
ñĎšēé÷ÿćøêÖÙšćÜǰ öĊ÷ĂéñĎšĔßšïøĉÖćøêúĂéǰ �ǰ üĆîǰ ���
���ǰ Ùîǰ 

ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïðŘìĊęĒúšüǰ ēé÷üĆîìĊęǰ ��ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ öĊñĎšēé÷ÿćø 
đéĉîìćÜöćÖÿčéǰ���
���ǰÙîǰ×èąìĊęđÿšîìćÜÿć÷ĔêšöĊñĎšđéĉîìćÜ
ÿĎÜÿčéǰøĂÜúÜöćđðŨîÿć÷ĂĊÿćîǰĒúąÿć÷đĀîČĂ
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îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ 
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰĕéšìĞćóĉíĊúÜîćöÙüćöøŠüööČĂéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÿŠÜđÿøĉööćêøåćî
ÖćøìéÿĂïÿĞćĀøĆïñúĉêõĆèæŤøąïïøćÜǰøąĀüŠćÜÖćøøëĕôĄǰÖĆïÿĞćîĆÖÜćîóĆçîć
üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿüìß�
ǰ ēé÷öĊîć÷èøÜÙŤǰ ýĉøĉđúĉýüøÖčúǰ 
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ ÿČęĂöüúßî
ĒúąĒ×ÖñĎšöĊđÖĊ÷øêĉđ×šćøŠüöǰèǰêċÖïĆâßćÖćøǰÖćøøëĕôĄǰ
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îćÜÿĉøĉöćǰ ĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ øĂÜñĎ šü ŠćÖćøÖúč Šö÷čìíýćÿêøŤǰ ÖćøøëĕôĄ 
ĕéšđðŨîêĆüĒìîÖćøøëĕôĄǰ đ×šćøŠüöÜćîǰ ĶĂč ŠîĕĂøĆÖǰ Ùúć÷ÙüćöĀîćüǰ 
ÿć÷îĞĚćĒĀŠÜøĆêîēÖÿĉîìøŤķǰ ēé÷öĊîć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ îć÷ĕóøĉîìøŤǰ ßĎēßêĉëćüøǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰ îć÷ßĆ÷üĆçîŤǰ ìĂÜÙĞćÙĎèǰ ðúĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ óøšĂöéšü÷ 
ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ĀĆüĀîšćĀîŠü÷ÜćîĒúąïčÙúćÖø
ĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜĄǰ đ×šćøŠüöÜćîĂ÷ŠćÜóøšĂöđóĊ÷ÜǰèǰóøąúćîóøąøćßüĆÜ
éčÿĉêǰĒúąÿîćöđÿČĂðść

���%�'6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰǰĒúąÿĀõćóĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
øŠüöÝĆéÖĉÝÖøøöüĆîđéĘÖĒĀŠÜßćêĉǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ĶøëĕôÿćîòŦîǰ 
ðŦîøĂ÷÷ĉĚöǰüĆîđéĘÖĒĀŠÜßćêĉķǰèǰýćúćđĂîÖðøąÿÜÙŤǰîĉÙöøëĕôǰ
Öö���ǰ ēé÷öĊîćÜÿćüöèæÖćâÝîŤǰ ýøĊüĉúćýǰĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćî 
ñĎšüŠćÖćøǰÖćøøëĕôĄǰđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊǰõć÷ĔîÜćîĕéšöĂïÙüćöÿč×
ĒúąÙüćöïĆîđìĉÜĒÖŠđéĘÖǰ đ÷ćüßîǰ ĒúąÙøĂïÙøĆüĂ÷ŠćÜÝčĔÝǰ Ēúą 
àčšöĂćĀćøÖüŠćǰ ��ǰ øšćîǰ óøšĂöìĆĚÜÖĉÝÖøøöÙüćöïĆîđìĉÜǰ Ăćìĉǰ 
ēßüŤóĉđýþÝćÖîĆÖøšĂÜĕöÙŤìĂÜÙĞćđéĘÖîšĂÜôøĉĚÜÖĊĚǰ đÙøČęĂÜđú Šîǰ 
đÖöÿŤúčšî×ĂÜøćÜüĆúÖüŠćǰ �
���ǰ øćÜüĆúǰ àċęÜöĊîšĂÜǰ ėǰ đ÷ćüßîǰ 
ïčêøĀúćî×ĂÜóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöÖüŠćǰ�
���ǰÙî
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đÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôĄǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïÙèąĂćÝćø÷ŤǰĒúąîšĂÜǰėǰîĆÖđøĊ÷îßĆĚîðøąëö
ýċÖþćðŘìĊęǰ �ǰ ÝćÖēøÜđøĊ÷îÿ÷ćöÿćöĕêøǰ đéĉîìćÜöćìĆýîýċÖþćìĊęÿëćîĊÖøčÜđìóǰ
	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰĔîēĂÖćÿîĊĚĕéšóćîšĂÜǰėǰđ÷Ċę÷ößöĀĆüøëÝĆÖøĕĂîĞĚćǰ×ïüîøëĕôǰêĎšēé÷ÿćø
ðøąđõìêŠćÜǰėǰøüöìĆĚÜǰüĉíĊÖćøđéĉîìćÜéšü÷øëĕôìĊęöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąđðŗéēĂÖćÿ
ĔĀšĕéšúĂÜàČĚĂêĆĜüēé÷ÿćøøëĕôéšü÷êîđĂÜǰĕéšđøĊ÷îøĎšðøąÿïÖćøèŤßĊüĉêîĂÖĀšĂÜđøĊ÷îǰ
àċęÜîšĂÜǰėǰĕéšøĆïÙüćöøĎšđøČęĂÜøëĕôĕì÷ǰïøø÷ćÖćýđðŨîĕðéšü÷ÙüćöÿîčÖÿîćî



��� ANNUAL REPORT 2019  |  STATE RAILWAY OF THAILAND

���%�'6	%�����

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĂü÷óø
ĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĔîēĂÖćÿüĆîÙøïǰ��ǰðŘǰÖšćüÿĎŠðŘìĊęǰ��ǰÿëćîĊēìøìĆýîŤ
ĕì÷óĊïĊđĂÿǰ 	5IBJǰ 1#4
ĒúąøŠüöïøĉÝćÙđÜĉîĔĀšÖĆïöĎúîĉíĉĕì÷óĊïĊđĂÿǰ 
đóČęĂĔßšĔîÿćíćøèÖčýúǰèǰĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ���ǰëîîüĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰ
đ×êĀúĆÖÿĊęǰÖøčÜđìóĄ

���%�'6	%�����

îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉå ǰ øĆ åöîêøĊ
ü Š ćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ đéĉîìćÜĕð
êøüÝøćßÖćøĒúąêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšć 
ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷ǰ0OFǰ5SBOTQPSU 
ðúĂéòčśîǰ1.ǰ���ǰ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰèǰēøÜÜćî
öĆÖÖąÿĆîǰ ĒúąÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ ēé÷öĊǰ
îćÜÿĉøĉöćǰ ĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö
÷čìíýćÿêøŤǰ øĆÖþćÖćøĒìîǰ ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ 
Ēúąǰ ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíč Ťǰ 
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖø
ĒúąúšĂđúČęĂîǰ óøšĂöñĎ šïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰǰ 
øŠüöúÜóČĚîìĊęǰ đóČęĂêøüÝðøĉöćèÙŠćòčśîúąĂĂÜǰ
1.ǰ���ǰõć÷ĔîïøĉđüèēøÜÜćî

���%�'6	%�����

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ 
ĔîēĂÖćÿüĆîÙøïǰ ��ǰ ðŘǰ ÿëćîĊÿëćîĊüĉì÷čēìøìĆýîŤÖĂÜìĆóïÖßŠĂÜǰ �ǰ Ēúą
ïøĉÝćÙđÜĉîĔĀšÖĆïÖĂÜìčîđóČęĂßŠü÷đĀúČĂìĀćøìĊęðÖðŜĂÜĂíĉðĕê÷ǰèǰ ĂćÙćø
đïâÝøĆÜÿùþäŤǰÿëćîĊüĉì÷čēìøìĆýîŤÖĂÜìĆóïÖǰëîîóâćĕìǰÖøčÜđìóĄǰēé÷öĊǰ
óú�ê�ĂîčøĆÖþŤǰĒÿÜùÖíĉĝǰøĂÜÖøøöÖćøñĎšĂĞćîü÷ÖćøĔĀâŠÿć÷ÜćîðäĉïĆêĉÖćøǰ
đðŨîñĎšøĆïöĂïĒúąĔĀšÖćøêšĂîøĆï



'6&�6��'4
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���%�'6	%�����

îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎ šü ŠćÖćøÖúč ŠöíčøÖĉÝ
ÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ 
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰđðŗéđñ÷üŠćǰõć÷ĀúĆÜÖćøðøąßčö
ÙüćöÙČïĀîšćēÙøÜÖćøøëĕôôŜćÙüćöđøĘüÿĎÜ 
đßČęĂöÿćöÿîćöïĉîǰ éĂîđöČĂÜ�ÿčüøøèõĎöĉ�ǰ 
ĂĎŠêąđõćǰøą÷ąìćÜǰ���ǰÖĉēúđöêøǰüÜđÜĉîúÜìčîǰ
���
���ǰ úšćîïćìǰ øŠüöÖĆïǰ ÖĉÝÖćøøŠüöÙšć 
ïøĉþĆìǰ đÝøĉâēõÙõĆèæŤēăúéĉĚÜǰ ÝĞćÖĆéǰàċęÜĔîÖćø

đÝøÝćÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøđÝøÝćøĂïĒøÖǰĒúą÷ĆÜĕöŠĕéš×šĂÿøčðǰđîČęĂÜÝćÖÙèąÖøøöÖćø
ÙĆéđúČĂÖđĂÖßîøŠüöúÜìčîēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđßČęĂöǰ �ǰ ÿîćöïĉîǰ ÝąêšĂÜ
óĉÝćøèćìčÖĀĆü×šĂĂ÷ŠćÜëĊęëšüîǰ đóøćąđðŨîēÙøÜÖćø×îćéĔĀâŠǰ ÖćøóĉÝćøèć÷ĆÜöĊ
đÜČęĂîĕ×Ēúąøć÷úąđĂĊ÷éìĊęêšĂÜĔĀšÖĉÝÖćøøŠüöÙšćïøĉþĆìǰđÝøĉâēõÙõĆèæŤǰēăúéĉĚÜǰÝĞćÖĆéǰ
ÝĆéìĞć×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éđóĉęöđêĉöǰēé÷ĔîüĆîýčÖøŤìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÖćøøëĕôĄǰ
ÝąđßĉâÖĉÝÖćøøŠüöÙšćïøĉþĆìǰ đÝøĉâēõÙõĆèæŤǰ ēăúéĉĚÜǰ ÝĞćÖĆéǰ öćđÝøÝćÖĆîĂĊÖÙøĆĚÜǰ 
ĒúąĀćÖÖćøđÝøÝć÷ĆÜĕöŠĕéš×šĂ÷čêĉǰÖćøđÝøÝćÝąöĊÝîÖüŠćÝąĕéš×šĂ÷čêĉÝćÖìĆĚÜǰ�ǰòść÷ǰ
àċęÜÙćéÖćøèŤüŠćÝąĕéš×šĂ÷čêĉõć÷ĔîđéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ

���%�'6	%�����

îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćø 
ìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄ 
đðŨîêĆüĒìîÖćøøëĕôĄǰ øĆïđßĘÙßĞćøąđÜĉîđóČęĂ
ðøąē÷ßîŤĔîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ
ÝćÖǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰÜüéìĊęǰ�ǰđðŨîđÜĉî 
ðŘúąǰ���
���
���ǰïćìǰ	ĀîċęÜøšĂ÷úšćîïćìëšüî
 
ÝîëċÜðŦÝÝčïĆîÖćøøëĕôĄǰ ĕéšøĆïđÜĉîßŠü÷đĀúČĂ
ÝćÖǰ ðêì�ǰ Ùøïëšüîǰ ���
���
���ǰ ïćìǰ
êćöïĆîìċÖÙüćöđ×šćĔÝøąĀüŠćÜÖćøøëĕôĄ
ÖĆïǰ ðêì�ǰ ĔîÖćø×÷ć÷Ăć÷čÿĆââćđßŠćìĊęéĉî
ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰðêì�ǰëîîóĀúē÷íĉîǰĂĂÖĕðĂĊÖǰ 

��ǰðŘǰđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰēé÷öĊîć÷üøüĆçîŤǰóĉì÷ýĉøĉǰøĂÜÙèąÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
îüĆêÖøøöĒúąéĉÝĉêĂúǰ ïøĉþĆìǰ ðêì�ǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ đðŨîêĆüĒìîĔîÖćøöĂïǰ 
èǰĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøßĆĚîǰ�ǰêċÖïĆâßćÖćøǰÖćøøëĕôĄǰ



��� ANNUAL REPORT 2019  |  STATE RAILWAY OF THAILAND

���%�'6	%�����

îć÷ÿčóÝîŤǰđĀúŠćÿčĂćõćǰÖøøöÖćøøëĕôĄǰĔîåćîą 
ðøąíćîÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ 
ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜÖćøøëĕôĄ 
đð Ũîðøąíćîđðŗéǰ ĶēÙøÜÖćøǰ ���ǰ �ǰ �ǰ 
øëĕôðúĂéõĆ÷ìčÖđÿ šîìćÜķǰ èǰ ÝčéêĆé 
đÿöĂøąéĆïìćÜøëĕô�øë÷îêŤǰ ÿëćîĊóĆì÷ćǰ
ĒúąēøÜđøĊ÷îđöČĂÜóĆì÷ćǰ �ǰ ēé÷öĊñĎšĂĞćîü÷Öćø
ēøÜđøĊ÷îđöČĂÜóĆì÷ćǰ ñĎ šïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ
ĀĆüĀîšćĀîŠü÷øćßÖćøǰñĎšîĞćìšĂÜëĉęîǰÿČęĂöüúßîǰ
ĒúąĒ×ÖñĎšöĊđÖĊ÷øêĉđ×šćøŠüöÜćî

���<%$6"5��Ę�����

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜ 
Ùüćö÷ĉîéĊĔîēĂÖćÿüĆîÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ÿëćîĊüĉì÷čßčößîǰ 
øŠüöéšü÷ßŠü÷ÖĆîǰ ēé÷öĊîć÷ðŗêĉîĆîìŤǰ đßĉéßĎÜćöǰïøøèćíĉÖćø×Šćü
ÿć÷đýøþåÖĉÝǰ đðŨîñĎšøĆïöĂïĒúąĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰ ÿëćîĊüĉì÷č
ßčößîǰøŠüöéšü÷ßŠü÷ÖĆîǰđ×êüĆÜìĂÜĀúćÜǰÖøčÜđìóĄ

���<%$6"5��Ę�����

îć÷ĂćÙöǰđêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰđðŨî 
ðøąíćîđðŗéÖĉÝÖøøöøèøÜÙŤêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêǰĶ.05ǰ;FSPǰ5PMFSBODF 
ĕöŠ÷ĂöǰĕöŠìîǰĕöŠđÞ÷ǰ×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöķǰēé÷öĊîć÷üøüčçĉǰöćúćǰ
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ 
ñĎ šü ŠćÖćøøëĕôĄǰ îćÜÿĉøĉöćǰ ĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ øĂÜñĎ šü ŠćÖćøÖúč Šö 
÷čìíýćÿêøŤÖćøøëĕôĄǰóøšĂöéšü÷îć÷ĕóøĉîìøŤǰßĎēßêĉëćüøǰøĆåöîêøĊ 
ßŠü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰîć÷ßĆ÷üĆçîŤǰìĂÜÙĞćÙĎèǰðúĆéÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰĒúąĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰ
èǰÖøąìøüÜÙöîćÙö
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���<%$6"5��Ę�����

îć÷ÖčúĉýǰÿöïĆêĉýĉøĉǰðúĆéÖøąìøüÜóúĆÜÜćîǰ
ĔîåćîąðøąíćîÖøøöÖćøøëĕôĄǰ ĕéšđðŨî
ðøąíćîđðŗéÜćîǰĶ$IBOHFǰUPǰUIFǰ'VUVSFķǰ
ÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰøŠüöĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘî 
ĂîćÙêĔĀöŠøëĕôĕì÷ǰ èǰ ĀšĂÜüĉõćüéĊ 
ïĂúøĎöǰ "�#ǰ ēøÜĒøöđàĘîìćøćǰ ĒÖøîéŤǰ
ĒĂìǰđàĘîìøĆúóúćàćǰúćéóøšćüǰÖøčÜđìóĄǰ
ēé÷öĊîć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö
íčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĒìî

ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ đðŨîñĎšïøø÷ć÷óĉđýþǰ ēé÷öĊÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ
ÿĀõćóĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝÖćøøëĕôĄǰóîĆÖÜćîìčÖòść÷�ÿĞćîĆÖÜćîǰêĆĚÜĒêŠøąéĆïǰ�ǰ×ċĚîĕð
×ĂÜÖćøøëĕôĄǰìĆęüðøąđìýǰđ×šćøŠüööćÖÖüŠćǰ���ǰÙî

����<%$6"5��Ę�����

îć÷ÿčÝĉêêŤǰ đßćüŤýĉøĉÖčúǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöïøĉĀćøøëĕôôŜćǰ
ÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćîóĉíĊđðŗéÿĆööîćđóČęĂđñ÷ĒóøŠ
ðøąßćÿĆöóĆîíŤ×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ ēÙøÜÖćøÜćîÝšćÜìĊęðøċÖþć
đóČęĂđêøĊ÷öÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîÖćøøëĕôĄǰ 
àċę ÜöĊÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖú šćđÝ šćÙčèìĀćø
úćéÖøąïĆÜđðŨîìĊęðøċÖþćēÙøÜÖćøĄǰ ĔĀšñĎšïøĉĀćøǰ óîĆÖÜćî
ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšøĆïìøćï×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïÖćø
éĞćđîĉîēÙøÜÖćøĄǰèǰēøÜĒøöðøĉîàŤǰóćđúàǰÖøčÜđìóĄ

����<%$6"5��Ę�����

ÖćøøëĕôĄǰîšĂöîĞćĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝ
óĂđóĊ÷Üǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöēÙøÜÖćøêšîĒïïǰ
ÿëćîĊ�àčšöÿü÷ÜćöǰóČßñĆÖÖĉîĕéšǰ ìĊęÿëćîĊ
ïšćîìĆïßšćÜǰ ÖøčÜđìóĄǰ ĒúąÿëćîĊïšćî
éĉîúćîǰ ÝĆÜĀüĆéÿÜ×úćǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćø
ðúĎÖñĆÖðúĂéÿćøóĉþïøĉđüèÿëćîĊøëĕôǰ
ĒÝÖÝŠć÷ĔĀšĒÖŠÿëćîýċÖþćĔîßčößîîĞćĕð
ðøąÖĂïĂćĀćøÖúćÜüĆîĒÖŠîĆÖđøĊ÷îǰ
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����<%$6"5��Ę�����

ÖćøøëĕôĄǰ đðŗéĔĀšïøĉÖćøđéĉîøëǰ ĶÿëćîĊøëĕôúĂ÷ôŜć
ĒĀŠÜĒøÖÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîķǰàċęÜđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜēÙøÜÖćø
ÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠßŠüÜßčöìćÜëîîÝĉøą�×ĂîĒÖŠîǰöĆęîĔÝ
ßŠü÷đóĉęöÙüćöÿąéüÖøüéđøĘüĔîÖćøđéĉîìćÜǰ ìĞćĔĀš
ðøąßćßîĀĆîöćĔßšïøĉÖćøøëĕôǰĒúąìŠĂÜđìĊę÷üĔîÝĆÜĀüĆé
×ĂîĒÖŠîđóĉęö×ċĚîǰêúĂéÝîßŠü÷úéðŦâĀćĂčïĆêĉđĀêčïøĉđüè
ÝčéêĆéđÿöĂøąéĆïìćÜøëĕôǰ ÿĞćĀøĆïõćóøüöēÙøÜÖćø
øëĕôìćÜÙĎŠǰ ßŠüÜßčöìćÜëîîÝĉøą�×ĂîĒÖŠîǰ öĊøą÷ąìćÜ

ÖŠĂÿøšćÜøüöìĆĚÜĀöéǰ���ǰÖĉēúđöêøǰøüöǰ��ǰÿëćîĊǰēé÷đøĉęöêšîÖŠĂÿøšćÜêĆĚÜĒêŠđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđðŨîêšîöćǰđöČęĂēÙøÜÖćø
ÖŠĂÿøšćÜĒúšüđÿøĘÝÝąßŠü÷úéøą÷ąđüúćÖćøđéĉîìćÜÝćÖßčöìćÜëîîÝĉøą�×ĂîĒÖŠîǰÝćÖǰ�ǰßĆęüēöÜǰđĀúČĂđóĊ÷Üǰ�ǰßĆęüēöÜǰ��ǰîćìĊǰĒúą
ßŠü÷úéđüúćÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćÝćÖđéĉöǰ�ǰßĆęüēöÜǰđĀúČĂđóĊ÷Üǰ�ǰßĆęüēöÜǰ��ǰîćìĊǰÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøĕéšđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ�ǰúšćîÙîêŠĂðŘǰ
đðŨîǰ��ǰúšćîÙîêŠĂðŘ

����<%$6"5��Ę�����

ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöÖĆïǰ ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 
ÝĆéÜćîĒëúÜ×ŠćüđðŗéēÙøÜÖćøǰ ĶýćÿêøŤýøĆìíćķǰ 
ßöüĉüøëøćÜǰ đìĊę÷üìćÜøëđúšÜǰ ÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊǰ ēé÷öĊ 
îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćø
ìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šü ŠćÖćøøëĕôĄǰ
Ēúąǰ îć÷ĂĆÙøüĉß÷Ťǰ đìóćÿĉêǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćî 
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	ììì�
ǰ ÿĞćîĆÖÜćî
đóßøïčøĊǰđðŨîðøąíćîóĉíĊđðŗéÜćîǰèǰÿëćîĊÖøčÜđìó

����<%$6"5��Ę�����

îć÷ÿčÝĉêêŤǰ đßćüŤýĉøĉÖčúǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöïøĉĀćøøëĕôôŜćǰ đðŨîñĎšĒìî 
ÖćøøëĕôĄǰøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰøüöìĆĚÜïøĉÝćÙđÜĉîÿöìïìčîýĉøĉøćßöĎúîĉíĉǰ
ĔîēĂÖćÿÙøïøĂïǰ �ǰ ðŘǰ ïøĉþĆìǰ øëĕôôŜćǰ ø�ô�ì�ǰ ÝĞćÖĆéǰèǰ ĒĂøŤóĂøŤêǰ 
đøúǰúĉÜÙŤǰ öĆÖÖąÿĆîǰ ĒúąøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĀîĆÜÿČĂóĉöóŤåćîđýøþåÖĉÝǰ
ÖšćüÿĎŠðŘìĊęǰ��ǰèǰĂćÙćøĂĉîđêĂøŤúĉĚÜÙŤǰìćüđüĂøŤǰßĆĚîǰ��ǰëîîïćÜîć�êøćéǰ
ÖøčÜđìóĄ



'6&�6��'4
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����<%$6"5��Ę�����

ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰóøšĂöéšü÷îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠć 
ÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ 
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰĒúąÙèąñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰđéĉîìćÜúÜóČĚîìĊę 

đóČęĂóĉîĉÝÜćîÿëćîĊǰ÷ŠćîÿëćîĊǰĒúąóČĚîìĊęēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôìćÜÙĎŠ 
ĔîđÿšîìćÜÿć÷Ĕêšǰ øąĀüŠćÜÿëćîĊîÙøðåö�ßčöóøǰ óøšĂöêøüÝđ÷Ċę÷ö
óîĆÖÜćîĔîóČĚîìĊę

����<%$6"5��Ę�����

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ 
ĔîēĂÖćÿüĆîÿëćðîćÿëćîĊēìøìĆýîŤǰ 4QSJOH��ǰ Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰ 
ìĊęĂćÙćøǰ đúšćǰ đðŜÜǰ Üšüîǰ ßĆĚîǰ ��ǰ ēé÷öĊÙčèóĊøąüĆçîŤǰ ēßêĉíøøöēö 
øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøǰđðŨîñĎšĔĀšÖćøêšĂîøĆï

����<%$6"5��Ę�����

îć÷ÝčúóÜþŤǰ ÝčúćîîìŤǰ ñĎ šß Šü÷ñĎ šü ŠćÖćøéšćîðäĉïĆêĉÖćøǰ 
øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĒúąïøĉÝćÙđÜĉîđóČęĂÿöìïìčîÖĉÝÖøøö
đóČęĂÿćíćøèÖčýúĔîēĂÖćÿǰ ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ Öćøðøąðć 
ÿŠüîõĎöĉõćÙǰèǰïøĉđüèēëÜǰßĆĚîǰ�ǰĂćÙćøǰ�ǰÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠ 
ÖćøðøąðćÿŠüîõĎöĉõćÙǰ ēé÷öĊîć÷Öùþéćǰ ýĆÜ×öèĊ 
øĂÜñĎšüŠćÖćøòść÷üĉßćÖćøǰĔĀšÖćøêšĂîøĆï
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��%9�6	%�����

îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊúÜîćö
ÿĆââćÖćøÖŠĂÿøšćÜÜćîē÷íćìĊęǰ ���ǰ ßŠüÜÿĊÙĉĚü�
ÖčéÝĉÖǰ øą÷ąìćÜǰ��ǰÖĉēúđöêøǰèǰĀšĂÜðøąßčö
ĂćÙćøÿēöÿøǰÖøąìøüÜÙöîćÙöǰêćöēÙøÜÖćø
ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåïćúĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖø
ĕì÷ǰ ĒúąøĆåïćúĒĀŠÜÿćíćøèøĆåðøąßćßî
ÝĊîǰ ĔîÖćøóĆçîćøąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜđóČęĂ 
đßČęĂöē÷ÜõĎöĉõćÙǰ ßŠüÜÖøčÜđìóĄ�ĀîĂÜÙć÷ǰ
	øą÷ąìĊęǰ�ǰßŠüÜÖøčÜđìóĄ�îÙøøćßÿĊöć
ǰøąĀüŠćÜ
ÖćøøëĕôĄǰ ÖĆïïøĉþĆìǰ àĊüĉúđĂĘîÝĉđîĊ÷øĉÜǰ ÝĞćÖĆéǰ 
đøĉęöÖŠĂÿøšćÜđéČĂîđöþć÷îǰ����

���%9�6	%�����

óúđĂÖǰ ðøą÷čìíŤǰ ÝĆîìøŤēĂßćǰ îć÷ÖøĆåöîêøĊǰ
đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗéÿëćîĊ×ĂîĒÖŠîĒĀŠÜĔĀöŠ 
àċęÜđðŨîÿëćîĊøëĕôúĂ÷ôŜćĔîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜ
øëĕôìćÜÙĎ Š ǰ ß ŠüÜÝĉøą�×ĂîĒÖ Šîǰ àċę Üđð Ũî 
ĀîċęÜĔîēÙøÜÖćøõć÷ĔêšĒñîðäĉïĆêĉÖćøéšćîÖćø
ÙöîćÙö×îÿŠÜøą÷ąđøŠÜéŠüîǰ"DUJPOǰ1MBOǰēé÷
öĊîć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ îć÷ÿöýĆÖéĉĝǰ ÝĆÜêøąÖĎúǰ 
ñĎšüŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîǰ Ēúąîć÷üøüčçĉ 
öćúćǰ øĂÜñĎ šü ŠćÖćøÖúč ŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćø
ìøĆó÷ŤÿĉîǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄ 
óøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰđÝšćĀîšćìĊęĀîŠü÷Üćî 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĒúąÿČęĂöüúßîđ×šćøŠüöîĆęÜøëĕô
×ïüîóĉđýþÝćÖÿëćîĊ×ĂîĒÖŠîĕð÷ĆÜÿëćîĊ
ìŠćóøąǰéšćîÖćøøëĕôĄǰöĆęîĔÝÿëćîĊøëĕôúĂ÷ôŜć
ßŠü÷đóĉęöÙüćöÿąéüÖǰúéÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøđÖĉé
ĂčïĆêĉđĀêčǰ ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøđéĉîìćÜìŠĂÜđìĊę÷ü
ĔîÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîĔĀšÙċÖÙĆÖ



'6&�6��'4
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���%9�6	%�����

îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊ 
úÜîćöÿĆââćÜćîÝšćÜìĊęðøċÖþćđóČęĂïøĉĀćøēÙøÜÖćøÙüïÙčö
ÜćîĂĂÖĒïïĒúąêĉéêĆĚÜøąïïøëĕôǰ ĒúąøĆïøĂÜÙüćö
ðúĂéõĆ÷×ĂÜøąïïøëĕôēÙøÜÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜ
øĆåïćúĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ĒúąøĆåïćúĒĀŠÜÿćíćøèøĆå
ðøąßćßîÝĊîǰ ĔîÖćøóĆçîćøąïïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ đóČęĂ
đßČęĂöē÷ÜõĎöĉõćÙǰßŠüÜÖøčÜđìóĄ�ĀîĂÜÙć÷ǰ	øą÷ąìĊęǰ�ǰßŠüÜ
ÖøčÜđìóĄ�îÙøøćßÿĊöć
ǰøąĀüŠćÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ÖĆïǰïøĉþĆìǰđĂóàĉúĂîǰÝĞćÖĆéǰïøĉþĆìǰēßêĉÝĉîéćǰÙĂîàĆúĒêîÿŤ 
ÝĞćÖĆéǰ ïøĉþĆìǰ đĂĘöđĂßóĊđĂĘöǰ ÝĞćÖĆéǰ ïøĉþĆìǰ éĆïđïĉú÷ĎóĊđĂÿǰ
	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĞćÖĆé

���%9�6	%�����

óúđĂÖǰ ðøą÷čìíŤǰ ÝĆîìøŤēĂßćǰ îć÷ÖøĆåöîêøĊǰ
úÜóČĚîìĊęđ÷Ċę÷ößöÙüćöÖšćüĀîšćÖćøÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊ
ÖúćÜïćÜàČęĂǰēé÷öĊǰîć÷ĂćÙöǰđêĉöóĉì÷ćĕóÿĉå 
øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰĒúąîć÷üøüčçĉ 
öćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉî 
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰóøšĂöéšü÷
ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜÖøąìøüÜĄǰĔĀšÖćøêšĂîøĆï
Ēúąóćđ÷Ċę÷ößö
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���%9�6	%�����

óúđĂÖǰ ðøą÷čìíŤǰ ÝĆîìøŤēĂßćǰ îć÷ÖøĆåöîêøĊǰ đðŨîðøąíćî
óĉíĊđðŗéÜćîǰĶøąïïøćÜÿøšćÜÿč×ĔĀšĂĊÿćîïšćîđăćķǰóøšĂöéšü÷ 
îć÷ĂćÙöǰđêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
îć÷ÿčßĊóǰÿč×ÿüŠćÜǰüĉýüÖøĔĀâŠòść÷ēÙøÜÖćøóĉđýþĒúąÖŠĂÿøšćÜǰ
ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ĀĆüĀîšćĀîŠü÷Üćî 
ĔîÿĆÜÖĆéĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ õćÙđĂÖßîǰ ĒúąÿČęĂöüúßîǰèǰ
ÿëćîĊîÙøøćßÿĊöćǰ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿøšćÜÖćøøĆïøĎ š 
Ùüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆï÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćøąïïÙöîćÙö
×îÿŠÜ×ĂÜĕì÷ǰ øą÷ąǰ ��ǰ ðŘǰ ĒúąÖćøóĆçîćøąïï×îÿŠÜ 
ìćÜøćÜ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔîĂîćÙê

ÖćøøëĕôĄǰ ðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ñŠćîÖĉÝÖøøöðŦũîðúĎÖñĆÖÖĆïÿëćîĊïšćîìĆïßšćÜǰ ēé÷
đðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšēé÷ÿćøĒúąðøąßćßîǰ đ×šćøŠüöđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćø
ìĞćÙüćöéĊǰ éšü÷ÖćøêĉéêĆĚÜðŜć÷ÖĞćĀîéđüúćìĊęðŜć÷Ā÷čéøëüĆéúćîïčâǰ
ĒúąøŠüöðúĎÖñĆÖðúĂéÿćøóĉþĔîēÙøÜÖćøêšîĒïïǰÿëćîĊ�àčšöÿü÷Üćöǰ 
óČßñĆÖÖĉîĕéš

���%9�6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéđêøĊ÷öđÝšćĀîšćìĊęĒúą
×ïüîøëēé÷ÿćøøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜ
×ĂÜðøąßćßîÖúĆïõĎöĉúĞćđîćđóČęĂúÜ
ÙąĒîîđÿĊ÷ÜđúČĂÖêĆĚÜÿöćßĉÖÿõćñĎšĒìî
øćþãøìĆęüðøąđìýĔîüĆîìĊęǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ
����ǰ ìĆĚÜîĊĚ÷ĂéÝĂÜêĆĜüßĆĚîĀîċęÜĒúą 
ßĆĚîÿĂÜđêĘöìčÖìĊęîĆęÜìĆĚÜđìĊę÷üĕðĒúą 
đìĊę÷üÖúĆïǰÿŠüîÿëćîĊÖøčÜđìóǰ	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰ
öĊñĎšēé÷ÿćøĔßšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜđîČĂÜĒîŠî



'6&�6��'4
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���%9�6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰÝĆéÜćîüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÖĉÝÖćøøëĕôǰÙøïøĂïǰ
���ǰ ðŘǰ ēé÷öĊîć÷ĕóøĉîìøŤǰ ßĎēßêĉëćüøǰ øĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ îć÷ßĆ÷üĆçîŤǰ ìĂÜÙĞćÙĎèǰ ðúĆéÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰóøšĂöéšü÷ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰĒúąîć÷üøüčçĉǰöćúćǰ

øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰøŠüöêĆÖïćêøóøąÿÜÛŤǰÝĞćîüîǰ��ǰøĎðǰđîČęĂÜĔîüĆî
ÿëćðîćÖĉÝÖćøøëĕôǰèǰïøĉđüèúćîóøąĂîčÿćüøĊ÷ŤǰóúđĂÖǰóøąđÝšć
ïøöüÜýŤđíĂǰÖøöóøąÖĞćĒóÜđóĘßøĂĆÙøē÷íĉîǰêċÖïĆâßćÖćø

���%9�6	%�����

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ
ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĒîüĀîšćǰ ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ēé÷öĊîć÷ĂîĆîêđéßǰ óÜþŤóĆîíč Ťǰ
ïøøèćíĉÖćøēêŢą×ŠćüđýøþåÖĉÝĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰïøĉþĆìǰ ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĒîüĀîšćǰ 
ÝĞćÖĆéǰ ëîîüĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰ đ×êĀúĆÖÿĊęǰ ÖøčÜđìóĄǰ ĒúąøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ
ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤđéúĉîĉüÿŤǰ ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ēé÷öĊîć÷èóúđéßǰ đĀêøąÖĎúǰ ñĎšßŠü÷ 
ñĎšÝĆéÖćøòść÷ēÛþèćǰĀîĆÜÿČĂóĉöóŤđéúĉîĉüÿŤǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰĀîĆÜÿČĂóĉöóŤđéúĉîĉüÿŤǰ
ëîîüĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰđ×êĀúĆÖÿĊęǰÖøčÜđìóĄ

��A%-6&������

îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ 
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊìĊęÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ÙøïøĂïðŘìĊęǰ ���ǰ ēé÷öĊ 
îć÷ßĆ÷üĆçîŤǰìĂÜÙĞćÙĎèǰðúĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰĂćÙćøÿēöÿøĒúą
ĀĂðøąßčöǰßĆĚîǰ�ǰÖøąìøüÜÙöîćÙöǰĒúąøŠüöüćÜóüÜöćúćǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿǰÙøïøĂï
ðŘìĊęǰ���ǰüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÖøöìćÜĀúüÜǰēé÷öĊîć÷ĂćîîìŤǰđĀúČĂÜïøĉïĎøèŤǰĂíĉïéĊ
ÖøöìćÜĀúüÜǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰÖøöìćÜĀúüÜǰëîîýøĊĂ÷čí÷ćǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄ
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ÖćøøëĕôĄǰđøŠÜéĞćđîĉîÖćøéĆéĒðúÜßćîïĆîĕéĔî×ïüîøëēé÷ÿćø
ÿć÷ĂĊÿćîǰ đóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïñĎ šēé÷ÿćøÿćöćøë 
ĔßšïøĉÖćø×ċĚîúÜßćîßćúćĒïïĔĀöŠĕéšĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰēé÷ĕéšöĊÖćø
ðøĆïĒïïÖŠĂÿøšćÜßćîßćúćĔĀöŠĔîøąéĆïÙüćöÿĎÜǰ ����ǰ đöêøǰ
ĔĀšđìŠćÖĆïÙüćöÿĎÜ×ĂÜóČĚîêĎšēé÷ÿćøøëĕôìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîĒúą
ìĊęÝąÝĆéĀćĔĀöŠĔîĂîćÙêǰ àċęÜÝąßŠü÷ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠ
ñĎšēé÷ÿćøìčÖđóýǰ ìčÖüĆ÷ǰ ĒúąñĎšóĉÖćøÿćöćøëđ×šćĂĂÖêĎšēé÷ÿćø
øëĕôĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰøüéđøĘüǰðúĂéõĆ÷ǰĒúą÷ĆÜßŠü÷úéøą÷ąđüúć
ĔîÖćøÝĂéúÜĂĊÖéšü÷

îć÷ÿčóÝîŤǰ đĀúŠćÿčĂćõćǰ Ùèą
ÖøøöÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćî
đðŗéÖćøïøø÷ć÷ǰ ĶÖćøðøąđöĉî
ÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćø
éĞćđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåķǰ
ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ĔĀšĒÖŠñĎ šïøĉĀćø
øąéĆïÿĎÜǰ ĒúąóîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰ
ēé÷öĊñĎšđ×šćøŠüöøĆïôŦÜðøąöćèǰ���ǰ
ÙîǰèǰēøÜĒøöđàĘîìćøćǰĒÖøîéŤǰĒĂì 
đàĘîìøĆúóúćàćǰúćéóøšćüǰÖøčÜđìóĄ 

��A%-6&������

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ
ĔîēĂÖćÿÙøïøĂïðŘìĊęǰ��ǰðŘǰÿëćîĊēìøìĆýîŤǰ.$05ǰ)%ǰßŠĂÜǰ�ǰĒúą 
øŠüöïøĉÝćÙÿöìïìčîĔĀšÖĆïöĎúîĉíĉĂčìÖóĆçîŤǰ ĔîóøąïøöøćßĎðëĆöõŤǰ 
đóČęĂĔßšĔîÿćíćøèąÖčýúǰ èǰ ĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ ÿëćîĊēìøìĆýîŤǰ 
.$05ǰ)%ǰ ßŠĂÜǰ �ǰ đ×êĀšü÷×üćÜǰ ÖøčÜđìóĄǰ ĒúąĕéšĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ 
đîČęĂÜĔîēĂÖćÿǰ ÙøïøĂïðŘìĊęǰ ��ǰ ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤ×Šćüÿéǰ ĒúąøŠüöïøĉÝćÙ
ÿöìïìčîĔĀšÖĆïöĎúîĉíĉǰéø�ēÖüĉìǰüøóĉóĆçîŤǰđóČęĂĔßšĔîÿćíćøèÖčýúǰĂćÙćø
ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠĀîĆÜÿČĂóĉöóŤ×Šćüÿéǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ



'6&�6��'4
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���A%-6&������

đÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôĄǰ ðäĉïĆêĉÜćîÝĉêĂćÿćǰ 
ĔĀšïøĉÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ ĒúąìĞćĀîšćìĊę
đðŨîñĎ šßŠü÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøÝøćÝøǰ
ÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđéĉîìćÜĔĀšĒÖŠ
ñĎšēé÷ÿćøǰĒúąðøąßćßîñĎšöćĔßšïøĉÖćøĔîßŠüÜ
đìýÖćúÿÜÖøćîêŤǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ïøĉđüè
ÿëćîĊÿĞćÙĆâêŠćÜǰ ėǰ ìĆęüðøąđìýǰ óøšĂöìĆĚÜ 
úÜóČĚîìĊę đò ŜćøąüĆÜÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ïøĉđüè 
ÝčéêĆéđÿöĂøąéĆïìćÜǰ øëĕô�øë÷îêŤǰ êŠćÜǰ ėǰǰ
êćööćêøÖćøøèøÜÙŤðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéĂčïĆêĉđĀêč
ĔĀšĒÖŠñĎš×Ćï×Ċę÷üé÷ćîóćĀîąìĊęÿĆâÝøĔîïøĉđüè
éĆÜÖúŠćü

���A%-6&������

îć÷ĕóøĉîìøŤǰ ßĎēßêĉëćüøǰ øĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ đéĉîìćÜêøüÝ
êĉéêćöÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßî
×ĂÜÖćøøëĕôĄǰĔîÖćøêøüÝÙüćöóøšĂöÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîéšćîêŠćÜǰėǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćø
đéĉîìćÜ×ĂÜðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜÝćÖõĎöĉúĞćđîćÖúĆïđ×šćÖøčÜđìóĄǰêćöîē÷ïć÷ǰ0OFǰ
5SBOTQPSUǰēé÷öĊǰîć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰóøšĂöéšü÷
ñĎšïøĉĀćøĒúąđÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôĄǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ
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���A%-6&������

đÝšćĀîšćìĊęðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîêĆüĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰ
ïøĉþĆìǰ üĉì÷čÖćøïĉîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ēé÷öĊ 
îć÷ÿöîċÖǰ øÜÙŤìĂÜǰ ÖøøöÖćøñĎšĂĞćîü÷ÖćøĔĀâŠǰ ïøĉþĆìǰ üĉì÷čÖćøïĉî 
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ óøšĂöÙèąñĎšïøĉĀćøĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰïøĉþĆìǰ
üĉì÷čÖćøïĉîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ đ×êÿćìøǰ ÖøčÜđìóĄǰ ĒúąøŠüö 
ĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĂÜÙŤÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰ ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ēé÷öĊîćÜĂĉîìĉøćǰ 
ēõÙðčè÷øĆÖþŤǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøĂÜÙŤÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰĂÜÙŤÖćø
ÙúĆÜÿĉîÙšćǰÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤǰĂĞćđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéîîìïčøĊ

���A%-6&������

óîĆÖÜćîøëĕôìĊęÿëćîĊïšćîéĉîúćîǰ ÝĆÜĀüĆéÿÜ×úćǰ ĕéšìĞć 
îĞĚćÖøąđÝĊě÷ïîĞćĕðöĂïĔĀšÖĆïñĎ šēé÷ÿćøĒúąóîĆÖÜćî 
ïî×ïüîøëĕéšéČęöôøĊǰ àċęÜđðŨîñúñúĉêìĊęĕéšÝćÖÖĉÝÖøøö
ēÙøÜÖćøêšîĒïïÿëćîĊ�àčšöÿü÷ÜćöǰóČßñĆÖÖĉîĕéšǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉö 
ÖćøðúĎÖñĆÖðúĂéÿćøóĉþïøĉđüèÿëćîĊøëĕôǰÿĞćĀøĆïïøĉēõÙ 
õć÷ĔîÙøĆüđøČĂîĒúąĒÝÖÝŠć÷ĔĀšÖĆïßćüïšćîǰÿëćîýċÖþćǰ
ĒúąßčößîìĊęĂćýĆ÷ēé÷øĂïÿëćîĊǰēé÷ĕöŠêšĂÜđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ 
ēé÷ðøą÷čÖêŤîĞćĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜöćĔßšǰđðŨîĂĊÖ 
ĀîċęÜÖĉÝÖøøöéĊǰėǰìĊęÖćøøëĕôĄǰÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćø

���A%-6&������

óúđĂÖǰðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ
ĒúąÿöđéĘÝĂĆÙøöĀćđÿîćïéĊđéēßăčîǰ đàîǰ
îć÷ÖøĆåöîêøĊĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøÖĆöóĎßćǰ
đðŨîðøąíćîøŠüöĔîóĉíĊúÜîćöÙüćöêÖúÜ
ÖćøđéĉîøëĕôøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜøĆåïćúĒĀŠÜ 
øćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ĒúąøĆåïćúĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖø 
ÖĆöóĎßćǰóĉíĊÿŠÜöĂïøëéĊđàúøćÜǰ đóČęĂđßČęĂöē÷Ü
Öćø×îÿŠÜìćÜøëĕôøąĀüŠćÜĕì÷�ÖĆöóĎßćǰ
êúĂéÝîÙüćöøŠüööČĂêŠćÜǰėǰĔĀšĒîŠîĒôŜî÷ĉęÜ×ċĚîǰ
èǰÿëćîĊéŠćîóøöĒéîïšćîÙúĂÜúċÖ



'6&�6��'4
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���A%-6&������

ñĎšđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøÝĉêĂćÿćǰ ���ǰ
ĶĀúĆÖÿĎêøðøąÝĞćķǰ øč ŠîìĊęǰ ����ǰ ĶđðŨîđïšćǰ
đðŨîĒöŠóĉöóŤķǰÝĆéÖćøĂïøöïøø÷ć÷×÷ć÷ñú 
ÝĉêĂćÿćǰ ĔîĀĆü×šĂǰĶÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť
ÖĆïðøąđìýĕì÷ķǰĔĀšÖĆïñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćî
×ĂÜÖćøøëĕôĄǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰèǰĀšĂÜðøąßčö 
öĉęÜđöČĂÜǰēøÜĒøöđéĂąìüĉîìćüđüĂøŤǰđ×êðìčöüĆî 

��"(-$6	%�����

îć÷õĎüîĆ÷ǰüĊøąîšĂ÷ǰüĉýüÖøÖĞćÖĆïÖćøÖĂÜüĉýüÖøøöēÙøÜÿøšćÜìćÜĒúąĂćèĆêĉÿĆââćèǰ
ÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøēÙøÜÖćøøąïïøëĕôôŜćǰ óøšĂöéšü÷đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ
đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰ ïøĉþĆìÖćøïĉîĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ
ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ēé÷öĊîć÷ÿčđöíǰ éĞćøÜßĆ÷íøøöǰ ÖøøöÖćøñĎ šĂĞćîü÷ÖćøĔĀâŠ 
ïøĉþĆìÖćøïĉîĕì÷ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰ èǰ ĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠ 
ëîîüĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄ

��"(-$6	%�����

îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊ
úÜîćöïĆîìċÖÙüćöđ×šćĔÝüŠćéšü÷ÙüćöøŠüööČĂđóČęĂéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊ 
øŠüöýĉøĉøćßǰĒúąĂćÙćøøĆÖþćó÷ćïćúøąĀüŠćÜÖćøøëĕôĄǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßî 
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđóČęĂóĆçîćóČĚîìĊęđðŨîÝčéđßČęĂöē÷ÜÖćøđéĉîìćÜøëĕôôŜćìĊęÿöïĎøèŤĒïï 
ĔĀšðøąßćßîĒúąñĎšðśü÷ĕéšøĆïðøąē÷ßîŤĔîÖćøđéĉîìćÜöćĔßšïøĉÖćøēøÜó÷ćïćú 
ýĉøĉøćßÿĎÜÿčéǰêćöîē÷ïć÷ǰ0OFǰ5SBOTQPSUǰGPSǰ"MMǰ×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöǰĒúą
ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ ēé÷öĊîć÷ĕóøĉîìøŤǰ ßĎēßêĉëćüøǰ øĆåöîêøĊßŠü÷
üŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰý�ÙúĉîĉÖǰđÖĊ÷øêĉÙčèǰîó�ĂčéöǰÙßĉîìøǰøĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćø
ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰóøšĂöéšü÷îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćø
ìøĆó÷ŤÿĉîǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰîć÷õÙóÜýŤǰýĉøĉÖĆîìøöćýǰñĎšüŠćÖćø 
Öćøøëĕô×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ý�éø�îó�ðøąÿĉìíĉĝǰ üĆçîćõćǰ ÙèïéĊ 
ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ ĒúąÙèąñĎšïøĉĀćøÝćÖìĆĚÜǰ
�ǰ ĀîŠü÷Üćîǰ ĒúąÿČęĂöüúßîđ×šćøŠüöđðŨîÿĆÖ×Ċó÷ćîǰèǰĀšĂÜÿëćîóĉöč×öÜÙúđ×êǰ
óĉóĉíõĆèæŤýĉøĉøćßóĉöč×ÿëćîÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ÖøčÜđìóĄǰēé÷öĊǰîć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰøĆÖþćÖćø
ĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊ



��� ANNUAL REPORT 2019  |  STATE RAILWAY OF THAILAND

��"(-$6	%�����

ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜýŤǰóùìíĉóĆîíčŤǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖø 
ĒúąúšĂđúČęĂîǰÖćøøëĕôĄǰóøšĂöÖĆïßöøööčÿúĉöøëĕôõćÙĔêšǰàċęÜöĊǰîć÷đÖþêøýĆÖéĉĝ 
ĀúÜÿöĆîǰ ĀĆüĀîšćÖĂÜÝĆéÖćøđéĉîøëđ×êǰ �ǰ ÖćøøëĕôĄǰ ĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćî
ìčÖòść÷×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ ìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęđÿĊę÷ÜõĆ÷ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîĔêšǰ ĕéšøŠüöÖĆî 
ÝĆéÖĉÝÖøøöîĞćÿĉęÜ×ĂÜĒúąĂĉîìñúĆööĂïĔĀšĒÖŠñĎšîĞćöĆÿ÷ĉéǰÝĞćîüîǰ��ǰöĆÿ÷ĉéǰ

��"(-$6	%�����

đîČęĂÜĔîēĂÖćÿöĀćöÜÙúóøąøćßóĉíĊ 
ïøöøćßćõĉđþÖǰ óčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ 
ÖćøøëĕôĄǰ ø ŠüöÿĞćîċÖĔîóøąöĀć 
ÖøčèćíĉÙčèǰ éĞćđîĉîÖćøÝĆéēÙøÜÖćø
đÞúĉ öóøą đÖĊ ÷ øêĉ đîČę Ă Ü Ĕî ēĂÖćÿ 
öĀćöÜÙúóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰ
óčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ ÝĆéÖĉ ÝÖøøöǰ 
ĶēøÜìćîĂĉęöĂč Šîķǰ ĒÝÖĂćĀćøÖúŠĂÜ 
ĔĀšÖĆïđÝšćĀîšćìĊęðäĉïĆêĉÜćîÝĉêĂćÿćǰ
đÝ šćĀîšćìĊęìĀćøǰ đÝ šćĀîšćìĊęêĞćøüÝǰ
ĒúąðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜđ×šćøŠüöÜćî 
Ĕ îó ø ą ø ć ßóĉ íĊ ï ø ö ø ć ß ć õĉ đ þ Öǰ
óčìíýĆÖøćßǰ����ǰ

àċęÜđðŨîÖĉÝÖøøöóïðąñĎšîĞćýćÿîćǰ ðøąßćßîǰ ìĊę
ĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîïøĉđüèĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÿĂÜ×šćÜìćÜĒúą
ÿëćîĊøëĕôĔîßŠüÜĔÖúšëċÜđéČĂîøĂöãĂîǰ 	ýĊúĂé
ǰ
×ĂÜóĊęîšĂÜßćüĕì÷öčÿúĉö
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ÖćøøëĕôĄǰøŠüöëüć÷ÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰÝĆéēÙøÜÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ
đîČęĂÜĔîēĂÖćÿöĀćöÜÙúóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰóčìíýĆÖøćßǰ
����ǰñŠćîǰ�ǰÖĉÝÖøøöóĉđýþǰĕéšĒÖŠǰîĉìøøýÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ
óøąøćßðøąüĆêĉǰ óøąĂĆÝÞøĉ÷õćóǰ óøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝ×ĂÜ 
óøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷Ď ŠĀĆüøĆßÖćúìĊęǰ ��ǰ óøšĂöÖĉÝÖøøö 
ēøÜìćîĂĉęöĂčŠîĒÝÖĂćĀćøĒÖŠÝĉêĂćÿćǰ ðøąßćßîǰ ĒúąÖĉÝÖøøö
øšĂ÷øüöĔÝìĞćÙüćöéĊđóČęĂÿĆÜÙö

îć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰ đÿëĊ÷øõćóĂ÷čìíŤǰ ÙèąÖøøöÖćøøëĕôĄǰ đðŗé
đñ÷üŠćǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿöĀćöÜÙúóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰ
óčìíýĆÖøćßǰ����ǰÖćøøëĕôĄǰàċęÜĕéšøĆïÖćøēðøéđÖúšćÿëćðîćēé÷ 
óøąïćìÿöđéĘÝóøąÝčúÝĂöđÖú šćđÝ šćĂ÷Ď ŠĀĆüǰ øĆßÖćúìĊę ǰ �ǰ 
ĕéšøŠüöÿĞćîċÖĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèǰ éĞćđîĉîÖćøÝĆéēÙøÜÖćø
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ đîČę ĂÜ ĔîēĂÖćÿöĀćöÜÙúóøąøćßóĉíĊ 
ïøöøćßćõĉđþÖǰ óčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ đóČęĂđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćø 
ëüć÷ÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊñŠćîǰ �ǰ ÖĉÝÖøøöóĉđýþđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ
ĔîĀúüÜøĆßÖćúìĊęǰ��ǰðøąÖĂïéšü÷ǰĶîĉìøøýÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ
đîČęĂÜĔîēĂÖćÿöĀćöÜÙúǰóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰóčìíýĆÖøćßǰ
����ķǰ àċęÜõć÷ĔîîĉìøøýÖćøĕéšöĊÖćøÝĆéĒÿéÜóøąøćßðøąüĆêĉ 
óøąĂĆÝÞøĉ÷õćóǰ óøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝ×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöć×ĂÜóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰ

đÙøČęĂÜøćßÖÖčíõĆèæŤǰ ĒúąóøąðåöïøöøćßēĂÜÖćøǰ �ǰ øĆßÖćúǰ
ìĊęÿëćîĊÖøčÜđìóǰ 	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰ ÖćøøëĕôĄǰ ÝċÜ×ĂđßĉâßüîóĊęîšĂÜ
ðøąßćßîøŠüöøĆïßöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙö��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

îć÷ĂćøĊýĆÖéĉĝǰ ÖúŠćüêŠĂüŠćǰ ÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷÷ĆÜĕéšÝĆé
ÖĉÝÖøøöǰ ĶēøÜìćîĂĉęöĂčŠîķǰ ĒÝÖĂćĀćøÖúŠĂÜĔĀšÖĆïđÝšćĀîšćìĊę
ðäĉïĆêĉÜćîÝĉêĂćÿćǰ đÝšćĀîšćìĊęìĀćøǰ đÝšćĀîšćìĊęêĞćøüÝǰ Ēúą
ðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜđ×šćøŠüöÜćîĔîóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰ
óčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ���ǰ óùþõćÙöǰ ����ǰ 
ēé÷ÖĞćĀîéđøĉęöÖĉÝÖøøöĔîüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����ǰđüúćǰ������
�����ǰî�ǰèǰÿëćîĊÖøčÜđìóǰ	ĀĆüúĞćēóÜ


îĂÖÝćÖîĊĚǰĔîÿŠüîõĎöĉõćÙǰÖćøøëĕôĄǰĕéšÝĆéǰĶÖĉÝÖøøöøšĂ÷øüöĔÝ
ìĞćÙüćöéĊđóČęĂÿĆÜÙöķǰ đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉđîČęĂÜĔîēĂÖćÿöĀćöÜÙúǰ
óøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰóčìíýĆÖøćßǰ����ǰēé÷ĔĀšđÝšćĀîšćìĊę 
ÖćøøëĕôĄǰ ðäĉïĆêĉÜćîÝĉêĂćÿćǰ øŠüöúÜóČĚîìĊęðøĆïðøčÜÿõćó 
õĎöĉìĆýîŤǰðŜć÷ÿĆââćèĀøČĂđÙøČęĂÜĀöć÷ÝøćÝøǰïøĉđüèÝčéêĆéđÿöĂ
øąéĆïìćÜøëĕô�øë÷îêŤǰÝĞćîüîǰ���ǰĒĀŠÜǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉé
ĂčïĆêĉđĀêčïøĉđüèÝčéêĆéìćÜøëĕôǰĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćø
ÿĆâÝøđéĉîìćÜĔĀšĒÖŠðøąßćßî
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ÖćøøëĕôĄǰĔĀšïøĉÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖÖćøđéĉîìćÜĔĀšÖĆï
ðøąßćßîìĊęđ×šćøŠüöĔîóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰóčìíýĆÖøćßǰ����ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ
���ǰóùþõćÙöǰ����ǰēé÷ÝĆéøëóĉđýþēé÷ÿćøßćîđöČĂÜôøĊǰ�ǰđÿšîìćÜǰüĆîúąǰ
�ǰ×ïüîǰøëóĉđýþēé÷ÿćøøą÷ąĕÖúǰ��ǰ×ïüîǰĒúąđðŗéĔĀšðøąßćßîĔßšïøĉÖćø

øëĕôßĆĚîǰ �ǰ ×ïüîðÖêĉìĊęöĊêšîìćÜĒúąðúć÷ìćÜ 
đ×šćĂĂÖÖøčÜđìóĄǰôøĊǰ�ǰüĆîǰóøšĂöøŠüööČĂÖĆïǰ×ÿöÖ�ǰ
ÝĆéøëēé÷ÿćøóĉđýþøĆïÿŠÜôøĊÝćÖÿëćîĊÖøčÜđìóǰĒúą
ÿëćîĊüÜđüĊ÷îĔĀâŠĕð÷ĆÜïøĉđüèÜćîóøąøćßóĉíĊĄ

���"(-$6	%�����

îćÜÿćüöèæÖćâÝîŤǰ ýøĊüĉúćýǰ
ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîñĎšüŠćÖćøǰóøšĂöéšü÷ 
ÙèąđÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôĄǰ ëüć÷
ĒÝÖĆîéĂÖĕöšëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙú 
Āî š ćóøąÞć÷ćúĆ Öþè Ťÿö đéĘ Ý
óøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰ
óøąïøöøćßßîîĊóĆîðŘĀúüÜǰ Ēúą
óøąđÝšćüøüÜÙŤđíĂǰ óøąĂÜÙŤđÝšć 
ēÿöÿüúĊǰ ÖøöĀöČęîÿčìíîćøĊîćìǰ
óøšĂöúÜîćöëüć÷óøąóøǰèǰĂćÙćø
õĎöĉÿĉøĉöĆÜÙúćîčÿøèŤǰ ēøÜó÷ćïćú
ÝčāćúÜÖøèŤǰÿõćÖćßćéĕì÷
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îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰđðŨîðøąíćîĔîóĉíĊëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúǰĒúą 
úÜîćöëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúǰóøąïćìÿöđéĘÝóøąüßĉøđÖúšć 
đÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰēé÷öĊîć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝ
ÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄ 
ĒúąñĎ šïøĉĀćøĔîĀîŠü÷ÜćîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ 
đ×šćøŠüöóĉíĊ

îć÷åćÖĎøǰĂĉîìøßöǰñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰđðŨîðøąíćîđðŗéÜćîÿĆööîć
øĆïôŦÜÙüćöđĀĘîĒúąÙüćöÿîĔÝõćÙđĂÖßîĔîÖćøúÜìčîǰ 	.BSLFUǰ 4PVOEJOH
ǰ
ēÙøÜÖćøýċÖþćøĎðĒïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąĒîüìćÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęǰĒúąÝĆéìĞćøŠćÜ
đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøÝĆéÝšćÜđĂÖßîđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂǰ ēé÷öĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂîĞćđÿîĂ×šĂöĎúēÙøÜÖćøǰ ĒúąøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąÙüćöÿîĔÝ×ĂÜ
îĆÖúÜìčîĒúąđĂÖßîđðŜćĀöć÷ǰèǰēøÜĒøöǰÙøćüîŤóúćàŠćǰÖøčÜđìóĄ
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ÖćøøëĕôĄǰ ïøĉþĆìǰ ðêì�ǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ĒúąĂÜÙŤÖćøÙúĆÜ
ÿĉîÙšćǰ ĔîåćîąÙĎŠÙüćöøŠüööČĂēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîøĆåüĉÿćĀÖĉÝ 
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøǰ	ēÙøÜÖćøóĊęđúĊĚ÷Ü
ǰøŠüöðøąßčöêĉéêćö 
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîēÙøÜÖćøĄǰēé÷öĊǰîć÷üĉìüĆÿǰÿüĆÿéŤßĎēêǰðøąíćî
đÝšćĀîšćìĊęđìÙēîēú÷ĊĒúąüĉýüÖøøöǰĔîåćîąðøąíćîÙèąìĞćÜćî
ēÙøÜÖćøóĊęđúĊĚ÷Üǰðêì�ǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰîć÷üøóÝîŤǰ 
đìĊ÷ïøĆêîŤǰ ñĎ šĂĞćîü÷Öćøòść÷đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ Ĕîåćîąǰ 
øĂÜðøąíćîēÙøÜÖćøóĊęđúĊĚ÷Üǰ øôì�ǰ ÖćøøëĕôĄǰ îćÜĂĉîìĉøćǰ 
ēõÙðčè÷ćøĆÖþŤǰ ñĎ šĂĞćîü÷ÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰ Ĕîåćîąðøąíćî 

���"(-$6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰ ñîċÖÖĞćúĆÜÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜ
óîĆÖÜćîǰñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰĒúąóĊęîšĂÜðøąßćßîǰ
ÝĆéÖĉÝÖøøöǰ ĶĔÙøēÖÜïĂÖéšü÷ǰ Ùîøëĕô 
êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêÙĂøĆðßĆęîķǰðøąÖćýđÝêÝĞćîÜ
ÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêǰĶ435ǰ;FSPǰ5PMFSBODFķǰ
ìĊęÿëćîĊÖøčÜđìóǰ óøšĂöìĆĚÜĕéšøŠüöÖĆîÖúŠćüÙĞć
ðäĉâćèêîǰ đóČęĂĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöêĆĚÜĔÝĔî
ÖćøĒÖšðŦâĀćÙĂøŤøĆðßĆęîøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜ

ÙèąìĞćÜćîēÙøÜÖćøóĊęđúĊĚ÷Üǰ ĂÙÿ�ǰ ĂÜÙŤÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰ đðŨî
ðøąíćîÖćøðøąßčöǰèǰĀšĂÜüĉõćüéĊïĂúøĎöǰàĊǰēøÜĒøöđàĘîìćøć
ĒÖøîéŤǰĒĂìǰđàĘîìøĆúóúćàćǰúćéóøšćüǰÖøčÜđìóĄ
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đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüö
Ăü÷óøĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊĀîĆÜÿČĂóĉöóŤðøąßćßćêĉíčøÖĉÝǰ Ùøï
øĂïǰ��ǰðŘǰèǰĀîĆÜÿČĂóĉöóŤðøąßćßćêĉíčøÖĉÝǰïøĉþĆìǰöêĉßîǰ
ÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄ

���"(-$6	%�����

îć÷èøÜýĆÖéĉĝǰ óĎîñúǰ îć÷ÿëćîĊøćßïčøĊ 
ĕéšøĆïđÖĊ÷øêĉÝćÖìŠćîñĎ šüŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆé
øćßïčøĊǰøĆïöĂïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉǰ
đðŨîóúđöČĂÜéĊǰ ÝćÖÖćøßŠü÷ßĊüĉêñĎšēé÷ÿćø 
ìĊęđéĉî×šćöìćÜøëĕôÝîðúĂéõĆ÷ǰǰ

���"(-$6	%�����

îć÷øćßóĆúúõǰ ßČęîðøĊßćǰ ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîñĎšêøüÝÖćø
øëĕôĄǰÖćøøëĕôĄǰîć÷üĉđßĊ÷øǰÝĆîìøēèìĆ÷ǰñĎšüŠćøćßÖćø
ÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ óøšĂöéšü÷đÝšćĀîšćìĊęðÖÙøĂÜÿŠüî
ìšĂÜëĉęîøŠüöóĉíĊđðŗéÖĉÝÖøøöēÙøÜÖćøǰ ���ǰ �ǰ �ǰ øëĕô
ðúĂéõĆ÷ìčÖđÿšîìćÜǰèǰ ïøĉđüèàčšöđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîđÿöĂ
øąéĆïìćÜøëĕô�øë÷îêŤǰ ÿëćîĊîÙøøćßÿĊöćǰ óøšĂöìĆĚÜ
đ÷Ċę÷ößöĒðúÜñĆÖïøĉđüèàčšöđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîǰêćöēÙøÜÖćø
êšîĒïïÿëćîĊǰ àčšöÿü÷ÜćöóČßñĆÖÖĉîĕéšǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ
đóČęĂøèøÜÙŤÿøšćÜÙüćöøĎ šÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøĔßšìćÜêĆé
đÿöĂøąéĆïìćÜøëĕô�øë÷îêŤĔĀšÖĆïîĆÖđøĊ÷îǰ ðøąßćßîǰ
Ĕîßčößîǰ êúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöõćóúĆÖþèŤìĊęéĊ×ĂÜĂÜÙŤÖø 
ĔĀšßčößîøĆïìøćï
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ÖćøøëĕôĄǰ úÜîćöïĆîìċÖÙüćöøŠüööČĂüŠćéšü÷ÖćøéĎĒúïĞćøčÜøĆÖþćĒúą
ðøĆïðøčÜóČĚîìĊęëîîđúĊ÷ïìćÜøëĕôǰ 	êĆĚÜĒêŠëîîðøąßćßČęîǰ ëċÜǰ ëîîÖćâÝîć
õĉđþÖ
ǰ ÖĆïÖćøìćÜóĉđýþĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÖĆïÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ ēé÷öĊǰ 
îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ đðŨîðøąíćî
ĔîóĉíĊúÜîćöǰóøšĂöéšü÷ǰ îć÷íĊøąóÜþŤǰ øĂéðøąđÿøĉåǰ ñĎšßŠü÷øĆåöîêøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰîć÷ßĆ÷üĆçîŤǰìĂÜÙĞćÙĎèǰðúĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰîć÷óĉýĆÖéĉĝǰ
Ýĉêüĉøą÷ąđüýĉîǰøĂÜðúĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰĒúąÿČęĂöüúßîøŠüöđðŨîÿĆÖ×Ċó÷ćîǰ
ēé÷öĊǰîć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰøĆÖþćÖćø
ĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰîć÷ÿčìíĉýĆÖéĉĝǰüøøíîüĉîĉÝǰøĂÜñĎšüŠćÖćøòść÷ÖãĀöć÷
ĒúąÖøøöÿĉìíĉĝìĊęéĉîǰìĞćÖćøĒìîñĎšüŠćÖćøÖćøìćÜóĉđýþĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúą
îć÷ÖùßđìóǰÿĉöúĊǰ ĂíĉïéĊÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰøŠüöúÜîćöĔîÿĆââćìĆĚÜîĊĚǰèǰ
ĀšĂÜðøąßčöǰ�ǰÖøąìøüÜÙöîćÙö

��%8�<�6&������

îć÷ÿčÝĉêêŤǰđßćüŤýĉøĉÖčúǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöïøĉĀćøøëĕôôŜćǰÖćøøëĕôĄǰ
đðŨîðøąíćîđðŗéēÙøÜÖćøǰ øëÝĆÖøĕĂîĞĚćđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉđîČęĂÜĔî
ēĂÖćÿöĀćöÜÙúóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰóčìíýĆÖøćßǰ����ǰ
óøšĂöđÙćąøąÛĆÜĔĀšÿĆââćèđÙúČęĂî×ïüîøëÝĆÖøĕĂîĞĚćǰ îĞćÙèą 
ÝĉêĂćÿćǰ���ǰÝĉêĂćÿćõćÙðøąßćßîǰĒúąóîĆÖÜćîøëĕôÝĉêĂćÿćǰ
đéĉîìćÜĕðøŠüöÖĉÝÖøøöðúĎÖêšîøüÜñċĚÜĀúüÜđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄǰ 
ìĊęïøĉđüèúćîóúĆïóúćǰÿëćîĊøëĕôïćÜðąĂĉîǰĒúąøŠüöìĞćÙüćö
ÿąĂćéüĆéǰ ĒúąēøÜđøĊ÷îüĆéßčöóúîĉÖć÷ćøćöǰ ĂĞćđõĂïćÜðąĂĉîǰ
ÝĆÜĀüĆéóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ć

��%8�<�6&������

îćÜÿćüöèæÖćâÝîŤǰ ýøĊüĉúćýǰ ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîñĎ šü ŠćÖćøǰ óøšĂöéšü÷ 
đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ 
ÿëćïĆîÖćøïĉîóúđøČĂîǰ ĔîēĂÖćÿÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ĒúąøŠüöïøĉÝćÙÿöìïìčî 
đóČęĂĔßšĔîÿćíćøèąÖčýúǰ ēé÷öĊǰ óúđøČĂêøĊǰ ðŗ÷ąǰ ĂćÝöčÜÙčèǰ ñĎšüŠćÖćøÿëćïĆî 
ÖćøïĉîóúđøČĂîǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰĂćÙćøĀĂðøąßčöǰ�ǰÿëćïĆîÖćøïĉîóúđøČĂîǰ
ëîîóĀúē÷íĉîǰÖøčÜđìóĄ
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îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎ šüŠćÖćøÖúč ŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćø
ìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĒìîñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćî
đðŗéÜćîǰ Ķ$IBOHFǰ UPǰ UIFǰ 'VUVSFķǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ������ǰ
øŠüöĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîĂîćÙêĔĀöŠøëĕôĕì÷ǰ 
èǰĀšĂÜđøČĂîĀ÷ćéđóßøǰēøÜĒøöǰđøČĂîĒóǰøĂ÷ĆúǰðćøŤÙǰ
ÝĆÜĀüĆéóĉþèčēúÖǰ óøšĂöđðŨîñĎ šïøø÷ć÷ĔîÜćîǰ ēé÷öĊ
ÿĀõćóĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝøëĕôĄǰ óîĆÖÜćîìčÖòść÷�
ÿĞćîĆÖÜćîǰ ìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęđ×êǰ �ǰ ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰ đ×šćøŠüö
öćÖÖüŠćǰ���ǰÙî

���%8�<�6&������

îć÷ĂćÙöǰ đêĉöóĉì÷ćĕóÿĉåǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰ đðŨîðøąíćîđðŗéÖćøÿĆööîćđóČęĂÿøšćÜÖćøøĆïøĎš
ĒúąÙüćöđ×šćĔÝĔîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìćÜøëĕôÿć÷ïšćîĕñŠ�
öĀćÿćøÙćö�øšĂ÷đĂĘé�öčÖéćĀćø�îÙøóîöǰđóČęĂîĞćđÿîĂ
×šĂöĎúĔĀšðøąßćßîìøćïëċÜÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜÖćøóĆçîć
ēÙøÜÖćøĄǰ óøšĂöìĆĚÜøŠüöĒúÖđðúĊę÷î×šĂÙĉéđĀĘîĒúą 
×šĂđÿîĂìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĄǰ Ēúą 
ÖćøóĆçîćÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîǰ öĀćÿćøÙćöǰ øšĂ÷đĂĘéǰ
öčÖéćĀćøǰĒúąîÙøóîöǰēé÷öĊĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰđĂÖßîǰ
ÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰ ÿČęĂöüúßîĒúąðøąßîßîđ×šćøŠüöÖüŠćǰ
���ǰÙîǰèǰēøÜĒøöôĂøŤÝĎîǰøĉđüĂøŤüĉüǰÝĆÜĀüĆéîÙøóîö
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đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰøŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ
ĔîēĂÖćÿìĊęÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰĒúąøŠüööĂïìčîÿîĆïÿîčî
ÖĂÜìčîÿüĆÿéĉÖćøÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćēé÷öĊîć÷õĎđüĊ÷ÜǰðøąÙĞćöĉîìøŤǰĂíĉïéĊ
ÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰđðŨîñĎšøĆïöĂïǰèǰĂćÙćøǰ��ǰðŘǰÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰëîî
ÿč×čöüĉìǰđ×êïćÜîćǰÖøčÜđìóĄ
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ÖćøøëĕôĄǰ ×÷ć÷ðúć÷ìćÜ×ïüîøëíøøöéćìĊęǰ �������ǰ
Ēúąǰ �������ǰ 	ÖøčÜđìó�ĂøĆâðøąđìý�ÖøčÜđìó
ǰ ÝćÖÿëćîĊ 
ĂøĆâðøąđìýǰëċÜÿëćîĊéŠćîóøöĒéîïšćîÙúĂÜúċÖǰ	êúćéēøÜđÖúČĂ
 
đìĊę÷üĕð�ÖúĆïǰ �ǰ ×ïüîǰ êŠĂüĆîǰ đóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆï
ðøąßćßîĒúąîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĊęêšĂÜÖćøđéĉîìćÜ×šćöóøöĒéî
øąĀüŠćÜðøąđìýĕì÷ĒúąðøąđìýÖĆöóĎßćǰđøĉęöĔĀšïøĉÖćøđìĊę÷üĒøÖǰ
�ǰÖøÖãćÙöǰ����

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊ
ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤÿ÷ćöøĆåǰ ĔîēĂÖćÿÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ēé÷öĊîć÷ßčöóúǰ ĒÖšüĒÝŠöǰ
Ăčðîć÷Öòść÷ÿüĆÿéĉÖćøĒúąÿöćßĉÖÿĆöóĆîíŤǰ ÿöćÙöĄǰ ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤÿ÷ćöøĆåǰ
ĔĀšÖćøêšĂîøĆïǰèǰïøĉþĆìǰÿ÷ćöøĆåǰ ÝĞćÖĆéǰëîîøćßéĞćđîĉîÖúćÜǰ đ×êóøąîÙøǰ
ÖøčÜđìóĄ

���%8�<�6&������

îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ 
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćîđðŗéêĆüēÙøÜÖćøÙŠćîĉ÷öĂÜÙŤÖø×ĂÜÖćøøëĕôĄ 
*ǰ".ǰ435ǰóøšĂöìĆĚÜĕéšÝĆéÜćîđÿüîćĀĆü×šĂǰĶÙŠćîĉ÷öǰðŦÝÝĆ÷ÿĎŠÙüćöÿĞćđøĘÝķǰđóČęĂ 
đÿøĉöÿøšćÜÙŠćîĉ÷öĔĀšóîĆÖÜćîøëĕôìčÖøąéĆïǰöĊÙüćöđ×šćĔÝĒúąøŠüööČĂÖĆî×ĆïđÙúČęĂî 
ĂÜÙŤÖøĔĀšđéĉîĀîšćÿĎ ŠđðŜćĀöć÷Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ èǰ ēøÜĒøöðøĉîàŤǰ óćđúàǰ 
ĀšĂÜðøĉîàŤïĂúøĎöǰ�ǰßĆĚîǰ��ǰĂćÙćøǰ�
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ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíŤǰ øĂÜñĎšüŠćÖćø
ÖúčŠöíčøÖĉÝàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰÖćøøëĕôĄ
đðŨîðøąíćîóĉíĊÝĆéÜćîìĞćïčâǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿ 
üĆîÿëćðîćÖĉÝÖćøēøÜÜćîöĆÖÖąÿĆîǰ���ǰðŘǰóøšĂöìĆĚÜ 
ĕéšøŠüöÖĉÝÖøøöðúĎÖêšîøüÜñċĚÜđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ
àċęÜđðŨîêšîĕöšðøąÝĞćøĆßÖćúìĊęǰ ��ǰ ÿĊéĂÖøüÜñċĚÜ 
öĊÿĊđĀúČĂÜêøÜÖĆïüĆîóøąøćßÿöõóǰ ĒúąĂĂÖéĂÖ
ßŠüÜđéČĂîÖøÖãćÙöàċęÜđðŨîđéČĂîóøąøćßÿöõóǰ
đóČęĂĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöÿćöĆÙÙĊǰ ÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰ
ĒúąÿĞćîċÖĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèóøąïćìÿöđéĘÝ
óøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰêúĂéÝîÿøšćÜøŠöđÜćĔĀšÖĆïðøąßćßî
ĔîóČĚîìĊęǰ èǰ ýćúćđĂîÖðøąÿÜÙŤǰ üĉĀćøĀúüÜóŠĂ
îćÙðøÖǰēøÜÜćîöĆÖÖąÿĆî

đÝ šćĀîšćìĊęýĎî÷ ŤðøąßćÿĆöóĆîí Ťǰ
đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĂü÷óø
ĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊÿëćîĊēìøìĆýîŤǰ
7PJDFǰ 57ǰ ÙøïøĂïǰ ��ǰ ð Řǰ 
èǰ ÿëćîĊēìøìĆýîŤǰ 7PJDFǰ 57ǰ 
ëîîüĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰ đ×êóâćĕìǰ
ÖøčÜđìóĄ

���%8�<�6&������

îć÷ÿčóÝîŤǰ đĀúŠćÿčĂćõćǰ ÖøøöÖćøøëĕôĄǰ îćÜÿĉøĉöćǰ ĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ øĂÜñĎšüŠćÖćø 
ÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíŤǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝàŠĂöïĞćøčÜ
øëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ îćÜÿćüđÝþãćóøǰ ÷čìíîüĉïĎú÷ŤßĆ÷ǰ ñĎšßŠü÷ñĎšüŠćÖćøéšćîïøĉĀćøǰ
óøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰĒúąđÝšćĀîšćìĊęðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰøŠüöóĉíĊđðŗéÖĉÝÖøøö
ēÙøÜÖćøǰ���ǰ�ǰ�ǰøëĕôðúĂéõĆ÷ìčÖđÿšîìćÜǰèǰàčšöđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîñŠćîđÿöĂøąéĆï 
ìćÜøëĕô�øë÷îêŤǰÿëćîĊïšćîïčŠÜǰĒúąēøÜđøĊ÷îïšćîïčŠÜüĉì÷ćǰÝĆÜĀüĆéóĉþèčēúÖǰóøšĂöìĆĚÜ
đ÷Ċę÷ößöĒðúÜñĆÖïøĉđüèàčšöđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîǰ êćöēÙøÜÖćøêšîĒïïÿëćîĊǰ àčšöÿü÷Üćö
óČßñĆÖÖĉîĕéšǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰđóČęĂøèøÜÙŤÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøĔßšìćÜêĆéđÿöĂ
øąéĆïìćÜøëĕô�øë÷îêŤĔĀšÖĆïîĆÖđøĊ÷îǰðøąßćßîǰĔîßčößîǰêúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöõćóúĆÖþèŤ
ìĊęéĊ×ĂÜĂÜÙŤÖøĔĀšßčößîøĆïìøćï
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đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöüćÜ
óćîóčŠöüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćǰ ïøĉþĆìǰ ìŠćĂćÖćý÷ćîĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ
	öĀćßî
ǰÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰèǰïøĉþĆìǰìŠćĂćÖćý÷ćîĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰ
	öĀćßî
ǰ ëîîđßĉéüčçćÖćýǰ đ×êéĂîđöČĂÜǰ ÖøčÜđìóĄǰ Ēúą 
øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰ ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤđéĂąđîßĆęîǰ ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ 
èǰĂćÙćøđîßĆęîìćüđüĂøŤǰëîîïćÜîć�êøćéǰđ×êïćÜîćǰÖøčÜđìóĄ
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îć÷øćßóĆúúõǰ ßČęîðøĊßćǰ ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖñĎšêøüÝ
ÖćøøëĕôĄǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ îĞćĒÝÖĆî
éĂÖĕöšëüć÷óøąóøĀîšćóøąïøöÞć÷ćúĆÖþèŤ
×ĂÜǰÿöđéĘÝóøąđÝšćîšĂÜîćÜđíĂǰđÝšćôŜćÝčāćõøè 
üúĆ÷úĆÖþèŤǰ ĂĆÙøøćßÖčöćøĊǰ ÖøöóøąýøĊÿüćÜ 
ÙüĆçîǰüø×Ćêêĉ÷øćßîćøĊǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÙúšć÷
üĆîðøąÿĎêĉǰèǰýĎî÷ŤðøąßčöÿëćïĆîüĉÝĆ÷ÝčāćõøèŤǰ
đ×êĀúĆÖÿĊęǰÖøčÜđìóĄ
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đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜ
Ùüćö÷ĉîéĊĔîēĂÖćÿìĊęÿëćîĊüĉì÷čēìøìĆýîŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ /#5ǰ
ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ĒúąøŠüöïøĉÝćÙÿöìïìčîöĎúîĉíĉíøøöøĆÖþŤǰ 
	üĆéóøąïćìîĞĚćóč
ǰ đóČęĂß Šü÷đĀúČĂñĎ šð śü÷ēøÙđĂéÿŤǰ ēé÷öĊ 
îć÷éčÿĉêǰÿĉÜĀŤÙĊøĊǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîĊüĉì÷čēìøìĆýîŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 
đð ŨîñĎ š øĆïöĂïǰ èǰ ÿëćîĊüĉì÷č ēìøìĆýî ŤĒĀ ŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 
ëîîüĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰđ×êéĉîĒéÜǰÖøčÜđìóĄ
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����'��6	%�����

îćÜÿĉøĉöćǰ ĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰ ÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćî
óĉíĊđðŗéÖćøÿĆööîćðøąßćÿĆöóĆîíŤēÙøÜÖćøÝšćÜÝĆéìĞćíøøöćõĉïćú×šĂöĎúǰ 	%BUBǰ
(PWFSOBODF
ǰ ēé÷öĊñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîìčÖòść÷�ÿĞćîĆÖÜćî×ĂÜÖćøÖćøëĕôĄǰ
đ×šćøŠüöÜćîĔîÙøĆĚÜîĊĚǰ ÖćøÝĆéÜćîÿĆööîćĄǰ đóČęĂđðŨîÖćøßĊĚĒÝÜĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤ 
êŠĂñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜóîĆÖÜćîìčÖøąéĆïßĆĚî×ĂÜÖćøøëĕôĄǰÿøšćÜÖćø 
øĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝêŠĂÖćøÝĆéìĞćîē÷ïć÷ǰöćêøåćîǰ×šĂÖĞćĀîéÿĞćĀøĆïÖćøïĎøèćÖćø 
×šĂöĎúÖćøøëĕôĄǰ êúĂéÝîÖĞćĀîéïìïćìĀîšćìĊęñĎ šøĆïñĉéßĂïǰ ĒúąßĆĚîÙüćö 
ÿĞćÙĆâ×ĂÜ×šĂöĎúĔĀšßĆéđÝî÷ĉęÜ×ċĚîǰ ēé÷ĔĀšöĊÖøąïüîÖćøìĞćÜćîđÖĊę÷üÖĆï×šĂöĎúđðŨî
öćêøåćîđéĊ÷üÖĆîǰĂĊÖìĆĚÜđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ÖćøïĎøèćÖćø×šĂöĎúõćÙøĆåǰ
éšćîÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúìĆĚÜõć÷ĔîĂÜÙŤÖøĒúąõć÷îĂÖĂÜÙŤÖø

����'��6	%�����

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰøŠüöĒÿéÜÙüćö
÷ĉîéĊǰĒúąïøĉÝćÙđÜĉîÿöìïēÙøÜÖćøǰĶìčÖÖćøđéĉîìćÜǰ×ĆïđÙúČęĂî
Ùüćöÿč×ǰÿĎŠÙîĕì÷éšü÷üĊúĒßøŤķǰÖĆïïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰĔîēĂÖćÿ 
ÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰēé÷öĊîć÷ÝĉøýĆÖéĉĝǰđ÷ćüŤüĆßÿÖčúǰÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ 
đðŨîñĎšøĆïöĂïǰèǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄ

����'��6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöøŠüöëüć÷Ùüćö 
ÝÜøĆÖõĆÖéĊǰ đîČęĂÜĔîüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþć
óøąïćìÿöđéĘÝóøąüßĉøđÖúšćđÝšćĂ÷Ď ŠĀĆüǰ
ÙøïøĂïǰ ��ǰ óøøþćǰ îĞćÙèąñĎ šïøĉĀćøǰ
đÝ šćĀîšćìĊę ǰ ĒúąúĎÖÝšćÜóîĆÖÜćîøŠüöóĉíĊ
ëüć÷ÿĆê÷ŤðäĉâćèđóČęĂđðŨî×šćøćßÖćøìĊęéĊ 
ĒúąóúĆÜ×ĂÜĒñŠîéĉîǰ óøšĂöÝĆéđéĉîøëÝĆÖø
ĕĂîĞĚćđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ đÿšîìćÜÖøčÜđìó�
Ă÷č í ÷ ć �Öøč Ü đìó ǰ đóČę Ăî š ĂöøĞ ć úċ Öëċ Ü 
óøąöĀćÖøčèćíĉÙčè×ĂÜóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťĕì÷
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����'��6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰ øŠüöÝĆéĒÿéÜîĉìøøýÖćøĒúą
ĂĂÖïĎíÖĉÝÖøøöǰđóČęĂøŠüöđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ
óøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷Ď ŠĀĆüǰ đîČęĂÜĔî
ēĂÖćÿöĀćöÜÙúđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ 
��ǰ óøøþćǰ ��ǰ ÖøÖãćÙöǰ ����ǰ àċęÜ
ÖøąìøüÜÙöîćÙöĕéšÝĆé×ċĚîǰõć÷ĔêšßČęĂÜćîǰ
Ķ��ǰóøøþćǰüĆßøøćßĆîǰđÖøĉÖóøąđÖĊ÷øêĉ÷ý
ÖšĂÜĀúšćķǰ đóČęĂđñ÷ĒóøŠóøąøćßðøąüĆêĉǰ
óøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝǰ ĒúąóøąĂĆÝÞøĉ÷õćó
×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰøüöìĆĚÜ
ĔĀšðøąßćßîĕéšĒÿéÜÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰĒúą
ÿĞćîċÖĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèìĊęìøÜðäĉïĆêĉ
óøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝîćîĆðÖćøǰéšü÷óøąüĉøĉ÷ą
ĂčêÿćĀąǰîĞćöćàċęÜÙüćöøŠöđ÷ĘîđðŨîÿč××ĂÜ
óÿÖîĉÖøìĆęüìĆĚÜĒñŠîéĉî

����'��6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰđðŗéĔĀšïøĉÖćøđéĉîøëǰ×ïüî
øëéĊđàúøćÜĔßšđßČĚĂđóúĉÜîĞĚćöĆîĕïēĂéĊđàúǰ
ïĊǰ��ǰđÿšîìćÜÿć÷öĀćßĆ÷�üÜđüĊ÷îĔĀâŠǰ
đðŨîđÿšîìćÜĒøÖĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ
����ǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîîē÷ïć÷øĆåïćú
ĔîÖćøĒÖšðŦâĀćÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ïøøđìć
ðŦâĀćòč śîúąĂĂÜóĉþĔîĂćÖćýǰ Ēúą
ßŠü÷đĀúČĂđÖþêøÖøñĎšðúĎÖðćúŤöîĞĚćöĆîǰ
óøšĂöđéĉîĀîšćøŠüööČĂÖĆïǰïøĉþĆìǰðêì�ǰ

ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ìĞćÖćøìéÿĂïÖćøĔßšîĞĚćöĆîĕïēĂéĊđàúïĊǰ ��ǰ Ĕî×ïüîøëéĊđàúøćÜǰ ÿć÷
ïšćîĒĀúö�ĒöŠÖúĂÜ
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����'��6	%�����

îć÷ÿö÷čìíĉĝǰ đøČĂîÜćöǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰ óøšĂö
ñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ øŠüöóĉíĊÝčéđìĊ÷îßĆ÷ëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúđóČęĂøŠüö
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿöĀćöÜÙú
đÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ��ǰóøøþćǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰìĊęÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
õć÷ĔêšßČęĂÜćîǰĶ��ǰóøøþćǰüĆßøøćßĆîǰ đÖøĉÖóøąđÖĊ÷øêĉ÷ýÖšĂÜĀúšćķǰ đóČęĂ
ĒÿéÜÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰ ĒúąÿĞćîċÖĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèìĊęìøÜðäĉïĆêĉ 
óøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝîćîĆðÖćøǰéšü÷óøąüĉøĉ÷ąĂčêÿćĀąǰîĞćöćàċęÜÙüćöøŠöđ÷Ęî
đðŨîÿč××ĂÜóÿÖîĉÖøìĆęüìĆĚÜĒñŠîéĉî

��.8�/6	%�����

îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰøĆÖþćÖćø
ĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊđðŗéđéĉî×ïüî
øëĕô×îÿŠÜÿĉîÙšćñŠćîĒéîǰøąĀüŠćÜøĆåïćúĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ 
ĒúąøĆåïćúĒĀŠÜÿćíćøèøĆåðøąßćíĉðĕê÷ðøąßćßîúćüǰ ñŠćî
ÿąóćîöĉêøõćóĕì÷�úćüǰ ĒĀŠÜìĊęǰ �ǰ ÝćÖÿëćîĊĀîĂÜÙć÷ǰ 
ëċÜÿëćîĊìŠćîćĒúšÜǰēé÷öĊîć÷ÿøćüčíǰìøÜüĉĕúǰĂíĉïéĊÖøöÖćø×îÿŠÜ
ìćÜøćÜǰîć÷ÝĉøýĆÖéĉĝǰ ýøĊÙßćǰ øĂÜñĎšüŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆéĀîĂÜÙć÷ǰ
.S�4FOHUIBWJTBZǰ.BMJWBOIǰĀĆüĀîšćÖøöìćÜøëĕôǰÿćíćøèøĆå
ðøąßćíĉðĕê÷ðøąßćßîúćüǰ îć÷Öùþãćǰ ìĂÜíøøößćêĉǰ 
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîýčúÖćÖøǰõćÙìĊęǰ �ǰîć÷îĉöĉêøǰĒÿÜĂĞćĕó 

ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíčŤǰ øĂÜñĎšüŠćÖćø
ÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ
đðŨîðøąíćîĔîóĉíĊöĂïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊó
ßĆĚîÿĎÜǰ ĒÖŠñĎ šÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćÝćÖēøÜđøĊ÷î
üĉýüÖøøöøëĕôǰ øčŠîìĊęǰ ��ǰ ÿć×ćßŠćÜđÙøČęĂÜÖúǰ
ÿć×ćßŠćÜĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąēìøÙöîćÙöǰ
ÿć×ćÖćøÝĆéÖćøđéĉîøëǰ Ēúąÿć×ćßŠćÜē÷íćǰ 
øüöÝĞćîüîǰ ���ǰ îć÷ǰ èǰ ĂćÙćøÿĆööîćǰ 
ýĎî÷ŤòřÖĂïøöÖćøøëĕôǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄ

îć÷éŠćîýčúÖćÖøĀîĂÜÙć÷ǰóøšĂöéšü÷êĆüĒìîñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄ 
đÝšćĀîšćìĊęĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝćÖõćÙøĆåǰĒúąđĂÖßîǰêúĂéÝî
ÿČęĂöüúßîđ×šćøŠüöđðŨîÿĆÖ×Ċó÷ćîĔîÙøĆĚÜîĊĚ
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��.8�/6	%�����

îć÷ÿčóÝîŤǰđĀúŠćÿčĂćõćǰÖøøöÖćøøëĕôĄǰîćÜÿĉøĉöćǰĀĉøĆâđÝøĉâđüßǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠö
÷čìíýćÿêøŤǰîćÜÿćüđÝþãćóøǰ÷čìíîüĉïĎú÷ŤßĆ÷ǰñĎšßŠü÷ñĎšüŠćÖćøéšćîïøĉĀćøǰóøšĂöéšü÷
ÙèąñĎšïøĉĀćøÖćøøëĕôĄǰ ĒúąđÝšćĀîšćìĊęðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰ øŠüöóĉíĊđðŗéÖĉÝÖøøö
ēÙøÜÖćøǰ ���ǰ �ǰ �ǰ øëĕôðúĂéõĆ÷ìčÖđÿšîìćÜǰèǰïøĉđüèàčšöđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîñŠćî
đÿöĂøąéĆïìćÜøëĕô�øë÷îêŤǰ ÿëćîĊïšćîéüéǰ ĒúąēøÜđøĊ÷îïšćîéüéǰ ĂĞćđõĂúąĒöǰ
ÝĆÜĀüĆéßčöóøǰ đóČęĂøèøÜÙŤÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøĔßšìćÜêĆéđÿöĂøąéĆïìćÜ
øëĕô�øë÷îêŤĔĀšÖĆïîĆÖđøĊ÷îǰðøąßćßîǰ ĔîßčößîǰêúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöõćóúĆÖþèŤìĊęéĊ
×ĂÜĂÜÙŤÖøĔĀšßčößîøĆïìøćïǰóøšĂöìĆĚÜĕéšđ÷Ċę÷ößöĒðúÜñĆÖïøĉđüèàčšöđÙøČęĂÜÖĆĚîëîîǰ
êćöēÙøÜÖćøêšîĒïïÿëćîĊǰàčšöÿü÷ÜćöǰóČßñĆÖÖĉîĕéšǰ×ĂÜÖćøøëĕôĄǰðøąÝĞćðŘǰ����

��.8�/6	%�����

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜ
Ùüćö÷ĉîéĊĔîēĂÖćÿüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÖøöđÝšćìŠćǰ ÙøïøĂïǰ
���ǰðŘǰĒúąøŠüöïøĉÝćÙÿöìïìčîÿŠÜđÿøĉöÖćøýċÖþćĔĀšĒÖŠÿöćßĉÖ
ÿüĆÿéĉÖćøÖøöđÝšćìŠćðøąÝĞćðŘǰ����ǰēé÷öĊîć÷ÿöóÜþŤǰÝĉøýĉøĉđúĉýǰ
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖóĆçîćĒúąïĞćøčÜøĆÖþćìćÜîĞĚćǰ 	ÿóï�
ǰ đðŨî
ñĎšøĆïöĂïǰèǰÖøöđÝšćìŠćǰëîîē÷íćǰêúćéîšĂ÷ǰ đ×êÿĆöóĆîíüÜýŤǰ
ÖøčÜđìóĄ

ÖćøøëĕôĄǰøŠüöÖĆïǰÿõćÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÿõćĒöŠéĊđéŠîĒĀŠÜßćêĉ 
ĔîóøąĂčðëĆöõŤóøąđÝšćüøüÜýŤđíĂǰóøąĂÜÙŤđÝšćēÿöÿüúĊǰÖøöĀöČęîÿčìíîćøĊîćëǰ
ÿöćÙöĒöŠéĊđéŠîĒĀŠÜßćêĉǰÖøčÜđìóĄǰöĎúîĉíĉýĎî÷ŤÖúćÜĂĊĜÖšüîđêšćǰ	Ăîčêêøíøøö
ǰĕì÷ 
ĒúąïøĉþĆìǰÖøčÜđìóēìøìĆýîŤĒúąüĉì÷čǰÝĞćÖĆéǰ	ßŠĂÜǰ�ǰ)%
ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÿĆðéćĀŤ
üĆîĒöŠĒĀŠÜßćêĉǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîđÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ 
ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰ óøąïøöøćßĉîĊîćëǰ óøąïøöøćßßîîĊóĆîðŘĀúüÜǰ 
ēé÷öĊîć÷íîóúǰ éĞćöèĊǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷éšćîðäĉïĆêĉÖćøǰ òść÷ïøĉÖćø
ēé÷ÿćøǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ đ×šćøŠüöÜćîǰ õć÷ĔîÜćîĕéšöĊÖćøĒÝÖðŗũîēê
óøąøćßìćîĒÖŠñĎšđéĉîìćÜǰÝĞćîüîǰ�
���ǰßčéǰàċęÜöĊðøąßćßîìĊęöćøĂĔßšïøĉÖćø
øëĕôǰ ĒúąðøąßćßîìĆęüĕðđéĉîìćÜöćøĆïðŗũîēêóøąøćßìćîđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ
ìčÖÙîêŠćÜðúćïðúČĚöðŘêĉìĊęĕéšøĆïĂćĀćøóøąøćßìćîĔîÙøĆĚÜîĊĚ
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��.8�/6	%�����

îć÷åćÖĎøǰ Ăĉîìøßöǰ ñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰ đðŨî
ðøąíćîĔîóĉíĊöĂïøćÜüĆúēÙøÜÖćøðøąÖüéêĆĚÜßČęĂĒúąøĎðĒïï
êøćÿĆâúĆÖþèŤǰ ÿĞćĀøĆïïøĉþĆìúĎÖđóČęĂïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜ 
ÖćøøëĕôĄǰ ēé÷öĊîć÷ðøą÷Ďøǰ ÿč×éĞćđîĉîǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷
éšćîïøĉĀćøǰ øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎ šĂĞćîü÷Öćøòść÷ïøĉĀćø
ìøĆó÷ŤÿĉîǰÖúŠćüøć÷ÜćîǰóøšĂöéšü÷ñĎšïøĉĀćøǰđÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôĄ 
ñĎšđ×šćøŠüöðøąÖüéǰ ĒúąÿČęĂöüúßîđ×šćøŠüöđðŨîÿĆÖ×Ċó÷ćîǰèǰ 
ĀšĂÜïĂúøĎöǰ�ǰßĆĚîǰ�ǰēøÜĒøöĂĊÿêĉîǰöĆÖÖąÿĆîǰÖøčÜđìóĄ

���.8�/6	%�����

ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜýŤǰ óùìíĉóĆîíč Ť 
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜ 
øëÝĆÖøĒúąú šĂđúČę Ăîǰ ÖćøøëĕôĄǰ 
đðŗéđñ÷üŠćǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿöĀćöÜÙúǰ
ÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰ óøąïøö
øćßĉîĊîćëǰóøąïøöøćßßîîĊóĆîðŘĀúüÜǰ
đÞúĉöóøąßîöóøøþćǰ ��ǰ óøøþćǰ ��ǰ
ÿĉÜĀćÙöǰ����ǰÖćøøëĕôĄǰ ĕéšøŠüöÝĆé
ÖĉÝÖøøöđìĉéóøąđÖĊ÷øêĉǰ îĞćêĆüĒìî
đÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôĄǰ øŠüöøĉĚü×ïüî
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ĂĆâđßĉâđÙøČęĂÜøćß 

���.8�/6	%�����

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎšĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰ 
ĒúąïøĉÝćÙđÜĉîÿöìïǰ ēÙøÜÖćøÝĆéàČĚĂđÙøČęĂÜöČĂĒóì÷Ťǰ đóČęĂĂćÙćøýøĊÿüøĉî 
ìĉøćîčÿøèŤǰ ���ǰ ðŘǰ ēøÜó÷ćïćúÿöđéĘÝóøąïøöøćßđìüĊǰ èǰ ýøĊøćßćǰ
ÿõćÖćßćéĕì÷ǰ ÖĆïïøĉþĆìǰ Öÿìǰ ēìøÙöîćÙöǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ĔîēĂÖćÿ 
ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ēé÷öĊîć÷ÿö÷ýǰ íîóĉøčèíøǰ øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ
ÿć÷ÜćîìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰđðŨîñĎšøĆïöĂïǰèǰïøĉþĆìǰÖÿìǰēìøÙöîćÙöǰÝĞćÖĆéǰ
	öĀćßî
ǰëîîĒÝšÜüĆçîąǰÖøčÜđìóĄ

ÿĆÖÖćøąëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúǰÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćÿĉøĉÖĉêĉĝǰóøąïøöøćßĉîĊîćëǰóøąïøöøćßßîîĊ 
óĆîðŘĀúüÜǰ ĒúąøŠüöóĉíĊÝčéđìĊ÷îëüć÷óøąóøßĆ÷öÜÙúêŠĂđïČĚĂÜĀîšćóøąÞć÷ćúĆÖþèŤ 
èǰöèæúóĉíĊìšĂÜÿîćöĀúüÜǰóøšĂöìĆĚÜÝĆéóĉíĊđðŗéđéĉîøëÝĆÖøĕĂîĞĚćðøąüĆêĉýćÿêøŤǰĔîđÿšîìćÜ 
ÖøčÜđìó�îÙøðåö�ÖøčÜđìóǰìĊęÿëćîĊÖøčÜđìóǰ	ĀĆüúĞćēóÜ
ǰđóČęĂđìĉéóøąđÖĊ÷øêĉĒúąîšĂöÿĞćîċÖ
ĔîóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèǰ
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���.8�/6	%�����

ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜþŤǰ óùìíĉóĆîíŤčǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝ 
àŠĂöïĞćøčÜøëÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰ ĔĀšđÖĊ÷øêĉđðŨîðøąíćî 
ĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøîĞćđÿîĂñúÜćîǰ51.ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ
ĶðøĆïǰđðúĊę÷îǰóĆçîćǰÿĎŠöćêøåćîÿćÖúķǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕéš 
øĆïđÖĊ÷øêĉÝćÖǰĂćÝćø÷ŤíćîĊǰĂŠüöĂšĂǰ	51.ǰ$POTVMUBOU
ǰóøšĂöìĆĚÜ 
ñĎšĒìîÝćÖÖøøöÖćøÿõćüĉýüÖøǰ ïøĉþĆìǰ đĂÝĊàĊǰ đÙöĉÙĆúǰ
ðøąđìýĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰïøĉþĆìǰēĂĂĉßĉǰđìøééĉĚÜÙŤǰÝĞćÖĆéǰïøĉþĆìǰ
üĉîĉĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰïøĉþĆìǰđĂÝĊàĊǰđÙöĉÙĆúǰðøąđìýĕì÷ 
ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ĒúąóîĆÖÜćîÖćøëĕôĄǰ đ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö
ÝĞćîüîÖüŠćǰ���ǰÙîǰèǰēøÜĒøöøćöćÖćøŤđéšîÿŤǰđ×êĀúĆÖÿĊęǰ
ÖøčÜđìóĄǰ

���.8�/6	%�����

đÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đðŨîñĎ šĒìîÖćøøëĕôĄǰ øŠüöĒÿéÜ 
Ùüćö÷ĉîéĊǰ ĒúąïøĉÝćÙđÜĉîÿöìïǰ öĎúîĉíĉēøÜó÷ćïćúøćßüĉëĊǰ Ēúą 
ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĔîēĂÖćÿÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘ 
ēé÷öĊîćÜèåöèǰïčîîćÙǰøĂÜñĎšüŠćÖćøǰ	ÖćøđÜĉî
ǰđðŨîñĎšøĆïöĂïǰèǰÖćøøëĕôôŜć
×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰëîîóøąøćöǰ�ǰđ×êĀšü÷×üćÜǰÖøčÜđìóĄ

���.8�/6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰ ēé÷×ïüîøëéŠüîóĉđýþĂčêøćüĉëĊǰ ×ïüîìĊęǰ �ǰ 
đðŨîđÖĊ÷øêĉĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęĕéšêšĂîøĆïĒúąĔĀšïøĉÖćøóĆîēìĀâĉÜǰ 
úĆééćǰĒìööĊęǰéĆÖđüĉøŤíÿöćßĉÖüčçĉÿõćÿĀøĆåĂđöøĉÖćđßČĚĂÿć÷ĕì÷ǰ 
ĀúĆÜÝćÖđ×šćóïîć÷ÖøĆåöîêøĊĒúąðøąíćîÿõćǰ ĕéšđéĉî
ìćÜóøšĂöÙøĂïÙøĆüĕð÷ĆÜÿëćîĊđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ĕéšøĆïÙĞćßöüŠć 
öĊÙüćöÿąéüÖÿïć÷ǰ ÿąĂćéǰ øüöëċÜĔĀšÖćøêšĂîøĆï 
ĒúąđĂćĔÝĔÿŠÝćÖđÝšćĀîšćìĊęïî×ïüîøëêĆĚÜĒêŠêšîìćÜ 
ÝîëċÜðúć÷ìćÜđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ
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���.8�/6	%�����

ÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöêŠĂ÷ĂéÙüćöÙĉéēÙøÜÖćøêšîĒïïÿëćîĊ 
�àčšöÿü÷Üćöǰ óČßñĆÖÖĉîĕéšǰ èǰ ĕøŠÿč×óŠüÜǰ ÝĆÜĀüĆéøćßïčøĊǰ ēé÷öĊ
îćÜÿćüđÝþãćóøǰ ÷čìíîüĉïĎú÷ŤßĆ÷ǰ ñĎšßŠü÷ñĎšüŠćÖćøéšćîïøĉĀćø 
ÖćøøëĕôĄǰ đðŨîðøąíćîđðŗéÜćîǰ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂîĞć 
đÝšćĀîšćìĊęÖćøøëĕôĄǰ đéĉîìćÜĕðýċÖþćéĎÜćîýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎš 
×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂóĊ÷ÜǰĒúąđÖþêøìùþãĊĔĀöŠêćöĒîüĀúĆÖðøĆßâć
×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ ÿĞćĀøĆïîĞćöćêŠĂ÷ĂéóĆçîćēÙøÜÖćø 
ĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÿŠüîøüööćÖ÷ĉęÜ×ċĚî

���5�&6&������

òść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëĒúąýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ÖćøøëĕôĄǰ 
øŠüöÝĆéìĞćēÙøÜÖćøǰ45"5*0/ǰ:ǰđóČęĂĔĀšÿëćîĊøëĕôđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ
×ĂÜßčößîǰ ēé÷éĞćđîĉîÖćøðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤÿëćîĊøëĕôêšîĒïïǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰÿëćîĊǰĕéšĒÖŠǰÿëćîĊïšćîðŗîǰÿëćîĊßčöóøǰÿëćîĊïčøĊøĆö÷Ťǰ
ĒúąÿëćîĊúóïčøĊǰ ēé÷ĕéšĂĂÖĒïïðŜć÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤêŠćÜǰ ėǰ 
ÝčéëŠć÷øĎðđßĘÙĂĉîǰ ĔĀšöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆçîíøøö×ĂÜ 
ĒêŠúąìšĂÜëĉęîǰ îĞćđĂćÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üìĊęđðŨîĒúîéŤöćøŤÙÿĞćÙĆâ 
öćÝĆéìĞćðŜć÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęöĊÙüćöđðŨîĂĆêúĆÖþèŤǰ đóČęĂ 
đðŗéēĂÖćÿĔîÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÙîĔîßčößîĔîúąĒüÖĔÖúšđÙĊ÷Ü
ÖĆïÿëćîĊøëĕôöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîĂĊÖéšü÷

���5�&6&������

ýĎî÷ŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰÖćøøëĕôĄǰÝĆéÖĉÝÖøøöǰĶÿøšćÜóúĆÜđÙøČĂ×Šć÷ǰ
Ú�Ùîøëĕôǰ đÿøĉöóúĆÜÖćøÿČęĂÿćøĂÜÙŤÖøķǰ ēé÷ĕéšøĆïđÖĊ÷øêĉÝćÖ 
ìĊöüĉì÷ćÖøǰ Ă�ÿčõćÜÙŤǰ ÝĉøąøĆêîüøøèąǰ ìĊęöćøŠüöÿøšćÜĒîüÙĉé 
ĒúąĒøÜïĆîéćúĔÝǰđóČęĂÿøšćÜìĆýîÙêĉìĊęéĊĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîĔĀšöĊÙüćöóøšĂö 
ÿćöćøëÿČęĂÿćøõć÷ĔîĂÜÙŤÖøĔîđßĉÜïüÖĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ øüöëċÜ 
ÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜîĞćÖćøÿČęĂÿćøõć÷ĔîëŠć÷ìĂéĕðÿĎŠõć÷îĂÖ
ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ đÖĉéõćóúĆÖþèŤìĊęéĊêŠĂĂÜÙŤÖøǰ êúĂéÝî
ÿøšćÜðøąē÷ßîŤêŠĂðøąßćßîǰĒúąñĎšēé÷ÿćøĔîÖćøĔßšïøĉÖćøøëĕôǰ
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���5�&6&������

ñĎ šïøĉĀćøÝćÖÙèąĀúĆÖÿĎêøîĆÖïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	îïÿ�ÙÙǰøčŠîìĊęǰ�
ǰÖćøøëĕôĄǰ
ĒúąÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĆé
ÖĉÝÖøøöǰ ðŦîøĆÖǰ ðŦîÙüćöÿč×ǰ îĞćñĎšÿĎÜĂć÷čÝćÖýĎî÷Ť
óĆçîćÖćøÝĆéÿüĆÿéĉÖćøÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čïšćîïćÜĒÙ
ĒúąïšćîïćÜúąöčÜǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ øŠüöìéúĂÜĔßš
ïøĉÖćøĒúąđ÷Ċę÷ößöÿëćîĊøëĕôôŜćöĀćîÙøÿć÷đÞúĉö
øĆßöÜÙúǰĀøČĂøëĕôôŜćǰ.35ǰÿć÷ÿĊîĞĚćđÜĉîÿŠüîêŠĂ×÷ć÷ǰ
ßŠüÜĀĆüúĞćēóÜ�ïćÜĒÙǰ ēé÷öĊǰ ñý�	óĉđýþ
éø�ýĉøĉóÜýŤǰ
óùìíĉóĆîíčŤǰ øĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøàŠĂöïĞćøčÜøë
ÝĆÖøĒúąúšĂđúČęĂîǰđðŨîðøąíćîÖćøđðŗéÖĉÝÖøøö

���5�&6&������

ÖćøøëĕôĄǰ ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîöĎúîĉíĉÖøąÝÖđÜćǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöĂćÿćúšćÜïšćîǰ 
îĞćĂćÿćÿöĆÙøđéĉîìćÜúÜóČĚîìĊęǰ ĂĞćđõĂïšćîĕñŠǰ ÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîǰ đóČęĂìĞć 
ÙüćöÿąĂćéôŚŪîôĎóČĚîìĊęßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷îĞĚćìŠüöǰ éšü÷ÖćøÿîĆïÿîčî 
êĆĜüøëĕôēé÷ÿćøøëîĂîðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰĕð�ÖúĆïǰđìĊę÷üúąǰ��ǰìĊęîĆęÜǰđÿšîìćÜ
ÖøčÜđìó�ïšćîĕñŠǰÝĞćîüîǰ��ǰìĊęîĆęÜǰĒúąđÿšîìćÜïšćîĕñŠ�ÖøčÜđìóǰÝĞćîüîǰ��ǰ 
ìĊęîĆęÜǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰìĊęîĆęÜǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĕéšøŠüöÿîĆïÿîčîĂčðÖøèŤìĞćÙüćöÿąĂćé
ĔîóČĚîìĊęǰĂćìĉǰĕöšÖüćéìćÜöąóøšćüǰĕöšÖüćééĂÖĀâšćǰëčÜöČĂ÷ćÜǰøĂÜđìšćïĎìǰ
ìĊęēÖ÷×÷ąǰĒðøÜ×ĆéóČĚîĄ

����5�&6&������

îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎ šü ŠćÖćøÖúč Šö
íčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćøĔî
êĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰĕéšøĆïöĂïøćÜüĆúǰ
ĶÙîêšîĒïïÙöîćÙöķǰðøąÝĞćðŘǰ���� 
óøšĂöðøąÖćýîĊ÷ïĆêøǰĒúąēúŠđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉ 
ÝćÖîć÷ßĆ÷üĆçîŤǰ ìĂÜÙĞćÙĎèǰ ðúĆé
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ àċęÜđðŨîøćÜüĆúìĊęøĆï 

ÙĆéđúČĂÖÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćîøćßÖćøǰ éšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷Ťǰ ÿčÝøĉêǰ ēðøŠÜĔÿǰ ĒúąöĊÙčèíøøö 
đÿöĂöćǰèǰĂćÙćøÿēöÿøĒúąĀĂðøąßčöǰßĆĚîǰ�ǰÖøąìøüÜÙöîćÙö
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ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÝĆéÜćîüĆîïčøÞĆêøǰ đóČęĂ
î š ĂöøĞ ćúċ Öëċ ÜóøąÖøčèćíĉ Ùčè×ĂÜǰ 
óúđĂÖǰ óøąđÝ šćïøöüÜý Ť đíĂǰ Öøö 
óøąÖĞ ćĒóÜ đóĘ ßøĂĆ Ùø ē÷íĉî ǰ ĂéĊê 
ñĎšïĆâßćÖćøÖøöøëĕôĀúüÜǰ óøąïĉéć
ĒĀŠÜÖĉÝÖćøøëĕôĕì÷÷čÙĔĀöŠǰ ēé÷öĊ 
ĀöŠĂöøćßüÜýŤðŗ÷ÞĆêøǰÞĆêøßĆ÷ǰîĆééćĔî 
óúđĂÖǰ óøąđÝ šćïøöüÜý Ť đíĂǰ Öøö 
óøąÖĞćĒóÜđóĘßøĂĆÙøē÷íĉîǰđðŨîðøąíćî
ĔîóĉíĊüćÜóüÜöćúćëüć÷ÙüćöđÙćøóǰ
óø šĂöé šü÷îĆééćĒúąðîĆééćǰ Ēúą 
îć÷üøüčçĉǰ öćúćǰ øĂÜñĎ šü ŠćÖćøÖúč Šö
íčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ øĆÖþćÖćø 
ĔîêĞćĒĀî ŠÜñĎ š ü Š ćÖćøøëĕôĄǰ Ùèą 
ñĎšïøĉĀćøǰ óîĆÖÜćîÖćøøëĕôĄǰ ÝćÖîĆĚî
÷ĆÜĕéšøŠüöìĞćóĉíĊìćÜýćÿîćǰ ĒúąìĂé
ñšćïĆÜÿčÖčúïøĉđüèúćîóøąĂîčÿćüøĊ÷ŤĄǰ 
êċÖïĆâßćÖćøøëĕôĄǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøøëĕôĄǰ
÷ĆÜöĊÖćøÝĆéîĉìøøýÖćøóøąðøąüĆêĉĒúą
óøąÖøèĊ÷ÖĉÝǰóúđĂÖóøąđÝšćïøöüÜýŤđíĂǰ
ÖøöóøąÖĞćĒóÜđóĘßøĂĆÙøē÷íĉîǰ ìĊęÿëćîĊ

ÖøčÜđìóǰ đóČęĂđñ÷ĒóøŠÙčèÜćöÙüćöéĊìĊęìøÜüćÜøćÖåćîÖĉÝÖćøøëĕôĔĀšđÝøĉâøčéĀîšćĔî
Āúć÷éšćîǰóøšĂöìĆĚÜöĊóĉíĊøĆïöĂïđÜĉîÝćÖÙèąøćßÿÖčúÞĆêøßĆ÷ǰĀöŠĂöøćßüÜýŤýčõéĉýǰéĉýÖčú 
ĒúąĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰđóČęĂÿöìïìčîǰĶïčøÞĆêøöĎúîĉíĉķǰÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰĂĆîđðŨî
ðøąē÷ßîŤ×ĂÜöĎúîĉíĉêŠĂĕð

����5�&6&������

ÖćøøëĕôĄǰ ø ŠüöÿîĆïÿîčîēÙøÜÖćø 
ðøąßćÿĆÜÙöøüöĔÝëüć÷×šćüÿćøĂćĀćøĒĀšÜ 
ĒéŠóøąÿÜÛŤìĊęÝĞćóøøþćǰÝĆÜĀüĆéîøćíĉüćÿǰ
ÝĞćîüîǰ ��ǰ üĆéǰ đóČęĂÿČïÿćîóøąóčìí
ýćÿîćĔĀšéĞćøÜĂ÷ĎŠĔîøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ 
ēé÷ĕéšìĞćÖćøúĞćđúĊ÷ÜÿĉęÜ×ĂÜÝćÖÿëćîĊ 
úóïčøĊöćÿŠÜêŠĂ×ïüîøëđøĘüìĊęǰ���ǰÖøčÜđìó� 
ÿčĕĀÜēÖ�úÖǰ ìĊęÿëćîĊÖøčÜđìóǰ ðúć÷ìćÜ
ÿëćîĊÿčĕĀÜðćéĊǰ
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ÖćøøëĕôĄǰ đßĉâßüîÙîĕì÷øŠüöĔÝïøĉÝćÙÿĉęÜ×ĂÜìĊęÝĞćđðŨîĔîÖćøïøøÝč 
ĔÿŠëčÜ÷ĆÜßĊóǰ Ăćìĉǰ ĂćĀćøĒĀšÜǰ ĂćĀćøÖøąðŞĂÜǰ îöǰ ñšćĂšĂöđéĘÖǰ ĕôÞć÷ǰ
ëŠćîĕôÞć÷ǰ÷ćÖĆî÷čÜǰđóČęĂîĞćĕðöĂïĔĀšÖĆïóĊęîšĂÜñĎšðøąÿïĂčìÖõĆ÷ĔîóČĚîìĊę
õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖĂĉìíĉóúóć÷čēàîøšĂîǰ 
ÝîìĞćĔĀšđÖĉéĂčìÖõĆ÷îĞĚćìŠüöÞĆïóúĆîǰ ēé÷ÖćøøëĕôĄǰìĞćĀîšćìĊęÝĉêĂćÿć
×îÿŠÜÿĉęÜ×ĂÜĕð÷ĆÜÝĆÜĀüĆéðúć÷ìćÜ

����5�&6&������

îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ŤÿĉîǰøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜ 
ñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰøŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰðøąÖĂïéšü÷ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰ
ĂÜÙŤÖćø×îÿŠÜöüúßîÖøčÜđìóǰ ÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøêĞćøüÝÝøćÝøǰ ÖĂÜïĆÜÙĆïÖćø
êĞćøüÝøëĕôǰÿëćîĊêĞćøüÝîÙøïćúïćÜàČęĂǰÖĂÜïĆÜÙĆïÖćøĂćøĆÖ×ćĒúąÙüïÙčö
òĎÜßîǰ ĒúąÿĞćîĆÖÜćîđ×êÝêčÝĆÖøǰ øŠüöÿîíĉÖĞćúĆÜéĞćđîĉîÖćøðäĉïĆêĉÜćîúÜóČĚîìĊę 
ÖćøìüÜÙČîóČĚîìĊęĔîÖøøöÿĉìíĉĝÙøĂïÙøĂÜ×ĂÜÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 
ĔîóČĚîìĊęÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøøąïïøëĕôßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜǰ ßŠüÜïćÜàČęĂ�øĆÜÿĉêǰ
ÿĆââćìĊęǰ�ǰèǰÿĞćîĆÖÜćîõćÙÿîćöÖćøøëĕôĄǰëîîÖĞćĒóÜđóßø

����5�&6&������

ÖĂÜïĆâßćÖćøðøąÿćîÜćîÝĉêĂćÿćǰ���ǰÖøąìøüÜ
ÙöîćÙöǰ øŠüöÖĆïǰ ýĎî÷ŤïĆâßćÖćøðøąÿćîÜćî 
ÝĉêĂćÿćǰ���ǰÖćøøëĕôĄǰÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóĆçîć 
#JHǰ$MFBOJOHǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰēé÷öĊîć÷ßĆ÷üĆçîŤǰìĂÜÙĞćÙĎè 
ðúĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ đð ŨîðøąíćîĔîóĉíĊ 
óøšĂöéšü÷ÙèąÝĉêĂćÿćǰ���ǰÝćÖĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆé
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ	ìćÜïÖǰøćÜǰîĞĚćǰĒúąĂćÖćý
ǰ
ÙèąñĎšïøĉĀćøǰ óîĆÖÜćîǰ ĒúąúĎÖÝšćÜÖćøøëĕôĄ 
øŠüöÖĆîëüć÷ÙüćöđÙćøóóøąïøöÞć÷ćúĆÖþèŤ 
óøąïćìÿöđéĘÝóøąüßĉøđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰĒúąßŠü÷ÖĆî
ìĞćÙüćöÿąĂćéðøĆïðøčÜóČĚîìĊęēé÷øĂïÿëćîĊĂ÷ŠćÜ
óøšĂöđóĊ÷ÜÖĆîǰïøĉđüèÿëćîĊÖøčÜđìóǰ	ĀĆüúĞćēóÜ
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îć÷üøüčçĉǰöćúćǰøĂÜñĎšüŠćÖćøÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉîǰ
øĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšüŠćÖćøøëĕôĄǰîć÷ÿčßĊóǰÿč×ÿüŠćÜ 
üĉýüÖøĔĀâŠòść÷ēÙøÜÖćøóĉđýþĒúąÖŠĂÿøšćÜǰĒúąîćÜúĆééć 
úąĂĂÖčúǰñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊǰđðŨîñĎšĒìî 
ÖćøøëĕôĄǰóøšĂöéšü÷ǰîć÷ýčõÖøǰ÷čìíüÜþŤÿč×ǰñĎšĂĞćîü÷Öćø 
òść÷øąïïøëĕôôŜćĒúąøąïïĂčðÖøèŤøëĕôôŜćǰøĆÖþćÖćø 
øĂÜÖøøöÖćøñĎšĂĞćîü÷ÖćøĔĀâŠǰ ÖúčŠöÿć÷ÜćîüĉýüÖøøöǰ
îć÷íĊøóúǰéŠćîüĉøĉ÷ąÖčúǰñĎšÝĆéÖćøÿŠüîàŠĂöïĞćøčÜøëĕôôŜćǰ
ñĎ šĒìîÝćÖïøĉþĆìǰ øëĕôôŜćǰ ø�ô�ì�ǰ ÝĞćÖĆéǰ øŠüöóĉíĊ 
ÿŠÜøëĕôôŜćǰ �ǰ ×ïüîĒøÖǰ ×ċĚîđøČĂÝćÖðøąđìýâĊęðč śî
öć÷ĆÜðøąđìýĕì÷ǰ ĔîēÙøÜÖćøøąïï×îÿŠÜöüúßî 
ìćÜøćÜĔîóČĚîìĊęÖøčÜđìóĄǰĒúąðøĉöèæúǰēÙøÜÖćøøąïï
øëĕôßćîđöČĂÜǰ	ÿć÷ÿĊĒéÜ
ǰßŠüÜïćÜàČęĂ�øĆÜÿĉêǰĒúąßŠüÜ
ïćÜàČęĂ�êúĉęÜßĆîǰ ìĊęÝąîĞćöćĔßšïøĉÖćøĔîđÿšîìćÜøëĕô
ßćîđöČĂÜÿć÷ÿĊĒéÜǰ ÝćÖǰ ïøĉþĆìǰ ăĉêćßĉǰ ÝĞćÖĆéǰ àċęÜđðŨî
ĀîċęÜĔîÿöćßĉÖ×ĂÜÖúčŠöÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰ.)4$ǰ øŠüöÖĆïǰ
.JUTVCJTIJǰ)FBWZǰ*OEVTUSJFTǰ-UE�ǰĒúąǰ4VNJUPNPǰ
$PSQPSBUJPOǰ ĔĀšÖĆïÖćøøëĕôĄǰèǰ ēøÜÜćîǰ ,BTBEPǰ
ïøĉþĆìǰăĉêćßĉǰÝĞćÖĆéǰÝĆÜĀüĆé÷ćöćÖčÝĉǰðøąđìýâĊęðčśî

ÖćøøëĕôĄǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöǰ 4UBUJPOǰ :ǰ ðøĆïðøčÜ 
õĎöĉìĆýîŤēé÷øĂïÿëćîĊøëĕôĔĀšđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ 
×ĂÜßčößîǰ ĒúąĒĀúŠÜÖćøýċÖþćđøĊ÷îøĎ šýĉúð
üĆçîíøøöǰ ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìŠĂÜđìĊę÷üõć÷Ĕî
ÝĆÜĀüĆéêŠćÜǰ ėǰ ēé÷ĕéšîĞćøŠĂÜøŠüööČĂÖĆïîĆÖđøĊ÷î
ēøÜđøĊ÷îïšćîðŗîǰ 	ðŗũîðøąßćøćþãøŤ
ǰ ēøÜđøĊ÷î
ïšćîêćÖúšćǰ ēøÜđøĊ÷îïšćîïŠĂǰ Ēúąßćüïšćî 
ÖüŠćǰ ���ǰ Ùîǰ øŠüöÖĉÝÖøøöìĊęÿëćîĊïšćîðŗîǰ
ÝĆÜĀüĆéĒóøŠǰđðŨîÿëćîĊîĞćøŠĂÜĒĀŠÜĒøÖ
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��ǰēÙøÜÖćøêšîĒïïÿëćîĊ�àčšöÿü÷ÜćöǰóČßñĆÖÖĉîĕéš

òść÷ðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰ ĒúąÿĞćîĆÖÜćîñĎšêøüÝÖćøøëĕôĄǰ éĞćđîĉîÖćø
êćöïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø
ðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĒĀŠÜßćêĉǰ 	ð�ð�ß�
ǰ ĒúąÿĞćîĆÖÜćî
ÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ 	ÿÙø�
ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ óùþõćÙöǰ
����ǰĒúąđðŨîĕðêćöĒñîðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉê
ðøąóùêĉöĉßĂïǰøą÷ąǰ�ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ���������
ǰ×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
ÝĆéēÙøÜÖćøõć÷ĔêšßČęĂǰ ēÙøÜÖćøêšîĒïïÿëćîĊ�àčšöÿü÷Üćöǰ óČßñĆÖ 
Öĉîĕéšǰ éšü÷ÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üéšü÷ÖćøðúĎÖ 
óČßñĆÖÿüîÙøĆüðúĂéÿćøóĉþǰ ĔîïøĉđüèóČĚîìĊęÿëćîĊĒúąàčšöđÙøČęĂÜÖĆĚî
ëîîĄǰ öĊóîĆÖÜćîĒúąúĎÖÝšćÜđÞóćąÜćîÖćøøëĕôĄǰ đ×šćøŠüöēÙøÜÖćø
ĒúąÖĉÝÖøøöêŠćÜǰ ėǰ ēé÷üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜēÙøÜÖćøǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉö
ÖćøìĞćÜćîđðŨîìĊöĒúąÿøšćÜÙüćöÿćöĆÙÙĊǰ ĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ
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óîĆÖÜćîǰ ðøĆïõĎöĉìĆýîŤÿëćîìĊęìĞćÜćî 
ĔĀšÿü÷ÜćöǰöĊÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïđøĊ÷ïøšĂ÷ 
ēé÷ĕöŠÖøąìïêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćî
ÖćøđéĉîøëĒúąéšćîïøĉÖćøǰ öčŠÜóĆçîć
ÙčèõćóßĊüĉêñĎ šðäĉïĆêĉÜćîĔîøĎðĒïï 
Öĉ ÝÖøøöê šîĒïïìĊę ß Š ü÷úéõćøą 
ÙŠćĔßšÝŠć÷õć÷ĔîÙøĆüđøČĂîǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜ
ÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊøąĀüŠćÜñĎ šĔßšïøĉÖćøǰ
ßčößîĔîìšĂÜëĉęîéšü÷ÖćøĔĀšÙüćöøĎ š
ĔîÖćøìĞćđÖþêøìùþãĊĔĀöŠêćöĀúĆÖ
đýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĒúąÖćøĒïŠÜðŦî 
ñúñúĉêìĊęĕéšÝćÖēÙøÜÖćøĔĀšðøąßćßî
ĒúąñĎ š Ĕß šïøĉ Öćø ǰ àċę ÜðøĆ ßâć×ĂÜ 
ĀúĆÖđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ ßĊĚëċÜĒîüÖćø
éĞćøÜĂ÷ĎŠĒúąðäĉïĆêĉêî×ĂÜðøąßćßî 
ĔîìčÖøąéĆïǰ êĆĚÜĒêŠøąéĆïÙøĂïÙøĆüǰ
øąéĆïßčößîǰ ÝîëċÜøąéĆïøĆåǰ ìĆĚÜĔî 

ÖćøóĆçîćĒúąïøĉĀćøðøąđìýĔĀšéĞćđîĉîĕðĔîìćÜÿć÷ÖúćÜĒúąêšĂÜđÿøĉöÿøšćÜóČĚîåćîÝĉêĔÝ
×ĂÜÙîĔîßćêĉǰēé÷đÞóćąđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåǰîĆÖìùþãĊǰĒúąîĆÖíčøÖĉÝĔîìčÖøąéĆïĔĀšöĊÿĞćîċÖ
ĔîÙčèíøøöǰ ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ ĒúąĔĀšöĊÙüćöøĂïøĎšìĊęđĀöćąÿöǰ éĞćđîĉîßĊüĉêéšü÷Ùüćö
ĂéìîǰÙüćöđóĊ÷øǰöĊÿêĉðŦââćǰĒúąÙüćöøĂïÙĂïǰđóČęĂĔĀšÿöéčúĒúąóøšĂöêŠĂÖćøøĂÜøĆï
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąÖüšćÜ×üćÜǰìĆĚÜéšćîüĆêëčǰÿĆÜÙöǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąüĆçîíøøö
ÝćÖēúÖõć÷îĂÖĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰēé÷öĊÿëćîĊĒúąàčšöÖĆĚîëîîĄǰìĊęđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøǰéĆÜîĊĚǰÿëćîĊ
ÙúĂÜêĆîǰÿëćîĊóĆì÷ćǰÿëćîĊđ×ćÿüîÖüćÜǰÿëćîĊÿčøîćøć÷èŤǰÿëćîĊïšćîïčŠÜǰÿëćîĊðćÖðćîǰ
ÿëćîĊÖćâÝîïčøĊǰ ÿëćîĊïšćîÿšĂÜǰĒúąÿëćîĊïšćîéĉîúćîǰàčšöÖĆĚîëîîĄǰÿëćîĊóĆì÷ćǰ���ǰ
ĀîĂÜĒàÜǰîÙøøćßÿĊöćǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰïŠĂóúĂ÷ǰïšćîéüéǰïćÜĒÖšüǰĒúąÙúĂÜĒÜą

��ǰēÙøÜÖćøýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ	(PWFSONFOUǰ&BTZǰ$POUBDUǰ$FOUFSǰ
�ǰ(&$$


êćöîē÷ïć÷×ĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰóúđĂÖǰðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ
����ǰÖĞćĀîéĔĀšìčÖÖøąìøüÜǰÖøöǰĒúąÝĆÜĀüĆéǰøüöìĆĚÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÝĆéêĆĚÜ 
ýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ 	(PWFSONFOUǰ &BTZǰ $POUBDUǰ $FOUFSǰ �ǰ (&$$
ǰ đóČęĂĔĀš 
ÙĞćĒîąîĞćĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîǰĔĀšđÖĉéÖćøïøĉÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó
ĒúąÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšĒÖŠðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜöćêĉéêŠĂøćßÖćøÖĆïĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåǰ
ēé÷ÖćøøëĕôĄǰĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖđóČęĂÖĞćĀîé
đÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖóøšĂöóĉÝćøèćĀîŠü÷ÜćîìĊęÿöĆÙø
×ĂøĆïøĂÜöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰēé÷öĊÿëćîĊìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜ
öćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ	(&$$
ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ�ǰ
ÿëćîĊǰÙČĂǰÿëćîĊÿøąïčøĊǰÿëćîĊúĞćðćÜǰÿëćîĊóĆìúčÜǰĒúąÿëćîĊĀćéĔĀâŠǰ
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��ǰēÙøÜÖćøĒÝÖ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰēøÜđøĊ÷îêĞćøüÝêøąđüîßć÷Ēéî

ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöêĂïĒìîÿĆÜÙöǰ îĞćĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜĔßšìĊęÝĞćđðŨî
êŠĂÖćøýċÖþćǰĂčðÖøèŤÖćøÖĊāćǰđÙøČęĂÜĂčðēõÙïøĉēõÙǰĒúąìčîÖćøýċÖþćĕðöĂïĔĀšĒÖŠ
ÙèćÝćø÷Ťǰ đéĘÖîĆÖđøĊ÷îǰèǰ ēøÜđøĊ÷îêĞćøüÝêøąđüîßć÷ĒéîüĆéÿčíćÿĉîĊǰ êĞćïúïšĂÜêĊĚ 
ĂĞćđõĂĕìøē÷Ùǰ ÝĆÜĀüĆéÖćâÝîïčøĊǰ ēé÷öĊîć÷ÿčóÝîŤǰ đĀúŠćÿčĂćõćǰ ÖøøöÖćøøëĕôĄǰ
ĔîåćîąðøąíćîÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÖćøéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 
êŠĂÿĆÜÙöǰđðŨîðøąíćîđðŗéÖĉÝÖøøö

��ǰēÙøÜÖćøǰ���ǰ�ǰ�ǰøëĕôðúĂéõĆ÷ìčÖđÿšîìćÜ

ēÙøÜÖćøǰ���ǰ�ǰ�ǰ øëĕôðúĂéõĆ÷ìčÖđÿšîìćÜǰìĊęÖćøøëĕôĄǰ ĕéšÝĆé×ċĚîđóČęĂÿŠÜđÿøĉö
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøĔßšøëĔßšëîîïøĉđüèÝčéêĆéđÿöĂøąéĆïìćÜøëĕôǰ ñŠćîēÙøÜÖćøǰ
���ǰ �ǰ �ǰ øëĕôðúĂéõĆ÷ìčÖđÿšîìćÜǰ đóČęĂøèøÜÙŤÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøĔßš
ìćÜêĆéđÿöĂøąéĆïìćÜøëĕô�øë÷îêŤĔĀšÖĆïîĆÖđøĊ÷îǰðøąßćßîǰĒúąÙîĔîßčößîêŠćÜǰėǰ 
đðŨîðøąÝĞćêŠĂđîČęĂÜìčÖðŘǰēé÷ĀüĆÜüŠćÝąÿćöćøëßŠü÷úéÖćøđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčøąĀüŠćÜøëĕô
Ēúąøë÷îêŤúÜĕéš

�ǰ ēÙøÜÖćøýċÖþćÖćøĔßšîĞĚćöĆîéĊđàúìĊęöĊÿŠüîñÿöĕïēĂéĊđàúøšĂ÷úąǰ��ǰ	#��


ÖøąìøüÜÙöîćÙöÿĆęÜÖćøĔĀšÖćøøëĕôĄǰøŠüöÖĆïÖøąìøüÜóúĆÜÜćîēé÷ǰïøĉþĆìǰðêì�ǰ
ÝĞćÖĆéǰöĀćßîǰĔîÖćøìéÿĂïÖćøĔßšîĞĚćöĆîéĊđàúìĊęöĊÿŠüîñÿöĕïēĂéĊđàúøšĂ÷úąǰ��ǰ	#��
 
ĔîđÙøČęĂÜ÷îêŤøëĕôǰ đóČęĂýċÖþćđïČĚĂÜêšîÖŠĂî×÷ć÷ñúÖćøĔßšê ŠĂĕðǰ õć÷Ĕêš 
îē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúìĊęñŠćîöćĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšÖøąìøüÜóúĆÜÜćîĒúąïøĉþĆìÖćø
ðŗēêøđúĊ÷öĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 155ǰ øŠüöÖĆïÖćøøëĕôĄǰ éĞćđîĉîÖćøēÙøÜÖćøìéÿĂï
ÖćøĔßšîĞĚćöĆîǰ#JPEJFTFMǰĔîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰēé÷ÖćøĔßšîĞĚćöĆîðćúŤöéĉïñÿöøŠüöîĞĚćöĆî
éĊđàúĔßšÖĆïđÙøČęĂÜ÷îêŤéĊđàúĔîđÖøéêŠćÜǰėǰÝîîĞćöćÿĎŠÖćøĔßšÜćîǰēé÷öĊǰïøĉþĆìǰÙĆööĉęîÿŤ 
éĊđÙđĂÿđĂßǰ 	ðøąđìýĕì÷
ǰ ÝĞćÖĆéǰ ĔĀšÙĞćĒîąîĞćÖćøéĎĒúĒúąêĉéêĆĚÜĂčðÖøèŤ×ĂÜ
đÙøČęĂÜ÷îêŤøëéĊđàúøćÜìĊęĔßšìéúĂÜÖĆïîĞĚćöĆîǰ #JPEJFTFMǰ #��ǰ Ēúąǰ #��ǰ îĞĚćöĆî 
#JPEJFTFMǰ ßîĉéǰ #�ǰ ĔîđüúćêŠĂöćÝîÖøąìĆęÜðŦÝÝčïĆîǰ ÖćøøëĕôĄǰóĉÝćøèćĒúšüüŠć 
ÖćøĔßšóúĆÜÜćîìćÜđúČĂÖǰ ÖćøúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîîĞĚćöĆîǰ đðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâĒúąÿøšćÜ 
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøǰ
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��ǰÖćøÿŠÜöĂïøëéĊđàúøćÜǰ%.6ǰĔĀšÖĆïðøąđìýÖĆöóĎßć

êĂïÿîĂÜîē÷ïć÷×ĂÜÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ĔîÖćøĔĀšÙüćöøŠüööČĂéšćîÙöîćÙö
øąĀüŠćÜĕì÷�ÖĆöóĎßćǰîĆĚîǰÖćøøëĕôĄǰĕéšĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîêĎšøëĕôǰ%.6ǰìĊę÷ĆÜĔßšÖćøĕéš 
ÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰóøšĂöéĞćđîĉîÖćøÝĆéòřÖĂïøöĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšÜćîĒúąÖćøàŠĂö 
ïĞćøčÜéšü÷ǰ ĔîßŠüÜđéČĂîđöþć÷îǰ ����ǰ òść÷ÖćøßŠćÜÖúĕéšđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö 
ĔîÖćøÿŠÜöĂïøëǰ%.6ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰĔĀšÖĆïðøąđìýÖĆöóĎßćǰēé÷îć÷ÖøĆåöîêøĊĕì÷ 
đðŨîñĎšÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïîć÷ÖøĆåöîêøĊÖĆöóĎßćǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ ĒúąĕéšìĞć 
ÖćøìéúĂÜđéĉîøëǰ%.6ǰøąĀüŠćÜÿëćîĊéŠćîóøöĒéîïšćîÙúĂÜúċÖ�ðĂ÷đðêǰøą÷ąìćÜ
ðøąöćèǰ �ǰ Öĉēúđöêøđýþǰ ēé÷ĔßšóîĆÖÜćî×Ćïøëĕô×ĂÜÖĆöóĎßćǰ àċęÜĔßšđüúćđéĉîìćÜǰ
ðøąöćèǰ��ǰîćìĊǰàċęÜñúðøćÖäüŠćǰÖćøđéĉîøëđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷

��ǰēÙøÜÖćøéĆéĒðúÜøëēïÖĊĚĕôôŜćÖĞćúĆÜǰÝĞćîüîǰ�ǰÙĆî

ÖćøøëĕôĄǰ ĕéšúÜîćöĔîÿĆââćüŠćÝšćÜÖĆïǰ ÖĉÝÖćøøŠüöÙšćǰ ĕàēîđÝî�ðŗũîđóßøǰ ÝĞćÖĆéǰ éĞćđîĉîÖćøéĆéĒðúÜéĆéĒðúÜøëēïÖĊĚĕôôŜćÖĞćúĆÜǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰÙĆîǰêćöÿĆââćđú×ìĊęǰóé���������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰēé÷öĊÖĞćĀîéÿŠÜöĂïõć÷Ĕîǰ���ǰüĆîǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęĕéš
øĆïöĂïøëÝćÖÖćøøëĕôĄǰüÜđÜĉîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ���
���
���ǰïćìǰđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜ×ïüîøëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýǰđóČęĂúéÖćøĔßš

óúĆÜÜćîǰúéöúõćüąǰđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšēé÷ÿćøĔîøą÷ąìćÜĕÖú
đðŨîĕðéšü÷ÙüćöÿąéüÖÿïć÷÷ĉęÜ×ċĚîǰ Ēúą 
ß Šü÷úéÙ ŠćĔß šÝ Šć÷é šćîîĞĚ ćöĆîđßČĚĂđóúĉÜǰ 
ēé÷öĊĒñîÝąîĞćĕðĔßšÜćîøŠüöÖĆïøëēé÷ÿćø
ìĊęðøĆïðøčÜÝĞćîüîǰ��ǰÙĆîǰ
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